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SUMMARY: Non-agricultural activities of farms resulted mainly from to the need for additional income. Along
with the restructuring of agriculture after 1990 the financial situation of farm families has radically changed. The
employment opportunities both in rural and urban areas ran out. The population of the countryside has begun
looking for new sources of budgets replenishment, mainly by starting their own business, by developing non-
agricultural activities. The development of agritourism business in the countryside has become one of the new
sources of income. While maintaining the agricultural character and developing rural tourism, village uses the
natural and cultural wealth of the region for promotion and socio-economic activation of rural population,
as well as to improve their living needs.
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Wstep

Zapoczatkowane w latach dziewiecdziesiatych XX wieku reformy spoteczno-
-gospodarcze w Polsce radykalnie zmienity sytuacje materialng spoteczenstwa.
Rozpoczecie procesu prywatyzacji przemystu oraz sektora panstwowego i spo6t-
dzielczego w rolnictwie zmienity warunki zycia spoteczenistwa. Zmienity sie roéw-
niez postawy i oczekiwania mieszkancéw dotyczace polepszenia warunkéw
bytowych i dochodéw rodzin wiejskich, gtéwnie rodzin prowadzacych dziatal-
no$¢ rolnicza. Wraz z restrukturyzacja rolnictwa, miedzy innymi likwidacja pan-
stwowych gospodarstw rolnych, rozdrobnieniem gospodarstw rolniczych,
zwiekszajacym sie przeludnieniem na wsi (na skutek miedzy innymi wprowa-
dzenia mechanizacji w rolnictwie) oraz wprowadzenia nowych technologii, jak
rowniez braku mozliwos$ci zatrudnienia na wsi i w przemysle, tworzy sie coraz
wiecej wolnej sity robocze;.

Wies$ ubozeje, rosnie bezrobocie. Mate gospodarstwa chtopskie, ktore w wyni-
ku restrukturyzacji utracity wtasne gospodarstwa rolne, badz utrzymujace sie
jeszcze z mato optacalnej produkcji rolniczej, zmuszone zostaty do poszukiwania
uzupetniajacych dochodéw. W zwigzku z postepujacym zubozeniem gospo-
darstw rolnych zaczeto poszukiwaé nowych rozwiazan w zyciu gospodarczym
wsi. Wytonit sie problem nowego usytuowania ekonomicznego rodzin rolniczych.
Wystapita konieczno$¢ wprowadzenia innowacji w gospodarce wiejskiej. Wie$
zaczeta stawia¢ na rozwdj wiasnej przedsiebiorczosci, poszukujac rozwigzan
w dziatalno$ci pozarolniczej.

Samodzielna aktywno$¢ ekonomiczna ludno$ci wiejskiej przejawia sie
w tworzeniu i poszukiwaniu nowych Zrédet zarobkowania w celu uzupetienia
dochodéw. Zdecydowana wiekszo$¢ opowiada sie za takim modelem rolnictwa,
w ktérym dominujg gospodarstwa rodzinne, wieksze obszarowo, z panstwowy-
mi gwarancjami odbioru produkcji rolnej. Mniejsze gospodarstwa rolne poszu-
kuja zabezpieczenia wtasnej egzystencji w rozwoju na wsi dziatalnosci pozarol-
niczej, np. rozwijanie dziatalnosci agroturystycznej. W roku 2010 w Polsce byto
10688 gospodarstw rolnych $wiadczacych ustugi agroturystyczne, traktowane
jako dodatkowy rodzaj dziatalno$ci, z tego 53% to indywidualne gospodarstwa
rolne o powierzchni uzytkéw rolnych wielkosci 1ha.

Wykorzystujac charakter rolniczy regionu rozwijaja sie réwniez rézne formy
wypoczynku na wsi. Przyroda, dorobek kultury, zabytki majg warto$¢ ponadcza-
sowa. Oferujac turys$cie wiedze z zakresu dziedzictwa kulturowego, tradycji ludo-
wej i Zycia codziennego, rozstawia sie i aktywizuje region oraz przycigga nowych
turystow.

Rozw0j agroturystyki nalezy dostosowac do miejscowych warunkéw i mozli-
wosci. Przyktadowo, w wojewddztwie zachodniopomorskim ze wzgledu na duze
przeludnienie wsi i brak miejsc pracy, utrzymanie sie gospodarstw z dziatalnosci
rolnej jest mato efektywne. Wykorzystujac walory srodowiska, na przyktad bli-
sko$¢ morza, mozna stworzy¢ wiejska przestrzen turystyczng i rekreacyjng na
bazie wolnych zasobéw sity roboczej i wolnych zasobéw mieszkaniowych.
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W ramach rekreacji istnieje réwniez mozliwo$¢ stworzenia dla turystéw bazy
ustug medycznych®.

Agroturystyka w Polsce i na zachodzie Europy

W wyniku wielozrédtowosci dochodéw mieszkancéw wsi rozwijaja sie

wszelkiego typu ustugi, w tym ustugi agroturystyczne. Jednym z gtéwnych tren-
déw wspotczesnej gospodarki na obszarach wiejskich jest rozwoéj agroturystyki.
Fundamentalnym wyréznikiem pojecia ,agroturystyka” jest czynne gospodar-
stwo rolne, w ktdrym oferowane sg turystom ustugi spedzania wypoczynku na
wsi w czynnie funkcjonujacym gospodarstwie rolnym, w bliskosci przyrody?.
Odpoczynek w gospodarstwie agroturystycznym pozwala gosciom - turystom na
poznanie stylu zycia ludno$ci wiejskiej oraz pozwala na obserwacje zycia zawo-
dowego odwiedzanej rodziny rolniczej, a czestokro¢ uczestniczenia w jej codzien-
nych pracach, réwnocze$nie dziatalno$¢ turystyczna przynosi rolnikom dodatko-
we dochody ze $wiadczonych ustug. Na obszarach wiejskich oprécz gospodarstw
agroturystycznych dziatajg producenci mebli, salony fryzjerskie, piekarnie, rze-
miosto artystyczne, powstajg wioski tematyczne skupiajace licznych producen-
tow.
Agroturystyka to najpopularniejszy pozarolniczy biznes na polskiej wsi. Z danych
Instytutu Turystyki wynika, ze w 2013 roku dziataty w Polsce 7953 gospodar-
stwa agroturystyczne. Z uwagi na nowo tworzaca sie dziatalno$¢ agroturystyczng
na wsi, brak jest dodatkowych informacji na temat ilosci gospodarstw agrotury-
stycznych ze wzgledu na niestabilno$¢ podejmowania decyzji przez rolnikéw
o tworzeniu ustug agroturystycznych. Agroturystyka w wiekszos$ci przypadkéw
stanowi uzupethienie podstawowej dziatalno$ci rolniczej, jednak dla wtasciciela
co dziesigtego o$rodka wypoczynkowego jest to gtéwne Zrodto utrzymania. Dla
40% osdéb zajmujacych sie agroturystyka zyski z niej stanowig 30-80% ogotu
dochodéw. Optacalnos¢ biznesu agroturystycznego ma Scisty zwiazek z lokaliza-
cja. Analizy Instytutu Geografii i Przestrzennego Planowania PAN dowodza,
ze ustugi agroturystyczne najlepiej $wiadczy¢ w wojewoddztwach: matopolskim,
podkarpackim, pomorskim, zachodniopomorskim, podlaskim i warminsko-
-mazurskim?.

W Europie Zachodniej moda na wakacje agroturystyczne narodzita sie wcze-
$niej niz w Polsce. Dochody z agroturystyki stanowig okoto 15% udziatu catego
unijnego rynku turystycznego*.

I N. Andreeva, Turystyka zdrowotna jako wspétczesny trend rozwojowy, w: M. Jalinik, S. Snarski
(red.), Przedsiebiorczos¢ w turystyce, Biatystok 2014, s. 127.

2M. Drzewiecki, Agroturystyka, Bydgoszcz 1995.

3 R. Skorski, 8 pomystéw na wiejski biznes, ,Pierwszy Milion. Magazyn dla Przedsiebiorczych”
2013 nr 5.

* L. Przezbdrska-Skobiej, Polityka rozwoju obszaréw wiejskich Unii Europejskiej a rozwdj turysty-
ki wiejskiej, w: W. Kaminska, M. Wilk-Grzywna (red.), Turystyka wiejska i agroturystyka. Nowe
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Tabela 1
Indywidualne gospodarstwa rolne wedtug dziatalnosci innej niz rolnicza w tym dziatalno$¢
agroturystyczna w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej (UE 27) w 2010 roku [tys.]

Liczba gospodarstw rolnych

Paristwa cztonkowskie gospodarstwa zinng dziatalnoscig niz rolnicza,
indywidualne ogotem w tym agroturystyczna
Austria 141,5 56,1
Belgia 44,2 1,9
Butgaria 489,8 10,3
Cypr 38,4 0,4
Czechy 19,8 3,4
Dania 43,7 10,5
Estonia 17,9 2,7
Finlandia 57,6 16,9
Francja 365,5 48,4
Grecja 859,5 12,8
Hiszpania 929,7 20,81
Holandia 68,1 17,8
Irlandia 139,6 12,9
Litwa 199,2 1,5
Luksemburg 2,3 0,4
Lotwa 81,8 4,2
Malta 12,3 0,3
Niemcy 27,0 92,1
Polska 1502,2 49,7
Portugalia 297,4 15,2
Rumunia 3913,7 617,7
Stowacja 22,2 1,5
Stowenia 74,4 12,5
Szwecja 65,9 24,1
Wegry 567,6 47,3
Wielka Brytania 214,5 55,3
Wtochy 1603,7 76,2
UE- 27 12046 1212

Irédto: opracowanie whasne na podstawie danych z raportu GUS: Gospodarstwa rolne w Polsce na tle gospodarstw
Unii Europejskiej — wpfyw WPR, Powszechny Spis Rolny 2010, Warszawa 2013.

paradygmaty dla XXI wieku, Warszawa 2015, s. 11.
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Liczbe indywidualnych gospodarstw rolnych ogétem w krajach UE oraz indy-
widualne gospodarstwa rolne wedtug dziatalno$ci innej niz rolnicza (uwzgled-
niajac w tym dziatalnos$¢ agroturystyczng) w 2010 roku zaprezentowano w tabe-
li 1. Zawarte informacje wskazujg, Ze najwiecej indywidualnych gospodarstw
rolnych w Europie znajduje sie w Rumuni (3913,7 tys.) , Polsce (1502,2 tys.) oraz
we Wtoszech (1603,7 tys.). Analizujac statystyki dotyczace liczby indywidual-
nych gospodarstw rolnych zajmujacych sie dziatalnoscia inna niz rolnicza,
podobnie jak w poprzednim przypadku prowadzi Rumunia (617,7 tys. ), na kolej-
nych miejscach natomiast sg Niemcy (92,1 tys.) oraz Wtochy (76.2 tys.). Biorac
pod uwage analizowane parametry pod wzgledem iloSci gospodarstw prowadza-
cych dziatalno$¢ pozarolnicza, Polske (49,7 tys.) wyprzedzaja rowniez Wielka
Brytania i Austria. Nizsza niz w Polsce liczbe gospodarstw rolnych prowadzacych
dziatalno$¢ pozarolnicza w 2010 r. odnotowano we Francji, Finlandii i na Wegrzech.

Agroturystyka na state zadomowita sie w wielu krajach zachodniej Europy,
stata sie powszechnie akceptowang forma wypoczynku. Przyktadowo w Niem-
czech, w roku 2010, ponad 46% pracujacych przynajmniej raz w roku korzysta
z oferty noclegowej na wsi. S to najczesciej urlopy, Swieta i wypoczynek sobot-
nio-niedzielny. Ze wzgledu na atrakcyjnos$¢ przyrodnicza, go$cinno$¢ rolnikéw,
konkurencyjne ceny, agroturystyka réwniez w Polsce przyciaga wielu gosci
zaréwno z kraju, jak i zagranicy. Wg danych za 2013 r. w Polsce naliczono ponad
8 tys. gospodarstw agroturystycznych. Prawie potowe gosci gospodarstw agrotu-
rystycznych stanowia obcokrajowcy. Agroturystyka przezywa dynamiczny roz-
woj w krajach Unii Europejskiej ze wzgledu na turystyke minimalnie szkodzaca
$rodowisku naturalnemu, a réwnocze$nie pozwala czlowiekowi wypocza¢ w bli-
sko$ci przyrody. Innowacyjno$¢ dziatalnoSci agroturystycznej polega na gotowo-
$ci rodziny rolniczej do przyjmowania turystéw i oferowania im atrakcyjnego
programu pobytu w zamian za optaty turystyczne z tej dziatalno$ci.

Wraz z rozwojem ustug agroturystycznych zmienia sie sytuacja ekonomiczna
i spoteczna na wsi. Tworzg sie nowe miejsca pracy poza rolnictwem, a jednocze-
$nie $ciSle zwigzane z otoczeniem rolnictwa. Wykorzystanie do obstugi ustug
agroturystycznych wolnej sity roboczej wystepujacej w gospodarstwach wiej-
skich stwarza mozliwosci likwidacji badZ znacznego ograniczenia bezrobocia
w Srodowisku wiejskim.

Oproécz zmian w sferze materialnej wsi, agroturystyka wywiera silny wptyw
na sfere kulturowa spoteczenstwa wiejskiego. Poprzez kontakt spoteczenstwa
wiejskiego z turystami zmieniajg sie przyzwyczajenia i zachowania ludnosci
wiejskiej, zmienia sie sposéb podejscia do zycia, ksztattujg sie nowe wartoSci.
Turysci z kolei, poprzez kontakt z gospodarkg wiejska odkrywaja bogactwo kul-
tury réznych regiondw, obyczaje ludowe, poznaja tradycyjne rzemiosta i kuchnie
regionalna.

Boom na rozwdj dziatalno$ci agroturystycznej w Polsce rozpoczat sie kil-
ka lat temu, kiedy pojawity sie doptaty z Unii Europejskiej, w szczegdélnosci
nalezy tutaj wymieni¢ Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013, ktéory w ramach Osi 3 PROW ,Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich
i ré6znicowanie gospodarki wiejskiej” wpieral tworzenie pozarolniczych
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zrédet dochodu, jak rowniez samozatrudnienia poza rolnictwem na wsi.
W ramach Osi 3 PROW projekty beneficjentow podzielono na nastepujace
kategorie: Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej, Tworzenie
irozwdj mikroprzedsiebiorstw, Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci
wiejskiej oraz odnowa i rozwéj wsi.® Zgodnie z unijnymi standardami, kazdy;,
kto na wsi zatozy niewielki biznes turystyczny, moze dosta¢ zwrot okoto 50%
poniesionych kosztéw. Maksymalna kwota dotacji to 100 tys. ztotych. Warun-
kiem jest posiadanie co najmniej hektara ziemi i jej uprawa. Maty biznes
agroturystyczny to 5 pokoi i przychdd roczny nie przekraczajacy 150 tys. zt.
Whasciciel takiego gospodarstwa agroturystycznego nie ptaci podatku
dochodowego i VAT, moze przystapi¢ do KRUS. Wielu rolnikéw skorzystato
z tej mozliwo$ci, nie wszyscy utrzymali sie jednak na rynku.®

Tabela 2
Gospodarka agroturystyczna w Polsce w latach 1996-2014

Rok 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Liczba obiektow
agroturystycznych 3000 5789 6550 7450 8790 9500 10200 7692 7852 7930 7953 8200
w Polsce

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Instytutu Turystyki, danych uzyskanych z osrodkéw doradztwa
rolniczego oraz danych z artykutu: L. Przezbérska-Skobiej, op. cit.

Dane z tabeli 2 prezentuja liczba gospodarstw zajmujgcych sie agroturystyka
w Polsce, w latach 1996-2014. W 1996 roku byto ich jedynie 3000. W latach
2000-2009 liczba gospodarstw, ktore podjety sie prowadzenia dziatalnosci agro-
turystycznej systematycznie rosta. Tendencja ta ulegta jednak zmianie w 2010,
kiedy to z 10200 odnotowanych w roku 2009 spadta to 7692 w kolejnym roku.
0d tego czasu ponownie obserwuje sie wzrost popularnosci (i co za tym idzie
optacalnosci) prowadzenia biznesu agroturystycznego. W 2014 roku liczba
gospodarstw agroturystycznych w kraju wyniosta 8200. Agroturystyka nie jest
tatwym biznesem, oprécz prowadzenia gospodarstwa rolnego rolnik musi zaan-
gazowac sie w prowadzenie dziatalno$ci turystycznej, co wymaga czasu i odpo-
wiednich umiejetnosci. Klienci s3 bowiem coraz bardziej wymagajacy. W bizne-
sie agroturystycznym przetrwali tylko rolnicy, ktérzy umieli dostosowac sie do
oczekiwan klientéw. Stad na skutek réznych uwarunkowan liczba gospodarstw
agroturystycznych podlega ciggtym zmianom.

5 Program rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2007-2013, Warszawa 2007, www.arimr.gov.pl
[01-10-2015].
¢ Ibidem.
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Rozw0j dziatalnoSci agroturystycznej na obszarach wiejskich jest wspierany
finansowo i organizacyjnie réwniez przez gminy. Przez angazowanie finanséw
publicznych w rozwéj dziatalno$ci agroturystycznej na wtasnym terenie, gminy
tworza nowa jakos¢, polegajaca na wyposazaniu gminy m.in. w zmodernizowang
infrastrukture komunalng, transportows, handlowg, a takze w rozwdj dziatalno-
$ci ustugowej oraz rozwdj lecznictwa i oswiaty. Zainwestowanie w rozwdj infra-
struktury w regionie przygotowuje gmine do stworzenia warunkéw do rozwoju
nowych, pozarolniczych dziatalnos$ci na obszarach wiejskich. Rozw¢j dziatalno-
$ci pozarolniczych, gtownie ustugowych, umozliwia ludnosci rolniczej osiaganie
dodatkowych dochoddéw z tej dziatalno$ci na uzupetnienie budzetéw rodzinnych.

Spadek znaczenia rolnictwa jako podstawowego zrédta utrzymania gospo-
darstw rolnych stat sie istotnym przyczynkiem do stworzenia rodzinnego bizne-
su. Walory przyrodnicze, bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe w potacze-
niu z moda na wypoczynek na wsi, stwarzaja realng szanse pozyskania dodatko-
wych dochodéw dla wielu gospodarstw rolnych.

Nowa jakos¢ dziatalnosci agroturystycznej

Wraz z rozwojem agroturystyki tworzy sie nowa jako$¢ zycia na wsi. Wymogi
klientéw wymuszaja na witascicielach gospodarstw agroturystycznych profesjo-
nalng obstuge, réwnie wazng jak $wieze powietrze, mleko prosto od krowy czy
Swiezy wiejski chleb i piekne widoki. Powstaja coraz to nowoczes$niejsze obiekty
turystyczne dwu i trzygwiazdkowe, hotele oraz pensjonaty oferujace coraz wyz-
szy standard turystyki wiejskiej. Wtasciciele tak zwanych agrobizneséw ,z naj-
wyzszej potki” musza jednak wtozy¢ wiele wysitku aby biznes byt dochodowy,
czestokro¢ sami gotujg, sprzatajg, dostarczaja produkty, a praca trwa od $witu do
nocy. Uruchomienie gospodarstwa agroturystycznego wymaga od rolnikéw
zaangazowania wtasnego wktadu finansowego w wysokos$ci 150-300 tys. zt oraz
przygotowania wtasnych obiektow. Zyski za$ zaleza gtéwnie od liczby miejsc
noclegowych i komfortu ich wyposazenia. Szacuje sie, ze zyski z biznesu agrotu-
rystycznego dla Sredniego gospodarstwa mogg siegac od 5 tys. w sezonie, nato-
miast poza sezonem do 2 tys. ztotych.

Dziatalno$ci agroturystycznej podejmujg sie réwniez mieszkancy miast.
Narzucajg oni nowe standardy w agroturystyce. Kupuja stare obiekty gospodar-
skie, niszczejace szkoty, stajnie, miyny, wiatraki i remontuja je, wyposazajac
w wygodne, komfortowe meble i sprzety. Obiekty o tak wysokich standardach
stanowig konkurencje dla rolnikéw i wymuszajg na nich konieczno$¢ podwyz-
szenia jako$ci ustug agroturystycznych i wyposazenia obiektdw turystycznych.
Gospodarstwa agroturystyczne we Wtoszech, Austrii, Szwajcarii czy Hiszpanii
aby przyciggna¢ turystéw zainwestowaty w ostatnich latach w agroturystyke
dziesiatki miliardéw euro z rzagdowych i unijnych dotacji w podniesienie standar-
du ustug. Z danych statystycznych wynika, Ze dziatania te przyniosty efekty, gdyz
co czwarty obywatel Unii Europejskiej spedza wakacje na wsi zamiast w zatto-
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czonych kurortach. Agroturystyka zyskuje wiec duza popularno$¢, rowniez ze
wzgledu na tansze spedzanie urlopu niz w ekskluzywnych kurortach, co w czasie
kryzysu gospodarczego jest dodatkowym przyczynkiem do wzrostu popularno-
$ci wczasOw na wsi - blizej natury.

Rangi i oceny wybranych czynnikéw biznesu agroturystycznego
w Polsce w wyniku przeprowadzonej analizy SWOT

Metoda SWOT jest elementem analizy strategicznej, stuzy do badania, reje-
stracji, kwalifikacji elementéw zaréwno otoczenia, jak i wnetrza organizacji. Jej
szerokie spektrum zastosowania pozwala na analize i ocene cech badanego
obszaru i przyporzadkowanie ich do czterech grup czynnikéw, ktérych nazwy
wywodzg sie z angielskich stow: Strenghts (mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia w otoczeniu)’.
Wartosci wzgledne i szacunki przyporzadkowane zostaty w oparciu o opnie eks-
pertéw gateziowych, specjalistéw z branzy agroturystycznej i dziedzin towarzy-
szacych. Warto$¢ wzgledna (range) ustalono w granicach od 1 do 5. Wtasciwa
ocena wazno$ci wptywu analizowanego czynnika na badane zjawisko oparta
zostata o skale ocen od 1 do 10. Do badania przyjeto 20 istotnych stabych i 20
silnych stron oraz po 11 istotnych dla badanego zjawiska szans i zagrozen z punk-
tu widzenia rozwoju biznesu agroturystycznego w Polsce®.

Ocena wybranych czynnikéw w oparciu o analize SWOT wskazuje, Ze biznes
agroturystyczny w Polsce stanowi wazng dziedzine dziatalnosci pozarolniczej.
Zgodnie z wynikiem przeprowadzonej analizy mocne strony przewazaja nad sta-
bymi, za$ szanse nad zagrozeniami. Taki wynik badan oznacza, Ze obszar Polski
charakteryzuje sie duzym potencjatem turystycznym a dziedzinie rozwoju bizne-
su agroturystycznego. Zaznaczy¢ nalezy, ze obszar Polski ze wzgledu na duze
zroéznicowanie regionalne i geograficzne charakteryzuje sie nieréwnomiernym
rozwojem agroturystyki. Kazdy region posiada inne walory geograficzno- kultu-
rowe w zwiazku z czym proponuje inne atrakcje przyciagajace turystow. W akty-
wizacji biznesu agroturystycznego wazna jest dobra wspétpraca z wtadzami
lokalnymi. Wyzszy wynik badan szans nad zagrozeniami wskazuje na coraz
wieksza konkurencyjno$¢ rynku agroturystycznego. Po wykorzystaniu i zagospo-
darowaniu waloréw regionalnych, biznes agroturystyczny moze wptynac
korzystnie na poprawe warunkéw bytowych rodzin rolniczych i zmniejszenie
wystepujacego bezrobocia na obszarach wiejskich. Komentujgc wyniki analizy
SWOT mozna stwierdzi¢, ze w rozwoju agroturystyki w Polsce wystepujg zarow-
no szanse jak i zagrozenia (z przewaga szans nad zagrozeniami). Jedng z istot-
nych szans rozwoju s3g dotacje Unii Europejskiej i ich nalezyte wykorzystanie

7 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa 1994, s. 174.
8 P. Niedzielski, A. Dotowy, D. Milewski, D. Szostak, Turystyka. Innowacyjnosc¢ i struktury
klastrowe w wojewddztwie zachodniopomorskim, Szczecin 2008, s. 36-47.
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w biznesie. Biznes agroturystyczny wywiera duzy wptyw na urbanizacje i akty-
wizacje regiondw. Rozwdj agroturystyki przyczynia sie do polepszenia infra-
struktury spoteczno- gospodarczej regionu oraz wymusza powstawanie towa-
rzyszacych ustug wspomagajacych dziatalno$¢ agroturystyczng na obszarach
wiejskich.

Tabela 3
Analiza SWOT rozwoju biznesu agroturystycznego w Polsce- rangowanie
i szacowanie elementow sktadowych przeprowadzonej analizy

Sciezki rowerowe, $ciezki zdrowia,
szlaki turystyczne, szlaki turystycz-
ne, $ciezki edukacyjne, handel
ustugi itp.)

turystycznej na obszarach wiejskich

MOCNE STRONY SELABE STRONY
= =
= =
D © D © o
q = = 3 = =
Lp Kryteria oceny =2 g Kryteria oceny =g g
uE S 8 = =
2 2
Potozenie gospodarstw w regionach
atrakcyjnych turystycznie, duza 4 8 Niekorzystna sytuacja demograficzna 5 9
réznorodnos$¢ przyrodnicza kraju - niski przyrost naturalny
i krajobrazowa
Int j bytki kult
" ere.su]qc.e.za. e u ur}.f Wysoki poziom bezrobocia struktu-
materialnej i niematerialnej 3 7 s 3 6
. . ralnego na obszarach wiejskich
oraz elementy sztuki ludowej
Czyste ekologicznie srodowisko ey . -
naturalne sprzviaiace naptywaniu Do$¢ niski poziom rozwoju infra-
o przy) ],q p ¥ 5 8 struktury spoteczno-ekonomicznej 3 6
ludnosci z obszaréw o wiekszym . L
. . e obszaréw wiejskich,
stopniu zaludnienia i urbanizacji
w: t zaint ia kult
z.ros zatn eresoYvanla u ura Staba infrastruktura w zakresie oczysz-
regionalng oraz tozsamoscig 3 6 Co g - . 4 7
czalni Sciekow i utylizacji odpaddéw.
kulturowa
Sprzyjajace warunki do rozwoju Nieréwnomierny rozwdj obszaréw
turystyki w kontekscie przestrzen- 4 7 wiejskich, szczegdlnie widoczny 3 6
nym, przyrodniczym i rekreacyjnym na $cianie wschodniej kraju
Rozwijajaca sie infrastruktura
transportowa, ekonomiczna i spo-
teczna, sprzyjajaca rozwoju agrotu-
rystyki w regionie (dobre drogi, 4 7 Zbyt niski poziom infrastruktury 4 8
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Szybko rozwijajaca sie baza

Niewystarczajace przygotowanie
przedsiebiorcow wiejskich, jak réwniez
instytucji samorzadowych w zakresie

7. noclegowa zgodna ze standardami pozyskiwania funduszy UE na rozwdj 4 7
europejskimi dziatalnosci agroturystycznej (adapta-
cja pomieszczen, zakup urzadzen tury-
stycznych)
Wykorzystanie waloréw uzdrowi- Zbyt mate do$wiadczenie i kwalifikacje
8 skowych w oparciu o sprzyjajace mieszkancéw w prowadzeniu dziatal- 4 7
' warunki zwigzane ze srodowiskiem nosci agroturystycznej (staba znajo-
naturalnym regionu mos¢ jezykéw obcych)
Znaczny udziat powierzchni Ograniczone rodki mwest?/cy].n © .
: L J— gospodarstw rolnych z aspiracjami
9. obszaréw wiejskich w ogélnej . . - 4 8
. S na prowadzenie dziatalno$ci
powierzchni kraju .
agroturystycznej
Duzy potencjat gospodarczy obsza- .
10. réw wiejskich Sezonowos¢ ustug agroturystycznych 3 6
Niewystarczajacy poziom przedsiebior-
11 Dobrze wyksztatcone i doswiad- czosci ludno$ci wiejskiej, niska kre- 4 8
" czone zasoby sity roboczej atywnos¢ i bierno$¢ w aspekcie poszu-
kiwania dodatkowych Zrédet dochodu
Staby marketing ustug agroturystycz-
Wysoki odsetek absolwentow nych pozwalajgcy na rozpowszechnie-
12.  kierunkdéw studiéw zwigzanych nie informacji o ofertach regionalnych 4 7
z turystyka wiejska gospodarstw agroturystycznych
w kraju i za granica
Rosnaca przedsiebiorczos¢ i otwar- Utrudmon.y do.stqp (.jo 1nfrast.rukFury.
P R , spotecznej kraju zwigzany z likwidacja
13.  to$¢ na innowacje wsréd mieszkan- . ., . . 2 4
., . szkot, przedszkoli, o§rodkéw zdrowia,
cOw wsi S . .
Swietlic Srodowiskowych itp.
Niewystarczajgca przynalezno$¢ gospo-
Polityka panstwa sprzyjajaca roz- darstw do stowarzyszen agroturystycz-
14.  wojowi matych i §rednich przedsie- nych promujgcych dziatalno$¢ agrotu- 2 4
biorstw rystyczng jak réwniez stwarzajacych
mozliwosci kategoryzacji
Pomoc UE w finansowaniu dziatal- Nlewysta.lrcza]ace V\./s/para.e panstwa.
15. s . w rozwoju matych i $rednich przedsie- 4 7
nosci agroturystycznej .
biorstw
Nacisk na poszukiwanie dodatko- Stabe przystosowanie gospodarstw
16.  wych Zrédet zarobkowania wiréd agroturystycznych do przyjmowania 3 5
mieszkancow obszaréw wiejskich turystéw niepetnosprawnych
Coraz wieksza liczba lideréw na Popyt na ustugi agroturystyczne uza-
obszarach wiejskich sprzyjajacych lezniony od poziomu dochoddw gospo-
17. . o . 5 9
pobudzaniu przedsiebiorczych darstw domowych (w czasie kryzysu
postaw mieszkancow gospodarczego- niski)
Ustawowe zwolnienie z optaty Bariery rozwojowe gospodarstw agro-
podatku dochodowego od oséb turystycznych spowodowane - zgodnie
18.  fizycznych oraz podatku VAT, o ile z ustawa1- mozliwo$cia wynajmu 3 5

warto$c¢ sprzedazy débr i ustug nie
przekracza 10 tys. euro rocznie

w skali nieprzekraczajacej 5 pokoi
wynajmowanych turystom
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Uproszczenie procedur w zaktada-
niu i prowadzeniu dziatalnosci

Rosnaca lista 0s6b spoza rolnictwa
zaktadajacych biznes agroturystyczny

19 smronrysyeme) o proyenyniasic 2 ha wsi, wlaszcza w obrebie terendw ¢ ©
dochodowych gospodarstw rolnych 0 duzych walorach turystycznych
Wazny czynnik rozwoju obszaréw Agroturystyka jako jeden z wielu
wiejskich zwiazanych z dywersyfi- elementéw wielofunkcyjnego rozwoju
20.  kacja dochod6w rolniczych 4 wsi (nie moze stanowi¢ panaceum na 4 6
i restrukturyzacja polskiego wszelkie problemy rozwoju obszaréw
rolnictwa wiejskich).
Razem 585 500
+39
SZANSE ZAGROZENIA
= =
3 &
FT =& TT &
i = i =
Lp. Kryteria oceny <& & Kryteria oceny s & &
e s
=2 =
Poprawa sytuacji na lokalnych Niekorzystne dtugookresowe progno-
rynkach pracy ( spadek bezrobocia zy demograficzne dla Polski, dotyczace
wzrost zatrudnienia szczeg6lnie r rowniez obszaréw wiejskich (niski
w obrebie obszaréw o wysokich przyrost naturalny oznaczajacy w
1. walorach przyrodniczo-kulturo- 4 przysztosci starzenie sie spoteczenstw, 4 9
wych, jak réwniez korzystnych zwigzany z wysokimi wydatkami
uwarunkowaniach ekonomicznych ?)udzetl'l panst.wa na eme.rytu.ry
{infrastrukturalnveh i ubezpieczenia, a w rolnictwie z bra-
Y kiem rak do pracy)
fji’}?g;g‘;:cv;i]e‘;vflzl;fg irlfzrrall:jtruk— Migracja ludno$ci wiejskiej do miast
2. technicznej oraz turystycznej 4 7 spowodoyvana wysokim stopniem 4 8
co wiaze sie z oddziatywaniem bezrobocia strukturalnego na obsza-
,efektu mnoznikowego” w turystyce rach wiejskich
Staby system promocji i dystrybucji
Rozbudowanie systemu promocji produktéw agroturystycznych (brak
3. polskich produktow turystycznych, 3 6 mozliwosci odsprzedazy wtasnych 3 6
regionalnych i tradycyjnych produktéw w gospodarstwach
agroturystycznych)
Powstanie coraz wiekszej ilosci
ztozonych produktéw turystyki
wiejskiej i agroturystyki, Niewystarczajgcy poziom wyksztatce-
4 np. w postaci réznorodnych szlakéw 3 nia mieszkancéw wsi, niska kreatyw- 3 3

turystycznych, wiosek tematycz-
nych, oryginalnych, innowacyjnych
i unikatowych, wykorzysujacych
potencjat regionalny

no$¢ i innowacyjnos$¢ w dziataniu,
staba znajomos¢ jezykéw obcych
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Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia

Brak wiary we wiasne mozliwosci
poprawy bytu poprzez zaktadanie
dziatalno$ci gospodarczych w ramach

5. z funduszy UE, w ramach kolejnego 5 ) .
) . posiadanego potencjatu gospodarstw
okresu finansowania .
rolnych, strach przed ryzykiem
niepowodzenia
Dodatkowe, uzupehiajace dochody Nleldostateczne wsparcie finansowe
. . gminy w zakresie rozwoju ustug
rolnicze z wynajmu kwater agrotu- . .
6. s 3 agroturystycznych, niewystarczajaca
rystycznych, w szczegélnosci . S .
; . pomoc przy pozyskiwaniu srodkéw
w sezonie letnim
z UE
Zachowanie dziedzictwa kulturo-
wego polskiej wsi, kultywowanie Niekorzystna sytuacja finansowa
tradycji ludowych oraz zwyczajow mieszkancow Polski przyczyniajaca sie
7. regionalnych ( m.in. organizacja 4 do spadku wzrostu rynku i ogranicza-
festynow, targéw, jarmarkow jaca liczbe mieszkancow korzystaja-
okoliczno$ciowych, festiwali cych z agroturystyki
ludowych itp.)
Wozrost konkurencji na rynku turystyki
Systematyczny wzrost ilo$ci gospo- wiejskiej i agroturystki zwigzany z
8 darstw agroturystycznych, zakwali- 3 pojawieniem sie nowych, jako$ciowo
' fikowanych do systemu kategoryza- lepszych gospodarstw agroturystycz-
cji wiejskiej bazy noclegowej nych, jak réwniez coraz wiekszej ilosci
miejsc noclegowych
Intensyfikacja dziatan zwigzanych
ze wzrostem kapitatu spotecznego,
liderzy dziatajacy na obszarach Wysokie koszty ponoszone na wypo-
9. wiejskich, wzrost kompetencji, 4 sazenie kwater zgodnie z rosnacymi
kreatywnosci i zacie$nianie wspot- jakosciowo oczekiwaniami klientow
pracy aby osiagna¢ zamierzone
wspdlne cele
s Trudnosci w pozyskiwaniu Srodkéw
Nowe trendy w turystyce wiejskiej . C
. . UE na rozwéj agroturystyki, niesprzy-
i agroturystyce, zwigzane z turysty- . - . f
10. e A 5 jajace warunki kredytowania przedsie-
ka zdrowotna, rehabilitacyjng, .
. . wziec agroturystycznych przez system
zwigzana z zielarstwem
bankowy w Polsce
Rosnace zainteresowanie ludnosci Bariera popytowa wywotana spad-
11.  miejskiej krajowej i zagranicznej 3 kiem dochodéw gospodarstw domo-
turystyka wiejska i agroturystyka wych, wzrostem cen débr i ustug.
Razem 314 275

+39

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie : M. Matlegiewicz, Rozwdj turystyki wiejskiej drogq do zwiekszenia konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich, w: P. Palich (red.), Marka wiejskiego produktu turystycznego, Gdynia 2009, s. 278; M. Matlegiewicz, Atrakcyjnos¢
dziatalnosci agroturystycznej, w: M. Jalinik, R. Ziétkowski, Rynek ustug turystycznych, Biatystok 2012, 5. 228; D. Knecht, Agroturystyka
w agrobiznesie, Warszawa 2009, s. 154; M.W. Kozak, Rola agroturystyki w rozwoju obszarow wiejskich. Stan i rekomendacje, Warsza-
wa 2006, s.10.
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Podsumowanie

Obszary wiejskie powinny stac¢ sie dla mieszkancéw Polski konkurencyjnym
terenem, zaréwno do zamieszkania, jak i prowadzenia r6znorodnych form dzia-
talnosci gospodarczej i produkcyjnej. Polska wies, bogata w regionalne tradycje,
jest wtasciwym miejscem do tworzenia tradycyjnych produktéow regionalnych,
niepowtarzalnych, unikatowych, odznaczajgcych sie wysoka jakoscia. Produk-
tem sg zatem rzeczy fizyczne, ustugi, czynnosci, miejsca, osoby, pomysty i idee lub
ich kombinacja. Nowe trendy spoteczne i moda na zdrowy styl Zycia przyczynity
sie do stworzenia na obszarach wiejskich innowacyjnych produktéw turystycz-
nych regionalnych i tradycyjnych na bazie miejscowych surowcéw i zasobow®.
Oferowane produkty o charakterze regionalnym i tradycyjnym sa elementem
dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego okre§lonego regionu.

Przystapienie Polski do struktur Unii Europejskiej przyczynito sie do posze-
rzenia promocji rodzimych produktéw tradycyjnych i regionalnych. Zwiekszajaca
sie ilo§¢ wytwarzanych w kraju produktéw regionalnych powoduje wzrost ich
sprzedazy, co sprzyja rozwojowi m.in. turystyki na obszarach wiejskich, to za$
przyczynia sie do rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu. Ustugodawcy
dbajg réwniez o wysoka jako$¢ produktu, co powoduje znaczny wzrost zaintere-
sowania oferowanym produktem wiejskim. W ostatnich latach obserwuje sie
znaczny podstep w promocji dziatalno$ci agroturystycznej. Nowa, intensywnie
rozwijajaca sie forma promocji sg réznotematyczne jarmarki, w ramach ktérych
rolnicy prezentuja i sprzedaja wtasne wyrobi i produkty. Ta forma promocji sta-
nowi nowe Zrddto zarobku rolnikow. Przyktadem cyklicznych jarmarkéw moga
by¢ m.in. Jarmark Jagielloniski, Jarmark Jakubowy, Jarmark Dominikarski, Jarmark
Wdzydzki, Jarmark Joannitéw.

Nad jako$cia i niepowtarzalno$cig produktu czuwajg unijne instytucje, ktére
wydaja rolnikom na te produkty okreslone certyfikaty. Sg to: Chroniona Nazwa
Pochodzenia (ChNP), Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG) oraz Gwaran-
towana Tradycyjna Specjalnos¢ (GTS) i w ten sposéb chronig te produkty przed
nieuczciwg konkurencja.

Roéznorodne formy przedsiebiorczosci na wsi, umozliwiajace poszukiwanie
przez rolnikéw dodatkowych dochodéw, aktywizujg nie tylko miejscowa lud-
nos$¢, lecz wzbogacaja réwniez lokalng gospodarke. Zaprezentowane w pracy
nowe formy biznesu na Polskiej wsi nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci rolni-
kéw w poszukiwaniu Zrédet dochodéw z aktywizacji gospodarczej wtasnych
zasobdw i wlasnych inicjatyw.

9]. Sikora, Agroturystyka, Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich, Siedlce 2012, s. 133.
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