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Przyszlos¢ polskiego gornictwa
wegla kamiennego — trudna zagadka

POLEMIKI - DYSKUSJE
Artykul autorski, nierecenzowany

Prof. dr hab. inz. Andrzej Lisowski®

Tresé: Autor publikuje swoje WYSTAPIENIE z 26 lutego 2019 r. do Najwyzszych Wladz Panstwa Polskiego w sprawie wdrozenia
w naszym gornictwie wegla kamiennego nowej polityki i organizacji — zapewniajacej mu efektywnosé i rozwdj. Nawiazujac
do tego WYSTAPIENIA — zacheca gérniczg kadre w przemysle i nauce do dyskusji dotyczacej drog wyprowadzenia rozpatry-
wanego gornictwa z aktualnego kryzysu. Wskazuje zadania, ktorych realizacja warunkuje prowadzenie dziatan naprawczych.
W zakonczeniu podkresla swoje przekonanie, ze wystepujace w Polsce bogate zloza wegla kamiennego i brunatnego zostang

wykorzystane racjonalniej niz dotychczas.

Stowa kluczowe:

gornictwo wegla kamiennego, warunki rozwoju, program naprawczy

Wprowadzenie

W lutym 2019 r. byla juz dostepna statystyka charakteryzu-
jaca aktualna kondycje naszego gornictwa wegla kamiennego
—z porazajgcg informacja, ze w roku ubiegtym import wegla
energetycznego przekroczyt juz 19 milionow ton. Pojawito
si¢ tez (oficjalnie lansowane) hasto polityka zapowiadajacego
w swej wyborczej kampanii: likwidacje wszystkich jeszcze
funkcjonujacych kopali wegla kamiennego!

Informacje te odebratem jak DZWONEK ALARMOWY!!
Czy rzeczywiscie grozi nam — po okresie degradacji tego
gornictwa — catkowita jego likwidacja? Nonsensownos¢ ta-
kiej przysztosci WIELKIEGO GORNICTWA, zbudowanego
w epoce PRL ogromnym wysitkiem calego Spoteczenstwa
(wciaz to podkreslam), wydata mi si¢ wrecz karygodna!

Zdecydowalem sie zwréci¢ uwage NAJWYZSZYCH
WLADZ Rzeczypospolitej na konieczno$¢ zmiany w tym
gbrnictwie dotychczasowej polityki (funkcjonujacej w ca-
fym okresie rynkowej transformacji), ktora doprowadzita do
wskazanej KRYTYCZNEJ SYTUACIJI. WYSTAPIENIE
wystalem do Adresatéw listem poleconym 26 lutego 2019 r.

Zdecydowatem sie tez opublikowaé¢ wystane
WYSTAPIENIE, aby zacheci¢ Kadre gornicza w przemysle
inauce do analizy przyczyn aktualnej krytycznej sytuacji roz-
patrywanego sektora i do poszukiwania najskuteczniejszego
sposobu poprawy jego kondycji.

WYSTAPIENIE
do Najwyzszych Wiladz Panstwa Polskiego
w sprawie wdrozenia w naszym goérnictwie wegla ka-
miennego nowej polityki i organizacji — zapewniajacej
mu efektywnos¢ i rozwoj

Rok 2019 to trzydziesta rocznica Il Rzeczpospolitej i
rownoczesnie trzydziesty rok blednie prowadzonej rynkowej

*  Emerytowany pracownik GIG

transformacji naszego gornictwa wegla kamiennego. W tym
okresie zmieniaty sie Rzady réznych opcji politycznych,
ale proces degradacji tego gornictwa, odziedziczonego po
gospodarce PRL — duzego i efektywnego — byt kontynuowa-
ny. Zostat zapoczatkowany ,,Planem Balcerowicza”, ktory
zlikwidowat socjalistyczny koncern paliwowo-energetyczny,
a gornictwo wegla kamiennego rozdrobnit do skali pojedyn-
czej kopalni. Efektywnos¢ gdérnictwa miata by¢ osiagana
dzigki wzajemnej konkurencji usamodzielnionych kopalf na
krajowym rynku, a nie dzigki nowoczesnemu (rynkowemu)
zarzadzaniu zintegrowanym sektorem. Eksport wegla, chociaz
zasilal gospodarke najtaniej nabywanym dolarem (zt/dolar),
byt likwidowany jako rzekomo nieoptacalny.

Liczba czynnych kopalf zmniejszyta si¢ z 70 do 20 w roku
2018 (zorganizowanych z 30 ,,ruchow” — dawnych kopaln).
Roczna produkcja wegla kamiennego, ktora w latach 80.
ubiegtego wieku utrzymywala sie na poziomie 190 milionéw
ton — w roku 2018 wyniosta juz tylko 63,38 milionow ton.
Roczny eksport wegla, ktory w przywotanym dziesigcioleciu
siegat 40 milionéw ton — zmniejszyt si¢ do 3,89 miliona,
a import wegla energetycznego wzrdst juz do 19,68 miliona
ton (w tym z Rosji — 13,47). Liczba dobrze ptatnych miejsc
pracy zmniejszyta si¢ z okoto 400 tysiecy do okoto 82 tysiecy.
Parokrotnie wieksze zatrudnienie w przedsiebiorstwach ob-
shugujacych omawiane goérnictwo zmniejszyto si¢ podobnie.

Uwazam — zgodnie z pogladem wickszosci srodowiska
inzynieréw i technikdw gornictwa wegla kamiennego — ze
trzydziestoletni okres degradacji naszego gornictwa to okres
o trzydziesci lat za dtugi! Gdy pojawiaja sie politycy, ktérzy
oficjalnie nawotuja do zamkniecia wszystkich kopaln wegla
kamiennego — to trzeba wreszcie przystapi¢ do naprawy po-
petnionych btedow!

Przytaczam trzy gtdwne argumenty (fakty) — ktore w petni
potwierdzaja stusznos¢ powyzszego stwierdzenia i zasadno$¢
apelu.
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Argument (fakt) 1.

Wraz z rozwojem uprzemystowienia $wiatowej gospodar-
ki — gdzie$ od potowy XIX wieku — rosta rola wegla i rosta
jego produkcja. Masowo na rynek wkraczata tez ropa naftowa
i po II wojnie $swiatowej pojawila si¢ energia jadrowa oraz
,»mocno protegowana” energia odnawialna. Ale wegiel stale
byt i nadal pozostaje najtanszym i najpowszechniej dostep-
nym no$nikiem (zZrodtem) energii elektrycznej. Przypomne,
Ze rowniez w naszej gospodarce koszt wytwarzania jednej
megawatogodziny (MWh) ksztaltuje si¢ nastgpujaco: wegiel
brunatny 100%, woda 126%, wegiel kamienny 133%, wiatr
162%, gaz 185%, biomasa 283%. W zwiazku z wystepujacym
w Polsce niedoborem zasobow wody (jako zrédia energii) —
stwierdzenie, ze wegiel jest naszym najtanszym nosnikiem
energii elektrycznej jest w petni uzasadnione.

Znaczenie wegla w $wiatowej gospodarce (i naszej)
umacnia jego masowe zastosowanie w cieptownictwie
(korzystnie w skojarzeniu z wytwarzaniem pradu elektrycz-
nego). Takze jego przetwarzanie na koks, paliwa ptynne
i gaz oraz ogromna liczbe produktéw pochodnych. Znaczenie
to umacnia réwniez rozwdj techniki spalania wegla w elek-
trowniach, cieptowniach i zaktadach przetwoérczych, co
zapewnia mniejsze zanieczyszczenie atmosfery niz spalanie
ropy, drugiego najpowszechniej stosowanego no$nika energii.

Swiat zuzywa rocznie okoto 7700 milionow ton wegla —
i to zuzycie wciaz wzrasta. Ten wzrost bedzie trwat dopdki
nie zostanie opracowana metoda korzystania z innego réwnie
taniego i dostepnego nosnika — ale na to sie nie zanosi. Swiat
w dluzszej perspektywie nie przyjmie lansowanej przez Unig
Europejska (niejasne w czyim interesie) antyweglowej poli-
tyki opartej na argumencie ,,obrony klimatu” naszej planety
przed ociepleniem (patrz kolejny argument).

Gospodarczy interes Polski jest zgodny z kierunkiem
rozwoju $wiatowej gospodarki. Posiadamy duze zasoby war-
tosciowego wegla kamiennego i brunatnego, w korzystnych
warunkach geologiczno-gdérniczych, ktére przy racjonalnym
wykorzystaniu, sa w stanie pokry¢ paliwowo-energetyczne
potrzeby Polski przez wiele dziesiecioleci.

Pojawiajace si¢ spoteczne postulaty ograniczania udzialu
wegla w naszym cieplownictwie — ze wzgledu na zanieczysz-
czenie atmosfery wielu miast — jest nieporozumieniem. Te
uciazliwosci sa wywolywane spalaniem nie tylko wegla, ale
tez innych materiatow. Nie sa tez wynikiem spalania wegla w
duzych jednostkach paliwowo-energetycznych (elektrowniach
i cieptowniach). To sa problemy wynikajace z zaniedban w
modernizacji palenisk w indywidualnych gospodarstwach
domowych i drobnej wytworczosci. Ich usuniecie nalezy do
wladz lokalnych — oczywiscie z pomoca goérnictwa wegla
kamiennego i panstwa. Wskazane uciazliwosci nie moga
decydowac o paliwowo-energetycznej polityce kraju.

Podstawowa RACJA STANU w zakresie BEZ-
PIECZENSTWA i EKONOMICZNEJ EFEKTYWNOSCI
GOSPODARKINARODOWE] nakazuje wykorzystanie po-
siadanych mozliwosci. Wegiel kamienny powinien odzyska¢
pozycje mocnego filara naszej gospodarki!

Argument (fakt) 2.

Klimatyczna polityka Unii Europejskiej — odpowie-
dzialna w znacznym stopniu za degradacje przez kolejne
Rzady, naszego gornictwa wegla kamiennego — opiera sie na
przeswiadczeniu, ze klimat planety (gléwnie temperatura)
jest ksztaltowany zawarto$cia w atmosferze tzw. gazow cie-
plarnianych — dwutlenku wegla (CO,) i metanu (CH,). Przy
tym odpowiedzialnoscia za emisje tych gazoéw obciagza sie
glownie spalanie wegla, chociaz sa emitowane réwniez przy
spalaniu ropy i innych paliw. Jednak zalezno$¢ wskazywana
przez Unig nigdy nie zostata udowodniona!

Wiedza o epokach geologicznych — od najdawniejszych
do ostatniej — wskazuje, ze o temperaturze atmosfery globu
decydowatly procesy zachodzace w jego wnetrzu i oddziaty-
wanie Stonca, na ktérym tez zachodzity i zachodza procesy
zwiazane z uplywem czasu. Wiedza ta uzasadnia poglad,
ze gdy ustalo wyrazne oddzialywanie wnetrza globu — to
o temperaturze jego atmosfery nadal decyduje oddziatywanie
Stonca. Nie gazy cieplarniane powoduja wzrost temperatury
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—a odwrotnie — wzrost temperatury, oddziatujac na przyrode,
powoduje wzrost w atmosferze zawartosci CO, i CH, —mylaco
okreslanych jako gazy cieplarniane.

Taki stan rzeczy przekonujaco potwierdzaja znane wier-
cenia przeprowadzone na lodowcu Arktyki. Probki atmosfery
»przechowane” w ptatkach $niegu formujacych lodowce
w okresie okofo 400 000 lat i badania izotopowe kolejnych
warstw lodowca wykazuja sinusoidalna zmiang temperatury
oraz wspdtbiezne zmiany zawartosci w atmosferze gazow CO,
i CH,. Ilustruje to ponizszy wykres. W okresie okoto 400 000
lat objetych badaniami — szczyt kolejnego wzrostu tempera-
tury nastepuje co okoto 80 000 lat (bez wplywu cztowieka).
Obecnie zblizamy si¢ do kolejnego aktualnie formujacego sie
szczytu. Nie ma zadnych dowoddéw na to, ze jest on wywo-
tywany wspoétbieznie rosngcg zawartoscig CO, i CH,, a nie
procesami zachodzacymi na Stoncu.

W zwiazku z nieuchronnym dalszym wykorzystywaniem
wegla przez swiatowa gospodarke (argument 1) oraz wskaza-
nymi wyzej REALIAMI wynikajacymi z wiedzy o geologii
naszej planety i o jej zaleznosci od oddziatywania Stonca
(wspartej wynikami badan warstw arktycznego lodowca)
— trzeba uznac¢, ze klimatyczna polityka Unii Europejskiej
nie jest racjonalna. Swiadczy o tym réwniez jej charaktery-
styczny rezultat: wydobycie wegla w wielu krajach Europy
albo zostato zlikwidowane, albo znaczaco ograniczone, ale
roczny import wegla spoza Unii przekracza 160 milionow
ton, a Republika Federalna Niemiec nadal wydobywa okoto
170 miliondéw ton wegla brunatnego.

Rzad Polski powinien zdecydowanie przeciwstawiac
sie¢ dotychczasowej — wyraznie antyweglowej — polityce
Unii Europejskiej i domagac si¢ dowodow jej racjonalnosci.
Polskim politykom akceptujacym te polityke i nawolujacym
ostatnio do catkowitej likwidacji naszego gornictwa wegla
kamiennego — warto postawic pytanie: jak na atmosfere globu
wplynie postulowana likwidacja i zmniejszenie §wiatowej
produkcji wegla z aktualnych 7700 milionéw ton na 7637
milionow?

Aby unikna¢ wywotania zbyt gwaltownych kontrowersji
warto proponowac dalsza aktywna polityke klimatyczna,
ale ukierunkowana na zmniejszanie zanieczyszczen atmos-
fery zwiazkami chemicznymi szkodliwymi dla zdrowia.
W szczegolnosci na finansowe wspieranie badan nad rozwojem
techniki i technologii zmniejszania zanieczyszczania atmosfe-
ry w procesie spalania wegla, ropy i innych materiatéw oraz
w przemystach emitujacych zwiazki chemiczne. Takze na
finansowanie inwestycji ukierunkowanych na ochrong atmos-
fery w poszczegdlnych krajach. Tym sposobem zwalczanie
emisji nieszkodliwych gazéw CO, i CH, zostanie zamienione
na zwalczanie zanieczyszczen szkodliwych dla zdrowia.

Argument (fakt) 3.

W procesie rynkowej transformacji gospodarki odzie-
dziczonej w 1990 roku po epoce PRL zostat zlikwidowany
»socjalistyczny koncern” integrujacy energetyke z gérnictwem
wegla kamiennego i brunatnego. ,,Niewidzialna reka rynku”
—uznawana przez Profesora Leszka Balcerowicza za najlep-
szego ,,realizatora” podejmowanej transformacji, objeta tylko
duzy majatek socjalny gérnictwa wegla kamiennego — w tym
wlasne kopalniane osiedla mieszkaniowe, domy wczasowe,
zaklady ustugowe itp. Natomiast wszystkie usamodzielnione
kopalnie — caty sektor gornictwa wegla kamiennego —znalazt
sig¢ w gestii Skarbu Panstwa.

Po trzech latach funkcjonowania gornictwa w skrajnym
rozdrobnieniu — zostal wdrozony proces taczenia kopaln,
ktore uniknety likwidacji (jako rzekomo ,trwale nieren-

towne”) — w wigksze przedsigbiorstwa gornicze. Proces ten
przebiegal powoli, a WLASCICIELSKIE ZARZADZANIE
(z reguly sprawowane przez ktores Ministerstwo) byto ewi-
dentnie niewydolne. Aktualnie w omawianym gornictwie
nadal funkcjonuje kilka jednostek gospodarczych podlega-
Jjacych Ministerstwu Energii. Skarb Panstwa swoje funkcje
(obowiazki) WLASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA ma
ulokowane w tym Ministerstwie w Zespole kierowanym przez
Pelnomocnika Rzadu ds. Restrukturyzacji Gornictwa Wegla
Kamiennego, w randze Sekretarza Stanu.

Nie ulega watpliwosci, ze tak duzy organizm gospodar-
czy, ztozony ze WSPOLZALEZNYCH — funkcjonujacych
w specyficznych warunkach glebinowo pozyskiwanego ztoza
—nakfada na WLASCICIELA wyjatkowo rozlegte obowiazki.
Przykladem bardzo istotnego, ale tez trudnego obowiazku,
ktéremu nie potrafit sprosta¢ ,,Ministerialny WELSCICIEL”
rozpatrywanego gomlctwa — moze by¢ obowiazek zapew-
nienia kopalniom i grupujacym je wiekszym jednostkom
organizacyjnym sprawnego systemu prognozowania efek-
tywnosci i planowania zaréwno inwestycji, jak i produkcji.
Takim systemem gornictwo dotychczas nie dysponuje. Ale
symulacyjny system opracowany w okresie gospodarki na-
kazowo-rozdzielczej (chociaz byt znaczaco zaawansowany
i rokowat sprawno$¢ nieosiagalna innymi metodami) zostat
w okresie rynkowej transformacji zaniechany i zepchniety
W zapomnienie.

Zespot, ktory aktualnie w Ministerstwie Energii reahzuje
obowiazki WLASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA gérnic-
twem wegla kamiennego —nawet przy najwigkszym zaanga-
Zowaniu nie jest w stanie wywiaza¢ sie z wielu tego rodzaju
istotnych zadan! Stan aktualny gornictwa wegla kamienne-
g0 — po trzydziestoletnim okresie WLASCICIELSKIEGO
ZARZADZANIA, realizowanego ,,z tylnego siedzenia” przez
pracownikéw Ministerstwa — wyraznie si¢ nie sprawdzit i
wymaga zmiany. W tym miejscu zwroce uwage, ze rowniez w
nakazowo-rozdzielczej gospodarce PRL — Ministerstwa byty
obciqune obowiazkiem zarzadzania poszczeg(’)lnymi sekto-
rami gospodarki —ale byly to catkowicie inne Ministerstwa.

Wtak duzym, strateglcznym sektorze— WLASCICIELSKIE
ZARZADZANIE powinna sprawowa¢ odrebna Jednostka
ODPOWIEDZIALNA za funkcjonowanie sektora i jego roz-
wéj oraz BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE KRAJU.

WNIOSKI

Whniosek podstawowy. Powolaé¢ Centralny Zarzad
Gornictwa Wegla Kamiennego (CZGWK) kierujacy funk-
cjonowaniem wszystkich kopaln, ktore sg catkowita badz
wiekszosciowa WEASNOSCIA SKARBU PANSTWA.
Powolany z wykorzystaniem procedury konkursu —
w pelni kompetentny zespol, proeefektywnosciowych
gérnikéw — powinien sprawowaé¢ WELASCICIELSKIE
ZARZADZANIE rozpatrywanym strategicznym sektorem
Gospodarki Narodowej. Jako pierwszoplanowe zadanie
powolanego CZGWK nalezy przyjac: mozliwie najszybsze
odbudowanie utraconej zdolno$ci pokrywania calego za-
potrzebowania gospodarki na wegiel kamienny. Nalezy tez
przygotowa¢é ,,wyjsciowe warunki” do dalszego rozwoju
tego sektora, zgodnie z niewatpliwym interesem Kraju.

Niektore z wazniejszych zadan Centralnego Zarzadu
whnioskuje nastepujaco:

1. Jako pierwsze wymieniam zadanie, ktore w roku ubieglym
przekazatem do Ministerstwa Energii z propozycja pilnej
realizacji. Ponawiam wniosek. We wszystkich kopalniach
wdrozy¢ ujednolicony system ewidencji wykorzystania
kalendarzowego czasu funkcjonowania przodkow eks-
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ploatacyjnych, jako czasu produkcji i czasu zuzytego na
czynnosci operacyjne oraz czas niewykorzystany (odpo-
wiednio sklasyfikowany). Efektywne wykorzystanie czasu
kalendarzowego przodkow eksploatacyjnych przyja¢ za
podstawe systemu premiowania dozoru i zatogi. Takze
w trybie pilnym zaktualizowa¢ instrukcje stosowania
i oprogramowanie Systemu Strukturalnego Rozliczania
Kosztow (SRK) oraz wdrozy¢ go we wszystkich kopal-
niach. System SRK zostat opracowany w 2003 roku przez
Glowny Instytut Gornictwa we wspolpracy z Centralnym
Osrodkiem Informatyki Gornictwa i przez pare lat funk-
cjonowat w kopalni ,,Bielszowice”. Co istotne — system
ten jest kluczowy dla rozwoju proefektywnosciowego
zarzadzania operatywnego, a takze systemu symulacyj-
nego planowania inwestycji i produkcji kopaln i takze
sektora. Zapewnia tez biezace wyznaczanie catkowitego
kosztu pozyskania wegla w poszczegdlnych przodkach
eksploatacyjnych — jako wyodrebnionych ,,jednostkach
produkcyjnych” — co otwiera droge do eksportu wegla
z ,,konkurencyjnych przodkow”.

2. Badawczo-Rozwojowy POTENCJAL w zakresie kompu-
teryzacji i systemow proefektywnosciowego zarzadzania
— aktualnie rozproszony w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych sektora — tak zreorganizowac, aby za-
pewni¢ wzajemna wymiang najlepszych sprawdzonych
rozwiazan w zakresie zasilania kadry zarzadzajacej w
proefektywnosciowe informacje.

3. Jako jednostke wiodaca i koordynujaca prace potencjatu
Badawczo-Rozwojowego i Wdrozeniowego (B+R+W)
poszczegolnych jednostek organizacyjnych sektora —
powota¢ w Gtownym Instytucie Gornictwa Osrodek
Naukowo-Badawczy ds. Efektywnosci Zarzadzania
w Gornictwie (wspdlpracujacy z CZGWK).

4. Rozpocza¢ (wkrétce po zakonczeniu prac organizacyj-
nych) odpowiednie prace studialne i w ciagu dwoch lat
przygotowac dtugofalowy plan rozwoju polskiego gornic-
twa wegla kamiennego — zaktadajac wzrost jego rocznej
produkcji do okoto 150 milionéw ton z przeznaczeniem
okoto 50 milionéw ton na produkcje paliw p{ynnych
i gazu. Dopiero przyj ecie takiego planu przez Rzad i jego
realizacja zapewnia sektorowi tg¢ pozycje w gospodarce
Kraju, ktéra zostala zaprzepaszczona przez blednie pro-
wadzong rynkowa transformacje.

5. Przygotowywac i przekazywaé Rzadowi informacje
utatwiajace przekonywanie Unii Europejskiej do zmiany
dotychczasowej antyweglowej polityki klimatycznej.
Takze informacje ulatwiajace ukierunkowanie tej polityki
na rozwijanie techniki i technologii zmniejszania emisji
szkodliwych zanieczyszczen atmosfery oraz finansowanie
zwiazanych z tym inwestycji w poszczegolnych krajach.

* Kk

W zakonczeniu tego wystapienia przekazuje nastepujaca
uwage.

Powotanie Centralnego Zarzadu Goérnictwa Wegla
Kamiennego, ktore jest 1pozostaje WLASNOSCIA SKARBU
PANSTWA — powinno stanowic plerwszy etap szerszego planu
usprawnienia zarzadzania rowniez pozostatym — posiadanym
przez Skarb Panstwa — majatkiem narodowym. Proces ten
powinien uwolni¢ Rzad od obowiazkoéw zwiazanych z bezpo-
$rednim zarzadzaniem tym majatkiem —ktore bylo znamienna
cecha gospodarki nakazowo-rozdzielcze;j.

W gospodarce rynkowej do Rzadu powinna naleze¢
polityka — takze gospodarcza — oraz odpowiedzialnos$¢ za
gospodarke budzetowa. Skarb Pafistwa — niebedacy organem

Rzadu (podobnie jak Narodowy Bank Polski) powinien by¢
samodzielna jednostka gospodarcza, a jego przedsigbior-
stwa powinny funkcjonowa¢ w rynkowej gospodarce jako
wprywatna wltasnos¢ Skarbu Panstwa”. Gdyby postulowany
wyzej kierunek zmian w organizacji naszej gospodarki okazat
si¢ kontrowersyjny — jego odrzucenie nie powinno zablo-
kowa¢ powotania Centralnego Zarzadu Goérnictwa Wegla
Kamiennego.

Powolanie Centralnego Zarzadu umozliwi osiagnigcie
trwalej efektywnoS$ci i niezbednego rozwoju gérnictwa
wegla kamiennego jako mocnego filara naszej gospodarki.

Pozostaj¢ z Szacunkiem
Andrzej Lisowski
Adresaci wystapienia: 1. Prezydent RP, 2. Premier Rzadu RP,
3. Minister Energii w Rzadzie RP, 4. Pelnomocnik Rzadu
ds. Restrukturyzacji Gornictwa, 5. Marszalek Sejmu RP, 6.
Marszatek Senatu RP

Przyszlo$¢ naszego gérnictwa wegla kamiennego
»domaga si¢” dyskusji nad niezb¢dnymi zmianami
w polityce i w zarzadzaniu tym sektorem

Naszej kadrze gorniczej, tak w przemysle, jak w nauce,
brakuje (wg mojej oceny) gotowosci angazowania sie w trud-
ng dyskusje. Z nadzieja na pokonanie tego braku formutuje
w tym rozdziale uwagi, ktore moga by¢ zacheta do zabrania
glosu na temat poszukiwania skutecznej drogi wyprowadzenia
naszego gornictwa wegla kamiennego z aktualnego kryzysu.
Rozpatruje kolejno trzy grupy uwag: A, B i C.

Grupa A
Pytania zmierzajace do rozpoznania jak zainteresowani

Czytelnicy oceniaja WYSTAPIENIE skierowane do Wtadz

RP?

— Czy trzy gtéowne ,Argumenty (fakty)” podane
w WYSTAPIENIU jako uzasadnienie koniecznos$ci
zmiany dotychczasowej organizacji i funkcjonowania
gbrnictwa wegla kamiennego — sa trafne?

— Czy powotanie Centralnego Zarzadu Gornictwa Wegla
Kamiennego jako jednostki gospodarczej przejmujace;j od
Rzadu ulokowane tam obowigzki WLASCICIELSKIEGO
ZARZADZANIA rozpatrywanym sektorem — jest (w aktu-
alnych uwarunkowaniach) prawidlowym rozwiazaniem?

— Jakie inne rozwiazanie bytoby korzystniejsze?

Grupa B

Omowienie specyfiki zadan wskazanych w WY STAPIENIU
jako przykladow dziatan postulowanego Centralnego Zarzadu
Gornictwa Wegla Kamiennego — oczekujacych na realizacje.

Zadanie pierwsze — warunkujace w znacznym stopniu
mozliwos¢ realizacji zadania podstawowego — jest ukierun-
kowane réwnoczesnie na dwa cele: zwigkszenie produkcji
zainstalowanego potencjatu wydobywczego oraz (cel drugi)
na popraw¢ ekonomicznej efektywnosci produkeji (zl/tong).
Pierwszy cel jest realizowany przez zwigkszenie wykorzy-
stania — na efektywng produkcje — kalendarzowego czasu
funkcjonowania przodka eksploatacyjnego. Takie dzialanie
jest wynikiem ewidentnego faktu, ze podstawowym celem
operatywnego zarzadzania produkcja gornicza jest jej mak-
symalizacja w zainstalowanym potencjale. Cel drugi ma by¢
osiggany wdrozeniem systemu SRK (Lisowski A. 2003),
ktory umozliwia zasilanie kadry zarzadzajacej produkcja
gornicza — informacja ,,co, gdzie, w jakich uwarunkowaniach,
ile kosztuje”. Co istotne, system ten poszerza tez mozliwosci
zbytu wegla (takze jego eksport) bez narazania sie na za-
rzut akceptowania cen dumpingowych (nizszych od kosztu
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produkcji). Zmniejsza to ryzyko niepelnego wykorzystania
zainwestowanych zdolno$ci produkcyjnych i ponoszenia
zwiazanych z tym strat.

Zadania drugie i trzecie zmierzaja do takiego zor-
ganizowania potencjalu B+R+W (wyspecjalizowanego
w pracach nad systemami zarzadzania) — aby usuna¢ wyraz-
ny niedorozwoj systemoéw zasilajacych kadre zarzadzajaca
w proefektywnosciowe informacje, niezbedne w operatyw-
nym zarzadzaniu ruchem kopalni. Trzeba réwniez usunac
jeszcze wieksze zaniedbania w rozwoju systemow krétko
i dlugofalowego planowania inwestycji i produkcji. Jezeli
w ktérej$ jednostce organizacyjnej funkcjonujacej w naszym
gornictwie wegla kamiennego wskazane systemy zostaty juz
zaawansowane — warto w dyskusji, do ktérej zachecam — po-
dzieli¢ si¢ tg informacja.

Zadanie czwarte okresla docelowy stan naszego gornic-
twa wegla kamiennego, do ktorego powinna doprowadzic pro-
ponowana zmiana w polityce i zarzadzaniu tym gdrnictwem.
Czy proponowane 150 milionow ton rocznego wydobycia,
z przerobkq 50 milionéw ton na paliwa ptynne i gaz—co zapew-
ni Polsce trwate BEZPIECZENSTWO I SUWERENNOSC
PALIWOWO-ENERGETYCZNA - to zbyt wygérowane
wartosci? Nie sadze! Okreslam je raczej jako dolna granice
mozliwosci i potrzeb.

Zadanie piate zwraca uwage na celowos¢ — lub wrecz
konieczno$¢ — emitowania przez tak strategiczny sektor
jak GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO — przekazu
informujacego Spoteczenstwo, media i DECYDENTOW (w
wielu obszarach) — o warunkach jego funkcjonowania, o jego
znaczeniu, efektywnosci... itd. Jedna z przyczyn aktualnej sy-
tuacji rozpatrywanego gornictwa jest niewatpliwie ignorancja
(czesto niestety prezentowana) — spowodowana niedoborem
tego rodzaju informacji.

W zakonczeniu omawianego WYSTAPIENIA do
Najwyzszych Wiadz Panstwa, nawiazatem do idei Skarbu
Panstwa jako jednostki gospodarczej niezaleznej od Rzadu
(na wzér Narodowego Banku Polskiego), ktorego przed-
siebiorstwa funkcjonowalyby na rynku jako jego ,prywat-
na wtasnos¢”. Mysl te lansowatem w pierwszych latach
transformacji rynkowej— przeciwstawiajac sie prywatyzacji
polegajacej gtownie na wyprzedazy (za bezcen) majatku
narodowego obcemu kapitalowi (Lisowski A. 1990 i 1993).
W postulowanej dyskusji warto si¢ zastanowic, czy ta idea nie
jest wciaz aktualna. Czy dotychczasowe doswiadczenia — los
wielu sektorow naszej gospodarki w ich rynkowej transfor-
macji — tego nie wskazuja?

Wcigz trwam w przekonaniu, ze w przypadku sekto-
ra gornictwa wegla kamiennego — WLASCICIELSKIE
ZARZADZANIE sprawowane przez niezalezng od qudu
Jednostkq gospodarczq SKARB PANSTWA — bytoby nie-
poréwnanie sprawniejsze od wdrozonego w roku 1990 za-
rzadzania sprawowanego przez ,,nominalnego” wiasciciela
urzednika: Ministerstwa aktualnie kontrolujacego ten sektor.
Dodam: urzednika, ktérego kompetencje do zarzadzania
tym specyficznym i bardzo trudnym, strategicznym sektorem
mogly (nie raz) budzi¢ powazne zastrzezenia.

Jestem pewien, ze kompetentne, WLASCICIELSKIE
i prawdziwie rynkowe ZARZADZANIE sprawowane przez
SKARB PANSTWA — zapobiegloby likwidacji wielu sposrod
40 nieistniejacych juz kopaln udostepniajacych wielomiliar-
dowe zasoby wegla o korzystnych parametrach (masowo
przeklasyfikowywane na nieprzemystowe — 50%). Argument
nawet dlugotrwatego braku rentownos$ci nie wystarczatby do
likwidacji kopaln — wtasnie ze wzgledu na udostepnione zaso-
by wegla, ktore sa nasza gtéwna szansa na paliwowo-energe-

tyczna suwerenno$¢ i bezpieczenstwo. Takze ze wzgledu na
kreowanie przez omawiane g(’)rnictwo wielu dobrze ptatnych
miejsc pracy w kopalniach i (parokrotnie wigkszego) w ich
ustugowym zapleczu. Sadze, ze SKARB PANSTWA rozpatry-
watby mozliwo$¢ likwidacji kopalni dopiero po stwierdzeniu,
7e kreowany przez nia dochod publiczny jest mniejszy od
wykazywanych strat (Lisowski A. 2006).

Podobnie — ,,skarbowy” WLASCICIEL nie dopuszczal-
by do funkcjonowania przedsiebiorstw (kopaln), ktore ze
wzgledu na brak zysku pograzaja sie w fatalnym niedo-
inwestowaniu. Jak wiadomo dluzsze trwanie tego stanu
prowadzi nieuchronnie do coraz wigkszych strat i catkowitej
zapasci. ,,Skarbowy” WLASCICIEL — tak jak robity to
(i nadal robia) inne prywatne firmy i koncerny funkcjonujace
na naszym rynku — staralby si¢ niewatpliwie o obnizenie
$wiadczen podatkowych na rzecz budzetu. W latach 2013,
2014 i 2015 cale nasze gornictwo wegla kamiennego bylo
pograzone w kryzysie. Wykazywato $rednie roczne straty na
poziomie 1240 mln ztotych. Réwnoczesnie odprowadzato do
budzetu i centralnych funduszy publicznych ponad 6717 min
ztotych (Krawczyk P., Krzemien J. 2017) Dotychczasowy
»urzedniczy” WLASCICIEL zeby nie pograza¢ gornictwa
w coraz wigkszym kryzysie — nie potrafit uzyskac obnizenia
obcigzen podatkowych, przeciez niewielkich (19%) (czy
w ogole negocjowal zmniejszenie obciazen ?).

W racjonalnej rynkowej gospodarce rentownos$¢ kopala
osiagga sie nie rabunkowa gospodarka i przeklasyfikowywa-
niem zasobow na nieprzemystowe, a rentownosci sektora nie
uzyskuje si¢ przez likwidacje kopaln. O sukcesie decyduje
proefektywnosciowe zarzadzanie oraz skuteczne dostoso-
wywanie techniki i technologii do wystepujacych warunkow.
Przykiady bledoéw i niegospodarnosci w dotychczasowym
WLASCICIELSKIM ZARZADZANIU — sg liczne. Mozna
ich bylo unikna¢ (twierdzg z uporem), przyjmujac dla rozpa-
trywanego gérnictwa status ,,prywatnej wlasnosci SKARBU
PANSTWA” jako jednostki gospodarczej niezaleznej od
Rzadu.

Grupa C

Przyktady dziatan, ktére powinny by¢ podjete przez
Centralny Zarzad, chociaz w WYSTAPIENIU nie byly roz-
patrywane.

W omawianym WYSTAPIENIU i dotychczasowym jego
omowieniu — uwaga byla skierowana gléwnie na problemy
naszego gornictwa wegla kamiennego, wynlkajqce Z uwa-
runkowan polityki klimatycznej Unii Europejskiej i krajowe;j
oraz na problemy zarzadzania tym sektorem. W tym punkcie
skupiam uwage na TECHNICE I TECHNOLOGII, ktére
wspoldecyduja o kondycji i rozwoju rozpatrywanego gor-
nictwa. Lista problemow we wskazanym obszarze, ktore
w okresie rynkowej transformacji nie byly rozwigzywane
(byly zaniechane lub nie zostaty podjete) — jest dtuga.

Niewatpliwy, znaczny rozwoj, ktéry zostat osiagniety
w technice i technologii scianowej eksploatacji poktadéw
— przy znacznym niedoborze $rodkéw na badania i rozwqj
(B+R)—Dbyl wyrazny, ale wgski. Odpowiadal gléwnie na zapo-
trzebowanie kopaln, ktore pod grozba likwidacji jako ,,trwale
nierentowne” — uciekaty z eksploatacja (za zgoda WUG) do
najlepszych, mozliwie najgrubszych poktadéw, ale na coraz
glebszych poziomach. Bez obawy o znaczaca przesade mozna
konstatowac ze rozwdj ,,szedl po linii najmniejszego oporu” —
co nie jest rownoznaczne z ,,/inig diugofalowego rozsqdku”.

Wskaze pare istotnych problemow, ktére lansowatem
bezskutecznie w okresie transformacji rynkowej. By¢ moze
zostana podjete w postulowanej dyskusji i nastepnie przez pro-
ponowany Centralny Zarzad Gornictwa Wegla Kamiennego
pomyslnie rozwiazane.
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1. Racjonalna gospodarka udost¢pnionym zlozem —
w okresie likwidacji wielu (wczesniej czynnych) kopaln —
mozna niewatpliwie okreslic ja jako rabunkowg. Proby zwro-
cenia uwagi Wyzszego Urzedu Gorniczego na koniecznosé
racjonalizacji tej gospodarki byty nieskuteczne (Lisowski A.
2002/9). Oparcie gospodarki zasobami na rzetelnym rachunku
ekonomicznym, w powiazaniu z odpowiednio rozwinietymi
systemami perspektywicznego planowania inwestycji i pro-
dukcji (Lisowski A. 2002/3), to zadanie, ktore oczekuje na
pilna realizacje.

2. Alternatywny system eksploatacji pokladow — to
jedno z najwazniejszych zadan w obszarze gorniczej techniki
i technologii. Nowoczesny system $cianowy — z wyposa-
zeniem w obudowe¢ kroczacg, wysoko wydajny kombajn
(strug) i zaawansowana automatyke — jest optacalny, gdy jest
w stanie zapewni¢ dobowa produkcje na poziomie co naj-
mniej 3000—4000 ton. Jezeli nie ma warunkdéw na ten poziom
produkcji — wowczas powinien by¢ stosowany system alter-
natywny — tanszy — w danych warunkach optacalny. Przed
bardzo wielu laty w Stanach Zjednoczonych, jezeli $ciana
nie mogla zapewni¢ produkcji 5000 ton/dobe, obowiazywato
stosowanie systemu room and pillar. Nasze gdérnictwo nie
dysponuje systemem alternatywnym! Czy sa odpowiednie
warunki czy ich nie ma stosuje si¢ system $cianowy — co
prowadzi oczywiscie do ogromnych strat (zt/t). Proby opra-
cowania systemu alternatywnego prowadzone w GIG w
poczatkach transformacji rynkowej (Lisowski A. 1996) —nie
byly kontynuowane. Problem wciaz oczekuje na rozwiazanie!

3. Prowadzié eksploatacj¢ pokladow od czy do pola
—to problem znacznie starszy od wskazanego wyzej i znacz-
nie trudniejszy. Ale tez coraz bardziej aktualny w zwiazku
z prowadzeniem eksploatacji na coraz wigkszej glebokosci.
Aktualny monopolista: system $cianowy od pola — charak-
teryzuje sie tym, ze jego koszt catkowity (zl/t) sktada sig
z prawie rownych, dwoch czesci: catkowitego kosztu robot
w przodkach eksploatacyjnych i analogicznego kosztu robot
w przodkach przygotowawczych (chodnikowych).
Eksploatacja do pola znaczaco zmniejsza koszt robot ,,roz-
cinkowych”, bo chodniki sa prowadzone wraz z przodkiem
eksploatacyjnym. Co istotne, zmniejsza si¢ tez zagrozenie
tapaniami w wyrobiskach, ktére sa uzytkowane w strefie
odprezonej. Wzrasta oczywiscie problem utrzymania w tej
strefie wyrobisk chodnikowych, ale chodniki wglebne, ktore
lansowatem przed pot wiekiem, moga okazac si¢ skutecznym
rozwiazaniem tego problemu (Lisowski A. 1953 i 1961).
Efekty powrotu do eksploatacji do pola moga okaza¢ sie
zaskakujaco korzystne.

4. Problem uproszczenia struktury kopaln wegla ka-
miennego dobrze ilustruje wskaznik okreslajacy w skali cale-
go sektora — zatrudnienie w naszych kopalniach przypadajace
na jeden przodek scianowy. Przypomne: w 2017 r. zatrudnienie
to (tylko zatogi wlasnej) wynosito 932 pracownikow —w tym
739 pracownikow dotowych. Wedtug mojej oceny wielkosci
te wskazuja jaki wielki wysilek musi by¢ skierowany na
upraszezanie struktury kopaln; na racjonalne planowanie
sieci utrzymywanych drog transportu (Lisowski A. 2002/3)
oraz na organizacje wszystkich robot zaréwno na dole, jak i na
powierzchni. Skuteczno$é tego wysitku umozliwia wdrozony
w latach 70. ubiegtego wieku strukturalny uktad dekretowania
elementarnych zasztosci i system SRK — wciaz tylko lanso-
wany (Lisowski A. 2003).

5. Przywroécenie naszym kopalniom technologii pod-
sadzki hydraulicznej, ktora zostala wyeliminowana pod
fatszywym hastem jej bardzo wysokiego kosztu. Twierdze
zuporem (LisowskiA. 199912018), ze przyczyna rezygnacji
z jej stosowania nie byt wysoki koszt, a niedorozwoj — glow-
nie techniki tamowania i podsadzania $cian kompleksowo

zmechanizowanych. Podsadzka hydrauliczna odpowiednio
zmodernizowana, nichamujaca postgpu przodkéw eksplo-
atacyjnych, powinna by¢ szeroko stosowana w gornictwie
wegla kamiennego, zaroéwno ze wzgledu na bezpieczenstwo
gbrnicze, jak i ochrone zagospodarowanej powierzchni.
Dodatkowym efektem jej stosowania jest zwigkszenie mozli-
wosci racjonalnego wykorzystania udostepnionych zasobow.

Zakonczenie

Tytut tego artykutu stawia wielki znak zapytania nad przy-
szto$cia naszego gérnictwa wegla kamiennego. Jest niestety
uzasadniony antyweglowa polityka Unii Europejskiej i juz
trzydziestoletnim przebiegiem jego rynkowej transformacji
realizowanej przez Polskie Rzady.

Jednak wciaz nie trace nadziei. Moze DZWONEK
ALARMOWY — wskazany we wprowadzeniu do tego ar-
tykutu — wywola nie tylko u mnie potrzebe aktywniejszej
OBRONY rozpatrywanego sektora przed dalsza degradacja.
Takze potrzebe szukania drog wydzwigniecia go z aktualnego
kryzysu i wprowadzenia strategicznymi decyzjami na dro-
ge rozwoju. Nie jest to droga tatwa. Niewatpliwie wymaga
mozliwie szerokiego zaangazowania KADRY GORNICZEJ
zarowno w przemysle, jak i w nauce.

Jestem przekonany, ze (wcze$niej czy pozniej) ,,atut”, kto-
rym sa posiadane przez nas ztoza wegla kamiennego i brunat-
nego, zostanie racjonalnie wykorzystany. Im wigksze bedzie
(w tym dazeniu) — zaangazowanie KADRY GORNICZEJ,
tym szybciej to nastapi.
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