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WYKORZYSTANIE STRATEGII PODATKOWYCH W ZARZADZANIU
ZASOBAMI FINANSOWYMI

Streszczenie. Zarzadzanie finansami jednostki gospodarczej obejmuje
zarzadzanie kapitalem podstawowym, zobowigzaniami dlugoterminowymi,
kapitalem obrotowym zapewniajacym zdolnos¢ do regulowania zobowigzan,
przeplywami pieni¢znymi oraz kosztami. W celu zapewnienia ptynnosci
finansowej jednostki postuguja si¢ inzynierig finansowa wykorzystujaca zrodia
kapitatu obcego przy mozliwie najnizszym koszcie. Innym rozwigzaniem jest
podwyzszenie kapitalu wilasnego, jest to jednak metoda kosztowna i obcigzona
wysokim ryzykiem. Coraz czg$ciej stosowana jest strategia podatkowa jako
metoda zmniejszenia obcigzen budzetowych w celu poprawy ptynnosci
finansowe;.

Stowa Kkluczowe: koszt kapitalu, strategia podatkowa, ryzyko podatkowe,
nadmierny fiskalizm.

TAX STRATEGIES IN FINANCIAL MANAGEMENT

Summary. Financial Management business unit includes the management
of core capital, long-term commitments, working capital that provides the ability
to settle its obligations, i.e. protection against bankruptcy, cash flow and costs.
To ensure liquidity, the units used by financial engineering that uses a source
of foreign capital at the lowest possible cost. Another solution is to increase
equity, but this is an expensive method and pay a high financial risk. Increasingly,
tax strategy is applied as a method of obtaining additional financial resources.

Keywords: cost of capital, tax strategy, tax risk, excessive fiscal stringency.
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1. Wprowadzenie

Posiadanie $rodkow pienigznych niezbednych do zachowania ptynnosci finansowe]
tojeden z czynnikéw determinujagcych zdolno$¢ kazdej organizacji do kontynuowania
dzialalnosci w warunkach wysokiej konkurencji. Pozyskiwanie dodatkowych srodkow
finansowych skutkuje ponoszeniem kosztow, w zwiazku z czym jednostki gospodarcze
podejmuja dziatania zwigzane z optymalizacjg przeplywow strumieni pieni¢znych m.in. przez
zmniejszenie obcigzen podatkowych. Artykul zawiera wyniki wstepnych badan nad
znaczeniem strategii podatkowych w zarzadzaniu zasobami firmy, w tym zasobami
finansowymi. Przeprowadzone badania stanowig podstawe do wykazania, ze opracowanie
1 wdrozenie strategii podatkowych przez podmioty gospodarcze moze przyczyni¢ si¢
do bardziej efektywnego zarzadzania zasobami pieni¢znymi jednostki. Postawiono hipotezg,
ze polski system podatkowy jest obarczony czynnikami sktaniajagcymi podmioty gospodarcze
do formutowania strategii podatkowych w celu zmniejszenia obcigzen na rzecz budzetu oraz
poprawy ptynnos$ci finansowe;.

Badania przeprowadzano w okresie od listopada 2013 r. do marca 2014 r. i objeto nimi
male i $rednie firmy zarejestrowane w powiatach katowickim i bielskim, bgdace aktywnymi
podatnikami VAT. Zidentyfikowano 1889 podmiotow gospodarczych spetniajacych
zaktadane warunki. Ankiety skierowano za posrednictwem Internetu do 485 firm, z czego 88
odestalo wypetniong ankiete. Po weryfikacji analizie poddano 85 przedsigbiorstw. W trakcie
badan przeprowadzono réwniez wywiad osobisty z kierownictwem ankietowanych
przedsiebiorstw. Pytania dotyczace finanséw zadawano specjalistom z dziatéw finansowo-
ksiegowych. Lacznie przeprowadzono wywiad ze 153 osobami. Dokonana analiza danych
sprowadzala si¢ do obliczenia czgstotliwosci wystepowania poszczegolnych zachowan firm,
testowanie hipotez mialo za§ charakter testowania intuicyjnego na podstawie zebranych

danych liczbowych.

2. Kapitaly jako zrodlo finansowania zasobow

Kazda organizacja, w tym podmiot gospodarczy, dysponuje sktadnikami majatkowymi
zwanymi zasobami, ktore maja swoje zrodta finansowania. Posiadany przez podmiot majatek
moze by¢ sfinansowany kapitalem wtasnym, obejmujacym m.in. kapitat zalozycielski, kapitat
zapasowy 1 wynik finansowy, lub kapitatami obcymi, do ktorych zalicza si¢ przede wszystkim
kredyty, pozyczki i zobowigzania.

Koszt kapitalu to jedno z najistotniejszych zagadnien z obszarze zarzadzania finansami,

gdyz obejmuje ocene efektow dlugoterminowych decyzji inwestycyjnych i1 finansowych
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z zyskami oczekiwanymi przez inwestorow. W literaturze koszt kapitalu jest rdznie
definiowany, w najszerszym ujeciu pojmowany jest jako stosunek dochodu oczekiwanego
przez dawcow kapitatu do wartosci zainwestowanego kapitalu. Koszt kapitatu okresla si¢
takze jako oczekiwang stope zwrotu skorygowana ryzykiem zwigzanym z realizacja
przedsiewzigé przez przedsigbiorstwo'. Najprostsza ze stosowanych definicji okresla koszt
kapitatu jako ceng, jaka przedsigbiorstwo powinno zaptaci¢ za prawo do dysponowania
okre$lonym kapitalem®. Podmiot gospodarczy ponosi koszty kapitatu, pozyskujac zaréwno
kapitat wiasny, jak i1 kapital obcy. O wysokosci kosztu kapitalu wiasnego decyduje wiele
czynnikow, sposrod ktorych najwazniejsze to: rodzaj kapitalu wiasnego, sposéb pozyskania
kapitalu wlasnego oraz przyjeta formuta obliczeniowa. W zaleznos$ci od przyjetej formuty
obliczeniowej] w koszcie kapitalu uwzgledniane jest ryzyko nieodlaczne zwigzane
z prowadzong dziatalnos$cig, w tym ryzyko rynkowe, premia za ryzyko, stopa dyskontowa
wyrazajgca zmian¢ wartosci pienigdza w czasie oraz oczekiwana stopa zwrotu z kapitatu.
Wszystkie te elementy powoduja, ze koszt podwyzszenia kapitalu wlasnego przez emisje¢
nowych akcji jest wysoki, a sukces operacji jest niepewny, gdyz zalezy od aktualnej
sktonnosci inwestorow do poniesienia ryzyka finansowego zwigzanego z objeciem akcji.
Kredyt bankowy jest tradycyjnym zrodtem pozyskiwania przez podmioty gospodarcze
dodatkowych zasobdéw finansowych. Zaciagniecie kredytu powoduje powstanie kosztow
w postaci odsetek, prowizji 1 innych optat. Alternatywa dla kredytow sa pozyczki, ktorych
gltowng zaleta jest tatwiejszy dostgp do Srodkéw przy poréwnywalnych do kredytow
kosztach®. Zaréwno koszty kredytoéw, jak i pozyczek dzialaja na zasadzie tarczy podatkowe;j,
zmniejszajagc  wynik finansowy podmiotu i obnizajac wysoko$¢ naleznego podatku
dochodowego. Osiagana w ten sposob korzy$¢ jest jednak stosunkowo niewielka
w porownaniu z kosztami pozyskania obcych zrddet finansowania, dlatego podmioty
gospodarcze coraz czgsciej opracowujg strategie podatkowe, ktorych celem jest zmniejszenie

obcigzen fiskalnych i zatrzymanie w jednostce srodkow pienigznych.

3. Strategia podatkowa jako element strategii przedsi¢biorstwa

3.1. Strategia podatkowa i ryzyko podatkowe

Strategia to kompleksowy plan osiggania celow organizacji, a integralng cze$cia strategii

jednostki gospodarczej jest strategia podatkowa begdaca $wiadomie utworzonym katalogiem

' M. Ciofek: Finanse przedsiebiorstw. Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2011, s. 209.

2 Marecki K.: Rachunkowo$¢ menedzerska w gospodarce finansowej przedsiebiorstwa. Difin, Warszawa 2002,
s. 69.

3 A. Dyduch, M. Sierpinska, Z. Wilimowska: Finanse i rachunkowo$¢. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2013, s. 256. Por. takze M. Ciotek: Finanse przedsigbiorstw. Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa
2011, s.216-218.
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formut decyzyjnych, obejmujacych cele i $rodki umozliwiajace optymalizacje obcigzen
podatkowych®. Strategia podatkowa jest jedng z form reakcji przedsigbiorstwa na naloZone
podatki, gdyz efektem systemu podatkowego jest przejmowanie przez panstwo czgsci
wynikow osigganych przez podmioty gospodarcze. Niezaleznie od podatkéw na podmiotach
cigzy obowigzek ponoszenia kosztow zwigzanych z prowadzeniem ewidencji 1 rozliczen.
Opracowujac strategic podatkowa, podmioty maja na celu optymalizacj¢ obcigzen
podatkowych, co nie zawsze jest rownoznaczne z minimalizacja kwoty podatku
do zaptacenia.

Efekty wywotane otoczeniem podatkowym sa pochodng konstrukeji 1 procedur
podatkowych oraz specyfiki podatnika. System prawa podatkowego zawiera rozwigzania
pozwalajace podatnikom dokona¢ wyboru procedur rozliczania si¢ z podatkow (np. procedury
uproszczone), miejsca prowadzenia dziatalnosci (np. specjalne strefy ekonomiczne) lub formy
prawnej przedsicbiorstwa (np. spotka komandytowa). Specyfika podatnika (podmiotu
gospodarczego) wyraza si¢ m.in. przez jego organizacje, zasieg terytorialny oraz
innowacyjnos$¢.

Ryzyko 1 niepewno$¢ sg stalymi elementami dziatalno$ci gospodarczej oraz
opodatkowania. Istota ryzyka podatkowego jest brak pewnosci co do konsekwencji
podatkowych zdarzen biezacych, przesztych lub przyszitych operacji gospodarczych. Ryzyko
podatkowe jest wywotane m.in. czg¢stymi zmianami przepisow podatkowych oraz trudnos$cia
interpretacji niespojnych przepisow 1 dzieli si¢ na ryzyko identyfikacji obowigzku
podatkowego oraz ryzyko okre$lenia zobowigzania podatkowego’. Niektére przyczyny
wystepowania ryzyka podatkowego sa niezalezne od podmiotu gospodarczego, innymi
natomiast podmiot moze zarzadza¢. W ramach ryzyka zaleznego mozna wyodrebni¢: ryzyko
zaniechania (podmiot nie zidentyfikowat obowiazku podatkowego lub blednie zidentyfikowat
moment powstania obowigzku podatkowego), ryzyko popetnienia bledu (btednie ustalono
wysokos¢ podatku) oraz ryzyko podjecia btednych decyzji podatkowych (ptacono wyzsze
podatki niz to potencjalnie bylo mozliwe lub ptacono je z wyprzedzeniem). Podsumowujac,
nalezy stwierdzi¢, ze ograniczenie ryzyka podatkowego polega na podjeciu przez podmiot
dzialan majacych na celu eliminacj¢ zagrozen ze strony otoczenia podatkowego oraz
wykorzystanie szans, jakie daje prawo podatkowe. W praktyce wystepuja trzy typy reakcji
podatnikow na ryzyko podatkowe, sg to zaptacenie podatku, ucieczka przed podatkiem oraz

stosowanie strategii podatkowe;.

4 R.W. Griffin: Podstawy zarzadzania organizacjami. PWN, Warszawa 2013, s. 245. Wigcej: M. Walicka:
Optymalizacja podatkowa w dziatalno$ci gospodarczej matych przedsigbiorstw. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, s. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, z. 52, Wydawnictwo Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2012, s. 271-280.

5 E. Nowak (red.): Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008,
s. 318-324.
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3.2. Przeslanki budowy strategii podatkowych

Gléwnymi przyczynami sktaniajacymi podmioty gospodarcze do formutowania strategii
podatkowych s3: nadmierny fiskalizm, zlozona konstrukcja podatku, luki w prawie
podatkowym, brak uméw z innymi krajami o unikaniu podwoéjnego opodatkowania, brak
zasady ochrony istniejacego mienia oraz brak skutecznego aparatu kontroli.

Proces budowy strategii podatkowej rozpoczyna si¢ od sformulowania celu strategii,
np. ograniczenie ryzyka podatkowego lub minimalizacja wydatkow podatkowych. Kolejnym
krokiem jest analiza przestanek budowy strategii i ocena ich wagi w odniesieniu do
osiggnigcia celu podmiotu gospodarczego. W dalszym postepowaniu podmiot przeprowadza
analize ryzyka podatkowego, aby ostatecznie wybraé strategie podatkowa (konserwatywna
lub agresywng). Ostatni etap to wdrozenie strategii podatkowej i kontrola jej realizacji®.
Pozyskanie kapitalbw w wyniku stosowania strategii podatkowej nie odbywa si¢ bez
ponoszenia kosztow, sg to przede wszystkich koszty pracy zwiazane z analizg przestanek oraz
ryzyka podatkowego. W przypadku podmiotow dzialajacych w skali migdzynarodowe;j
przeprowadzenie rzetelnej analizy wymaga zatrudnienia wyspecjalizowanych firm znajacych
systemy podatkowe poszczegdlnych krajow.

Do oceny systemu podatkowego z punktu widzenia poziomu fiskalizmu wykorzystywane
sa mierniki, takie jak:

- wysoko$¢ stawek podatkowych — im wyzsze stawki podatkowe, tym nizsza

zyskownos$¢ netto podmiotu gospodarczego,

- poziom obcigzen fiskalnych w stosunku do PKB — stosunek sumy podatkow i sktadek
na ubezpieczenie spoteczne do produktu krajowego brutto, wysoki poziom obniza
zyskowno$¢ netto podmiotu gospodarczego,

- zakres ingerencji systemu finanséw publicznych w PKB — wyraza stosunek wartosci
wszystkich dochodow i wydatkéw publicznych do PKB, okresla stopien ingerencji
panstwa w gospodarke,

- stopien pokrycia wydatkow publicznych dochodami publicznymi — okresla
m.in. wiarygodno$¢ gospodarki w przysztych okresach,

- budowa skal podatkowych — wysoka progresja w skalach podatkowych $wiadczy
o wysokim poziomie fiskalizmu,

- roznice migdzy nominalng a efektywna stopa opodatkowania — wynikaja
zuwzglednienia kwot wolnych, ulg podatkowych oraz zwolnien podatkowych,
a w przypadku podatkéw posrednich — udzial podatku wedlug nizszych stawek niz

podstawowa w catej kwocie podatku,

¢ L. Koziol, M. Zmigrodzki: Etapy formutowania strategii przedsiebiorstwa turystycznego z uwzglednieniem
konkurencyjnosci regionu. Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, z. 1,
Wydawnictwo Matopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie, Tarnéw 2008, s. 26.
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- zakres wystepowania szarej strefy w gospodarce — okresla udzial szarej strefy w PKB,

wzrost fiskalizmu sprzyja powstawaniu szarej strefy’.

Ztozona konstrukcja podatku jest powigzana z inng przestang tworzenia strategii —
brakiem skutecznego aparatu kontroli. Skomplikowane procedury ustalania momentu
powstania obowigzku podatkowego oraz kwoty podatku stanowig utrudnienie dla podatnika,
a jednocze$nie wymuszaja tworzenie rozbudowanych struktur organéw podatkowych. Luki
w prawie podatkowym przy jednoczesnym wystgpowaniu rozwigzan prawnych wzajemnie
wykluczajacych si¢ powodujg potrzebg =zatrudniania doradcy podatkowego w celu
zmniejszenia ryzyka podatkowego. Wyniki analizy przestanek stanowig dla podmiotu

gospodarczego podstawe do podjecia decyzji w sprawie wyboru strategii podatkowe;.

3.3. Rodzaje strategii podatkowych

Przedsigbiorstwo, dokonujac wyboru, moze zastosowal strategi¢ konserwatywna lub
agresywng. Strategia konserwatywna polega na wypetnianiu obowigzkow jako podatnika oraz
unikaniu sporéw z organami podatkowymi. Podmiot gospodarczy nie podejmuje zadnych
dzialan majacych na celu minimalizacje¢ obcigzen podatkowych. Z kolei strategia agresywna
polega na regulowaniu zobowigzan podatkowych z rownoczesnym stosowaniem rozwigzan
zmniejszajacych ciezar podatkowy?®.

Podatnicy mogg opracowywac strategie podatkowe zarowno w podatkach bezposrednich
— dochodowych, jak i posrednich — od warto$ci dodanej VAT®. Strategie dotyczace podatkow
bezposrednich mogg wystgpowaé m.in. w postaci:

- strategii formy organizacyjno-prawnej — wykorzystanie przez spotke kapitatowa
prawa handlowego spotki osobowej i1 ograniczenie zobowigzania do kwoty
komandytowe;j,

- strategii zarzadzania stratg podatkowg — zmniejszenie podstawy opodatkowania
stratg podatkowa osiggnieta w latach poprzednich,

- strategii zarzadzania kosztami podatkowymi — identyfikacja wystgpujacych roéznic
mi¢dzy kosztami w ujeciu rachunkowym a kosztami podatkowymi oraz
planowanie kosztow podatkowych,

- strategii podmiotdw powigzanych — tworzenie kapitalowych grup podatkowych

umozliwiajacych wspolne opodatkowanie wszystkich podmiotow wchodzacych

7W. Szymanski: Strategie podatkowe 0sob prawnych w Unii Europejskiej. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2009, s. 15-20.

8 A. Mikrut, A. Poznafiska: Strategia podatkowa przedsigbiorstwa. Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, z. 2. t. 2, Wydawnictwo Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Tarnowie, Tarnow 2009, s. 229.

® W. Szymanski: Strategiczne zarzadzanie podatkami w matym i $rednim przedsiebiorstwie w Unii Europejskiej.
Wydawnictwo Praktyka i Wiedza, Warszawa 2012, s. 141-169.
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w sktad grupy 1 obnizanie podatku przez uwzglednienie strat poniesionych przez
niektore z firm,

- strategii ulg podatkowych — wybdr uproszczonych form opodatkowania oraz
koncentracja na wyszukiwaniu ulg mozliwych do zastosowania u podatnika
(np. w zwigzku z miejscem prowadzenia dziatalnosci).

Mozliwosci i zakres stosowania strategii w podatkach posrednich (VAT) s3 ograniczone
na skutek daleko zaawansowanej harmonizacji systemu podatkowego VAT na obszarze Unii
Europejskiej. Istniejgce prawo dopuszcza nadal stosowanie:

- strategii zwolnienia podmiotowego i przedmiotowego — zwolnienie podmiotowe
dotyczy gltownie firm rozpoczynajacych dzialalno§¢ gospodarcza oraz
pozostalych podmiotéw o niskich obrotach; zwolnienie przedmiotowe wynika
z rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

- strategii optymalnej stawki podatkowej — wybor dziatalno$ci opodatkowanej
stawka nizsza niz podstawowa wynoszaca 23% (np. stawka 0%, 5% lub 8%) oraz
sprzedaz na eksport lub wewnatrzwspolnotowa dostawa towardéw opodatkowana
stawka zerowa,

- strategii wyboru metody rozliczania - wybor metody kasowej lub ptacenie
podatku w okresach kwartalnych,

- strategii zarzadzania nadwyzka podatku naliczonego nad naleznym —
wystepowanie do urzedu skarbowego z wnioskiem o wczesniejszy niz
standardowo przyjety w ustawie podatkowej zwrot na rachunek podmiotu
gospodarczego nadwyzki w podatku VAT.

Kazda z wymienionych metod ma wady i zalety, dodatkowo istotne jest, aby skupi¢ si¢ na

2-3 strategiach, gdyz przy wigkszej liczbie mozna utraci¢ zdolno$¢ do zarzadzania nimi.

4. Wyniki badan dotyczacych stosowanych strategii podatkowych
i przyczyn lezacych u ich podstaw oraz efektow strategii

Przeprowadzone badania mialy na celu weryfikacje hipotezy, ze polski system podatkowy
jest obarczony czynnikami sktaniajgcymi podmioty gospodarcze do formutowania strategii
podatkowych oraz ze podmioty gospodarcze stosuja strategie podatkowe, a ich zastosowanie
wplyneto w badanych jednostkach na zmniejszenie obcigzen podatkowych.

Wystepowanie w polskim prawie podatkowym czynnikdéw sprzyjajacych opracowaniu
strategii podatkowych potwierdzily wyniki ankiet. Respondenci najczegsciej wskazywali na
wystepowanie w Polsce nadmiernego fiskalizmu (27%), ztozonej konstrukcji podatku (17%),
luk w prawie podatkowym (15%) oraz istnienie spotecznego przyzwolenia na nieplacenie

podatkéw (13%), co prezentuje tabela 1.



284 G. Ballion

Tabela 1
Czynniki sprzyjajace budowie strategii podatkowych
. . Liczba o

Determinanty strategii podatkowych wskazafi Z
Nadmierny fiskalizm 68 27
Swiadomo$é i etyka spoteczna (przyzwolenie na nieptacenie podatku) 32 13
Podwdjne opodatkowanie niektorych przychodéw 17
Nieprzestrzeganie przez ustawodawce zasady rownosci podatkowe;j 8 3
Ztozona konstrukcja podatku 43 17
Nieprzestrzeganie przez ustawodawce w konstrukcji podatku zasady 9 4
ochrony istniejgcego majatku
Brak skutecznego aparatu kontroli skarbowej 24 9
Luki w prawie podatkowym 39 15
Brak dwustronnych i wielostronnych umow mig¢dzy réznymi krajami w

} " . 15 5
zakresie kontroli przeptywy kapitatu

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Wsrod przejawow nadmiernego fiskalizmu ankietowani wskazywali wysokie stawki
podatkowe (28%), wystepujace réznice migdzy nominalng a efektywna stopa opodatkowania
(22%) oraz wystepowanie szarej strefy w gospodarce (19%). W celu weryfikacji
subiektywnych odczu¢ ankietowanych dotyczacych wystgpowania w Polsce nadmiernego
fiskalizmu dodatkowo przeprowadzono analiz¢ stawek podatkowych w wybranych krajach

Unii Europejskiej, co prezentuje tabela 2.

Tabela 2
Wysoko$¢ obcigzen podatkowych wybranych krajow UE w 2013 roku
Kraj Rodzaje podatkow
VAT CIT PIT
Cypr 18 % 10% 35%
Niemcy 19% 50,8% —29,5% 45%
Stowacja 20% 23% 19%
Wielka Brytania 20% 23% 45% —20%
Czechy 21% 19% 22%
Irlandia 23% 12,5% 41%
Polska 23% 19% 31% —18%
Szwecja 25% 22% 56,6%

Zrédto: http://eur-lex.europa.eu/index.htm, pobrano 26.03.2014.

Przedstawione w tabeli stawki podatkowe wybranych krajow Unii Europejskiej wykazuja,
ze Polska stosuje jedng z najwyzszych w Europie stawek podatku od towaréw 1 ustug VAT,
co bezposrednio wptywa na ksztattowanie si¢ cen dobr i1 uslug. Z kolei stawka podatku
dochodowego firm (CIT) w Polsce utrzymuje si¢ na $rednim poziomie w Europie, jesli

pomina¢ Niemcy, gdzie opodatkowanie w niektérych landach moze osigga¢ poziom ponad
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50% osiaggnigtego dochodu. Jednak stosunkowo niska stawka podatku w Polsce wystepuje
rownoczesnie ze skomplikowang konstrukcjg ustalania podatku. Mozliwo$¢ zastosowania
przewidzianych w przepisach ulg i zwolnien jest obwarowana zapisami wynikajacymi
z licznych przepiséw wykonawczych. Polska jako jeden z dwu analizowanych krajow stosuje
progresywna skale opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych (PIT).
W pozostalych krajach podatek dochodowy ma charakter liniowy. Polskie rozwigzania
dotyczace podatku dochodowego od oséb fizycznych charakteryzuja sie¢ skomplikowang
konstrukcjg przy ustawicznym ograniczaniu zakresu ulg podatkowych.

Przeprowadzone badania potwierdzity hipoteze, ze polski system podatkowy jest
obarczony czynnikami sktaniajacymi podmioty gospodarcze do formutowania strategii
podatkowych w celu zmniejszenia obcigzen na rzecz budzetu.

Druga czg$¢ ankiety dotyczyta rodzaju stosowanych przez polskie podmioty gospodarcze
strategii podatkowych. Wyniki badan prezentuje tabela 3.

Tabela 3
Rodzaje stosowanych strategii podatkowych
Rodzaje strategii Liczba %
wskazan

Strategie formy organizacyjno-prawnej 36 21
Strategie zarzadzania stratg podatkowa 3 2
Strategie zarzadzania kosztami podatkowymi 32 19
Strategia powigzanych podmiotow 12 7
Strategia ulg podatkowych 31 18
Strategie optymalnej stawki podatkowe;j 3

Strategie dotyczace zwolnien przedmiotowych i podmiotowych 6 4
Strategia zarzadzania nadwyzka podatku naliczonego nad 9 5
naleznym

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ankietowani zapytani o rodzaje stosowanych strategii podatkowych najczesciej (mozna
bylo wskaza¢ wiecej niz jedng strategie) wskazywali strategi¢ formy organizacyjno-prawnej
(21% wskazan), rownie duze zainteresowanie ze strony podatnikow wykazuja strategie
kosztowe (19%). Trzecia sposrod najpopularniejszych strategii jest strategia ulg podatkowych
(18%). Stosowanie strategii w podatkach posrednich wykazalo tacznie 15 podmiotéw, co
stanowito 9% wskazan. Byly to strategia zarzadzania nadwyzka podatku naliczonego nad
naleznym oraz strategia zwolnien przedmiotowych i podmiotowych VAT.

Podczas rozméw bezposrednich 95% pytanych potwierdzito, Zze na skutek zastosowanych
strategii podatkowych osiaggnieto w podmiotach gospodarczych korzysci w formie
zmniegjszenia obcigzen budzetowych. Jednoczesnie ponad potowa rozmowcoéw podkreslata, ze

uzyskano w ten sposob dodatkowe kapitaly poprawiajace plynnos$¢ finansows.
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Przeprowadzone badania potwierdzily wystepowanie w polskim systemie podatkowym
czynnikow sklaniajagcych podmioty gospodarcze do formulowania strategii podatkowych.
Najczgsciej wskazywanymi czynnikami byly nadmierny fiskalizm, zloZzona konstrukcja
podatku oraz luki w prawie podatkowym. Rodzaje wdrozonych strategii byly zalezne od
wielko$ci oraz specyfiki jednostek, jednak cel, jak wykazaly badania, byl identyczny —
zmniejszy¢ obcigzenia podatkowe i poprawi¢ pltynno$¢ finansowa. Tym samym zostala
potwierdzona postawiona na wstepie hipoteza, ze polski system podatkowy jest obarczony
czynnikami sklaniajagcymi podmioty gospodarcze do formulowania strategii podatkowych

w celu zmniejszenia obcigzen na rzecz budzetu oraz poprawy ptynnosci finansowe;.
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Abstract

Tax strategies are a way of management of financial resources. Decisions made before
deployment strategies have a significant impact on the efficiency and effectiveness of the
strategy. Conducted research confirmed the presence of the Polish tax system factors to
formulate tax strategies. Factors indicated that excessive fiscal stringency, complex tax
structure and tax loopholes. Companies use a variety of tax strategies, but the goal is one - to
reduce the tax burden and improve liquidity. Research results confirmed the hypothesis that
Polish operators use tax strategies to stop the financial resources in the enterprise and improve
cash flow.
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