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Abstract

The main purpose of the article is to analyze the cultural dimension of military-led en-
deavors of the international community aimed at countering asymmetric threats such as
post-modern terrorism and insurgencies. Although the international community agreed that
military activity itself is not a proper answer to the transnational terrorist threat, the use of
military components will be continued in such activities. In particular that military opera-
tions have nowadays extended way beyond the traditional, Clausewitz’s hard power con-
cept. Not only do we observe the shift of the centers of gravity in today’s operations t0-
wards the human terrain, namely the area of operation population. Contemporary military
operations also characterize with rising significance of non-kinetic elements in COIN, anti-
and counterterrorism operations, such as civil-military cooperation, civil affairs, psycho-
logical and information operations, which base on profound knowledge of adversaries’
cultures.

With the emergence of population-centric operations, an urgent need of considering
cultural factors of the Area of Operation emerged, and the missing link between the aware-
ness of the cultural aspects of threats, such as also terrorist activity, and operational plans
that consider them, has not yet been found and fully utilized in military planning. Therefore
we face a need of the skill of operationalization of culture, understood as the identification
of vital for military activities features of culture of any object of the activity, and integrat-
ing such knowledge and skills into the processes of shaping military security. Hence, alt-
hough the article’s main focus is on military aspects of combating terrorism, the strategic
security environment changes and the paradigm shift, demand us to consider wide, socio-
cultural context, not only criminal and military aspect of terrorism.

Although insurgency and terrorism are not the same phenomena, their culture, motiva-
tions, mechanisms and organizational structure is alike, and they both use terrorism as heir
tactics. Many of the lessons learned during counterinsurgency operations in Afghanistan
and Irag can be used while combating terrorism within military and other security opera-
tions elsewhere, not only for the needs of the military, but also other armed formations —

* Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki, przyznanych na podsta-
wie decyzji numer DEC-2011/01/N/HS5/00981.
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such as the police — and civilian specialists working in the field. Gathered research proves
that operationalization of culture can be an effective tool of enhancing the effectiveness of
employing uniformed formations to counter violent extremisms.

Key words — operationalization, culture, asymmetric threats

Natura grup terrorystycznych zaczela sie zmie-
nia¢ z tych, ktore chcq zajqé miejsce przy stole... na te,
ktore cheq zniszczy¢ stot i wszystkich ktorzy przy nim
siedzq.

James Woolsey

Wstep

Dwa najgrozniejsze wspolczesnie zagrozenia asymetryczne — terroryzm pono-
woczesny i dziatalno$¢ powstancza (rebeliancka, partyzancka) w trakcie operacji
nie sa, 0 czym czesto si¢ zapomina nie tylko w popularnych zrodtach, tozsamymi
zjawiskami. Nie nalezy wiec myli¢ ani stosowaé tych samych $rodkow, szczegol-
nie natury militarnej, celem zwalczania Al-Kaidy oraz jej sympatykow, talibow
oraz zbrojnego oporu ludnos$ci afganskiej przed obecno$cia ISAF. Wedtug amery-
kanskiego DOD Dictionary of Military and Associated Terms, zgodnie z defini-
cjami przyjetymi przez NATO i percepcja spotecznosci migdzynarodowej, zwal-
czanie terroryzmu obejmuje wszelkie bezposrednie dziatania podjgte wobec sieci
1 ugrupowan terrorystycznych, oraz dziatania posrednie majace na celu wpltyw na
globalna spotecznos$¢ oraz tworzenie nieprzyjaznego srodowiska dla tworzenia si¢
nowych grup i funkcjonowania juz istniejacych'. W ramach dziatalnoéci antyterro-
rystycznej, staramy si¢ zmniejszy¢ podatno$¢ panstwa na akty terrorystyczne,
w ramach dziatalno$ci kontrterrorystycznej, podejmujemy ofensywne kroki natury
naukowej, prawnej i militarnej w celu prewencji, odstraszania i odpowiedzi na
terroryzm®,

Operacje COIN (Counterinsurgency Operations)® definiuje si¢ jako wszelkie
militarne, paramilitarne, polityczne, ekonomiczne, psychologiczne oraz innego
rodzaju dziatania niekinetyczne, podejmowane przez oficjalny rzad za posrednic-
twem dostepnych srodkow celem zwalczania zbrojnego oporu grup rebelianckich
oraz terrorystycznych®. Jako strategia skupia si¢ ono na lokalnej populacji cywil-
nej, gdyz wrog kryje si¢ i operuje wlasnie w tym $rodowisku, organizujac wlasne
dziatania tej samej natury, by zapewni¢ sobie wsparcie, a zazwyczaj jego swiado-
mos¢ sytuacyjna, dzigki byciu czg$cia owej populacji, jest 0 wiele lepsza niz sit,

! US Department of Defense, Dictionary of Military and Associated Terms ( JP 1-02), Washing-
ton, 2008, s. 100, 132.

2 K. Jatoszynski, Wspolczesny wymiar antyterroryzmu, TRIO: Warszawa, 2008 (s. 98-99).

® Thumaczone w polskiej literaturze, w zaleznoéci od autora i funkcji jako operacje przeciw-
rebelianckie, przeciwpowstancze badz przeciwpartyzanckie.

4 B. Fulk, An Evaluation of Counterinsurgency as a Strategy for Fighting the Long War, Carlisle:
U.S. Army War College Strategic Studies Institute, 2011, s. 5.
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ktore stosuja kampanie COIN wymierzona przeciwko danej grupie. Nie jest wigc
zadaniem tatwym oddzielenie i zabezpieczenie populacji cywilnej przed wptywem
takich grup przez proby demokratyzacji, wprowadzenia efektywnych rzadéw, pro-
gramy pomocowe, czy inne dziatania natury militarnej i niemilitarnej prowadzone
chociazby w Afganistanie.

Mimo iz spoteczno$¢ migdzynarodowa zgodzita sig, iz sama dziatalnos¢ mili-
tarna nie jest wtasciwa odpowiedzia na transnarodowe i regionalne zagrozenia tego
typu, wykorzystanie komponentéw wojskowych dla przeciwdziatania im begdzie
kontynuowane. W szczegdlnoSci ze obecne operacje militarne wychodza daleko
poza tradycyjna koncepcje ,.twardej sity”, ktora byla podstawa skutecznosci dziatan
wojskowych wedtug Clausewitza. Nie tylko bowiem obserwujemy przesunigcie srodka
cigzkosci dzisiejszych dziatan w Kierunku populacji rejonu operacji. Wspotczesne ope-
racje wojskowe charakteryzuja sie¢ rOwniez rosnacym znaczeniem elementow niekine-
tycznych w prowadzeniu dziatan COIN raz anty- i ...terrorystycznych, np. wspot-
pracy cywilno-wojskowej, operacji psychologicznych i informacyjnych, ktore
bazuja na glebokiej wiedzy o kulturach przeciwnikow®.

Wigkszo$¢ dziatan w tym zakresie nacechowana jest podejsciem symptoma-
tycznym, o ograniczonej skutecznos$ci. Podejscie wojskowe bowiem powinno zo0-
sta¢ uzupelione doglgbnym, a nast¢pnie holistycznym rozumieniem glebszych spo-
tecznych i kulturowych zrodet zjawisk terroryzmu i zbrojnego oporu. Dobry przyktad
stanowia tu operacje ISAF oraz Enduring Freedom, prowadzone w Afganistanie.
Glownymi celami interwencji byta eliminacja komorek szkoleniowych Al-Kaidy
z terytorium kraju, w szczegdlnosci pogranicza z Pakistanem, oraz budowa stabil-
nego, demokratycznego kraju, ktéry nie statby si¢ ponownie zrodlem transnarodo-
wych zagrozen terrorystycznych®. Wigkszo$¢ domniemanych grup terrorystycz-
nych jednak juz na poczatku konfliktu przeniosta si¢ z terenow, na ktorych
dotychczas rezydowala, w glab Pakistanu, oraz do Iranu, Jemenu i Somalii. Row-
niez operacja Neptun Spear z 2011 roku, ktora wyeliminowata Osamg Bin Ladena,
ani nie poprawita regionalnego srodowiska bezpieczenstwa, ani nie wptyneta zna-
czaco na ostabienie globalnej sieci terrorystycznej. Charakter wspotczesnych grup
terrorystycznych jest bowiem wzrastajaco sieciocentryczny’, wigc ich dziatalnoé
moze si¢ dalej rozwijac bez jakiegokolwiek dowodztwa centralnego.

Wrecz przeciwnie, trwajaca trzynascie lat operacja w Afganistanie przyniosta
nowe problemy i wyzwania, z ktérymi spoteczno$¢ miedzynarodowa bedzie sig
dopiero musiata zmierzy¢. Nieprzemyslane dziatania militarne oraz blgdy wynika-
jace z niezrozumienia i braku implementacji analiz dynamiki spoteczno-kulturowej

% V. Bados, Operationalization of culture in military operations. Best Practices. SP TRADOC:
Granada, 2010, s. 10.

® Dowédztwo Operacyjne Sit Zbrojnych RP. Oficjalna strona internetowa. www.do.wp.mil.pl
(15.07.2012)

7J. Stubbs, Superterrorism and the Military instrument of Power, Maxwell Air Force Base, Ala-
bama, kwiecien 1998. http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA402553&Location=U2&
doc=GetTRDoc.pdf (13.02.2011).
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w dziatalno$¢ wojskowa stworzyly dodatkowe zagrozenia, takie jak rosnacy opor
talibow i nasilenie dziatan rebelianckich. Gtéwna i najbardziej ktopotliwa cecha
wcigz trwajacego w tym rejonie konfliktu jest jego wewngtrzny i polimorficzny
charakter, gdyz dziatania rebelianckie odbywaja si¢ W niejednoznacznym i stale
zmieniajacym si¢ §rodowisku. Okresli¢ je mozna jako zmieniajace si¢ konstelacje
komorek, taczacych sig od czasu do czasu ad hoc, w celu przeprowadzenia ataku,
co jest charakterystyczne dla wspotczesnych zagrozen asymetrycznych, o ktérych
mowa w artykule®. Uzywajac metafory, ucigliémy Hydrze jedna z gtéw — na miej-
sce ktorej wyrosly trzy nowe. Symptomatyczne podejscie oraz niedostosowane do
srodowiska spoteczno-kulturowego dziatania beda generowa¢ podobne problemy
w przyszlych operacjach. Stad istnieje konieczno$¢ znalezienia dla sit bezpieczen-
stwa metod, dzigki ktorym osiagna¢ mozna holistyczny obraz rejonu, w ktorym
prowadzi si¢ dziatania, uwzgledniajacy r6znego rodzaju czynniki majace wptyw na
efektywnos¢ ich dziatan. Stad niezbedna bedzie umiejgtnos¢ operacjonalizacji kul-
tury, czyli identyfikacji w charakterystyce spoteczno-kulturowej rejonu operacji
cech majacych znaczenie dla operacji, oraz ich wykorzystanie w planowaniu
i prowadzeniu dziatan majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa’.

Inna wazna kwestia jest to, ze, jak podkresliliSmy na poczatku, mimo iz terro-
ryzm i dzialania partyzanckie nie sg tozsamymi zjawiskami, ich uwarunkowania
kulturowe, motywacje, mechanizmy i struktury organizacyjne opieraja si¢ o poO-
dobne zasady. Jak stwierdzita gtowna pomystodawczyni programu Human Terrain
System, Mongomery Mc Fate, wrog, z ktorym mamy i bedziemy mieli do czynie-
nia w najblizszych latach, jest ,,skrajnie antyzachodni, ponadnarodowy w zakresie,
bez struktury hierarchicznej, skryty i dzialajacy poza ramami panstwa narodowego.
Ani Al-Kaida, ani rebelianci w Afganistanie nie walcza w clausewitzowskiej woj-
nie, w ktorej konflikt zbrojny jest racjonalnym rozszerzeniem polityki za pomoca
innych §rodkéw. Taki przeciwnik nie zachowuje si¢ racjonalnie w ,,naszym” rozu-
mieniu. Jednak formy, w jakich walcza, ich struktury organizacyjne i motywacje sa
w duzym stopniu determinowane przez spoteczenstwo i kulture, z ktérych si¢ wy-
wodza™™°. Stad wiele z doswiadczen zdobytych podczas dziatan kontrwywiadu
w Afganistanie 1 Iraku moze by¢ stosowane podczas zwalczania terroryzmu
w ramach operacji wojskowych i innych dziatan majacych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa, nie tylko na potrzeby armii, ale takze innych formacji zbrojnych,
takich jak policja.

Gléwnym celem artykulu jest wige analiza kulturowego wymiaru dzialan spo-
tecznosci migdzynarodowej prowadzonych przez sity wojskowe, majacych na celu
zwalczanie zagrozen asymetrycznych, takich jak terroryzm ponowoczesny i dzia-
lania partyzanckie. Warto bowiem skupi¢ si¢ na szerszym niz stricte kryminalny

8 C. Coker, Cultural Ruthlessness and the War Against Terror, Australian Army Journal,
Vol Ill, Number 1/2006, s. 147.

° V. Bados, op. cit., s. 11-12.

10 M. McFate, The Military Utility of Understanding Adversary Culture, Joint Forces Quarterly
(42-48). Issue 38, 2005, s. 43.
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czy militarny wymiarze owych zagrozen. Analiza przyczyn zrodtowych dziatalno-
Sci terrorystycznej oraz partyzanckiej w operacji ISAF™ dowiodta, iz przyczyny
dziatan o tej naturze sa o wiele glebsze niz te z poziomu ekonomicznego czy ide-
ologicznego. Podejscie interdyscyplinarne jest wige odpowiednie dla badania zja-
wisk tego typu, gdyz zapewnia ono analize szerokiego i wielowymiarowego tta
powstawania zagrozen asymetrycznych. Omowione w artykule studia przypadku
maja wige na celu zrewidowanie podstawowych, niekiedy blednych zatozen doty-
czacych zagrozen asymetrycznych, takich jak terroryzm i dziatania partyzanckie.
Niepehna ich ocena bowiem zmniejsza skuteczno$¢ operacji militarnych majacych
na celu ich zwalczanie i zapewnienie bezpieczenstwa w danym regionie. Jak do-
wodza zebrane wyniki badan, operacjonalizacja kultury moze by¢ skutecznym
narzedziem poprawy ich skutecznosci.

Operacjonalziacja kultury

Czynniki spoteczno-kulturowe odegraty wazna role w wigkszosci operacji mi-
litarnych skierowanych na zwalczanie zagrozen asymetrycznych, w ktorych armie
panstw NATO uczestniczyly od konca zimnej wojny. Pojawienie si¢ koncepcji
operacji populacjocentrycznych, takich jak operacja w Afganistanie (2001-2014)
czy iracka (2003-2011), skierowato uwage na konieczno$¢ doglebnej analizy
czynnikow kulturowych i ich wpltywu na powodzenia dziatan wojskowych w rejo-
nie operacji. W owych konfliktach mamy do czynienia z przesunigciem $rodka
cigzkosci w kierunku lokalnej populacji, ktoérych poparcie musi by¢ uzyskane dla
osiagniecia celéw operacji. Réwniez dlatego, iz wrog kryje sie (operuje) wsrod
ludnosci cywilnej i jest zazwyczaj nie do odroznienia, trudno wigc ustali¢ jasna
granice migdzy kombatantami i osobami niestwarzajacymi zagrozenia. W opera-
cjach tych zauwazamy réwniez bezprecedensowy wzrost znaczenia dziatan nieki-
netycznych dla powodzenia dziatan przeciwpartyzanckich (COIN) i stabilizacyj-
nych, takich jak operacje psychologiczne (PSYOPS), informacyjne (INFO OPS)
czy kluczowe znaczenie jednostek Civil Affairs (CA) i wspdlpracy cywilno-woj-
skowej (CIMIC), ktore bazuja na doglebnym rozumieniu kultury rejonu operacji.
Swiadomos¢ migdzykulturowa oraz wyzsze poziomy wykorzystania wiedzy o spo-
teczno-kulturowych aspektach rejonu operacji Stana sig¢ jeszcze bardziej znaczace
w przysztych operacjach ze wzgledu na wspomniane wczesniej globalne trendy
takie, jak: nacjonalizmy, spoteczny tradycjonalizm na Bliskim Wschodzie, regiona-
lizacja $wiata oraz ewolucja konfliktow dotychczas glownie o podtozu ideologicz-

1 Wigcej na ten temat w: K. Trochowska, Uwarunkowania spoleczno-kulturowe a przyczyny
zrodlowe terroryzmu. Zastosowanie metodologii Root Cause Analysis w procesach decyzyjnych sro-
dowiska operacji, Zwalczanie terroryzmu w ramach operacji wojskowych, Konsorcjum Akademickie:
Kielce 2011.
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nym badz nacjonalistycznym, w strong religijnych i kulturowych, co ma szczegdl-
ne znaczenie dla naszych rozwazan.

Nalezy rowniez pamigtaé, iz czynniki kulturowe wptywaja nie tylko na kla-
syczne niekinetyczne aspekty operacji, przenikaja bowiem caty proces planowania,
przygotowania, przeprowadzania oraz oceny danej operacji czy calej misji na
wszystkich jej poziomach, szczegdlnie iz operacje populacjocentryczne zazwyczaj
rozciagnigte sa w czasie, jak operacja w Wietnamie, Iraku czy obecna — w Afgani-
stanie. Wptyw czynnikow kulturowych na efektywno$¢ operacji zaobserwowac
mozemy miedzy innymi w nastgpujacych jej aspektach:

— Whsparcie sit (Force Support): tworzenie doktryn, przygotowanie sit, trening
przedoperacyjny, edukacja komponentow;

— Swiadomo$é sytuacyjna (Battlespace Awareness): obejmujaca wszystkie
etapy zbierania danych wywiadowczych, przetwarzanie, analiz¢, ewaluacjg, inter-
pretacje, wykorzystanie i kolportaz informacji;

— Aplikacja sity (Force Application): manewry majace na celu zabezpieczenie
terenu, zapewnienie bezpieczenstwa populacji i infrastrukturze, zaangazowanie
kinetyczne i niekinetyczne, zmniejszenie strat whasnych i wérod ludnosci cywilnej;

— Logistyka (Logistics): Dyslokacja i rozmieszczenie sit, dostawy, instalacja
infrastruktury na potrzeby operacji, kontakty z lokalnymi kontraktorami w tej dzie-
dzinie;

— Dowaodzenie i kontrola (C2): organizacja komponentéw narodowych i wie-
lonarodowych na obcym terenie, wspotpraca z sojusznikami, strukturyzacja opera-
cji i podzial zadan, integracja zdolnosci, planowanie, procesy decyzyjne, monit0-
rowanie operacji i ocena postgpdw, zapewnienie interoperacyjnosci;

— Budowanie relacji i informacje operacyjne (Building Partnerships and 10s):
komunikacja, obiektywno$¢ informacji, wptywanie na sojusznikéw, ludnos¢ lokalna
i komponenty wrogie, wspotpraca z organizacjami rzadowymi i pozarzadowymi;

— Sieciocentrycznos$¢ (Net-Centric): wykrywanie, analiza i reagowanie na wy-
darzenia®.

Przeciwstawianie si¢ zagrozeniom asymetrycznym w ramach operacji wojsko-
wych moze by¢ zatem efektywne jedynie w warunkach posiadania petnej swiado-
mosci sytuacyjnej uwzgledniajacej wszystkie z poruszonych zagadnien. Zdaty
sobie z tego rowniez sprawe kraje NATO, ktore w trwajacym w latach 2008—2010
Wielonarodowym Eksperymencie nr 6, szczegdlnie w celu 4.3, skoncentrowano sig
na poprawie efektywnosci operacji celem zwigkszenia §wiadomosci kulturowe;j
zonierzy operujacych w réoznym od wilasnego i ,,0bcym” pod wzglgdem tradycji,
spotecznych powiazan, sposobu zycia 1 wartosci §rodowisku operacji. Jak bowiem
wyszczegblniono w inicjujacym przedsiewziecie raporcie Multinational Experi-
ment 6. Baseline Assessment 2008 USJFC, podstawowe problemy dotyczace kwe-
stii kulturowych w $rodowisku operacyjnym, ktorymi zajgto si¢ w owej edycji
MNE, to przede wszystkim:

12/, Bados, op. cit., 5. 11-12.
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¢ Brak umiejgtnosci zintegrowanego zrozumienia dynamiki srodowiska opera-
cyjnego w zakresie warunkow spotecznych, kulturowych, politycznych, prawnych
i ekonomicznych rejonu operacji militarnej.

e Znikoma ilo$¢ personelu poza srodowiskiem sit specjalnych (SOF) wyszko-
lona w zwalczaniu zagrozen asymetrycznych oraz operacjach przeciwpartyzanc-
kich (countrinsurgency operations, COIN) czy edukowana w kwestiach $wiado-
mosci, komunikacji i kompetencji migdzykulturowych.

¢ Brak efektywnej strategii komunikacji migdzykulturowe;.

e Zrdéznicowanie i brak integracji kultur organizacyjnych, proceduralnych
1 operacyjnych pomigdzy ré6znymi aktorami militarnymi, rzadowymi i pozarzado-
wymi, dziatajacymi w rejonie operacji, w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
realizacji celéow oraz brak efektywnej komunikacji migdzy wymienionymi kompo-
nentami.

¢ Sily polaczone oraz inne komponenty interagencyjne musza osiagna¢ wspolne
rozumienie srodowiska operacji.

e Dowodcom niezbedne jest wszechstronne szkolenie w zakresie kompetencji,
organizacji i mozliwosci polaczonych, innych organizacji rzadowych (Other
Governmenal Organizations, OGA) oraz organizacji migdzynarodowych®.

Rezultatem MNE 6 byly wytyczne zawarte w produktach owej edycji ekspe-
rymentu, ktore zostana przedstawione w dalszej czgsci artykutu.

Wedlug rozumienia NATO, §wiadomos¢ migdzykulturowa rowna si¢ jedynie
treningowi i edukacji i uniemozliwia operacjonalizacj¢ kultury. Aby poradzi¢ sobie
z tym problemem, dokonano rozréznienia na $wiadomos$¢ miedzykulturowa i kom-
petencj¢ migdzykulturowa, ktora jest wlasnie aplikacja tej pierwszej, celem opera-
cyjnego wykorzystania kultury. Proponowane rozwiazanie inkorporacji problemow
natury kulturowej przy wydawaniu rozkazéw w trakcie misji ma wygladac¢ naste-
pujaco: po przyjeciu zadania dokonuje si¢ analizy potencjalnych probleméw natury
kulturowej, nastepnie eksperci do spraw kultury wydaja stosowne opinie i prak-
tyczne wskazowki dotyczace tego jak tym problemom zaradzi¢ badz wykorzystaé
pewne specyfikacje kulturowe na nasza korzy$¢, nalezy nastepnie przewidzie¢
potencjalny zakres reakcji oraz scali¢ zamyst dowodcy z powyzszymi czynnikami,
celem wydania odpowiedniego rozkazu **. W zadnym razie nie uwzglednia sig
internalizacji kultury adwersarza, a jezeli popatrzymy na klasyczna definicj¢ swia-
domosci migdzykulturowej, widzimy iz cross-cultural awareness, jest rozumie-
niem nie tylko $wiadomos$ci, motywow oraz innych mechanizméw ksztalttowanych
przez tto spoteczno-kulturowe jednostek, z ktorymi wchodzi si¢ w interakcje, ale
réwniez rozumieniem swoich wiasnych kulturowo zdeterminowanych zachowan

13 . Pamplos i Jacinto Pena, Cross-Cultural Awareness: Analytical Concept, MNE 6 Goal 4.3.
Draft Version. SP TRADOC Directorate for Research, Doctrine and Materiel: Granada, styczen 2010,
s.18-19.

14 Multinational Experiment 6: The Irregular Challenege: a Comprehensive Approach to a Com-
plex Problem, Plan prezentacji Senior Leaders Seminars zamykajacy MNE 6. Bruksela, 29.10.2010,
s. 39.
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1 podejs¢, oraz mozliwych implikacji zderzenia tych dwoch postaw, wigc kompe-
tencja migdzykulturowa powinna opiera¢ si¢ na internalizacji tych wytycznych
celem efektywnej komunikacji i operowania w drugim $rodowisku kulturowym
w danej sytuacji®.

Dziataniem o znaczeniu fundamentalnym dla doglebnego zrozumienia $rodo-
wiska operacji i zyskania petnej swiadomosci sytuacyjnej jest wigc operacjonaliza-
cja kultury, rozumiana jako identyfikacja znaczacych dla powodzenia operacji
militarnych aspektow szeroko rozumianej kultury terenu, na ktérym prowadzi si¢
dziatania i wdrozenie tej wiedzy w procesy przygotowania i prowadzenia operacji,
odpowiednio do szczebla zadaniowego. Dzigki temu percepcja dziatan wojsko-
wych przez spoteczenstwo moze by¢ korzystniejsza, a latwiejsze uzyskanie jego
poparcia i wspolpracy powinno spowodowaé podniesienie poziomu bezpieczen-
stwa przez minimalizacj¢ strat wtasnych i wérdd ludnosci cywilnej, czy usprawnie-
nie procesu odbudowy pokonfliktowej, zwigkszajac tym samym efektywno$¢ ope-
racji. Jednak operacjonalizacja kultury nie przebiega tak samo na wszystkich
szczeblach operacji. Inny zakres kompetencji i umiejgtnosci bedzie bowiem ocze-
kiwany od zolierzy nizszego stopnia, inny od dowodcoéw, a inny od pracownikow
cywilnych. 1 szczegdlnie w wypadku wspolczesnych operacji militarnych nizszy
szczebel nie oznacza mniejszej odpowiedzialno$ci — wrecz przeciwnie.

Zacznijmy wigc od bazowego podziatu poziomoéw operacjonalizacji kultury.
Popularna koncepcja $wiadomosci migdzykulturowej, ktora w literaturze przed-
miotu obejmuje wszystkie stopnie zastosowania podstawowej wiedzy etnograficz-
nej o danym terenie dla poprawienia efektywnosci operacji'®, jest jedynie pierw-
szym stopniem operacjonalizacji kultury. Pomocna w zrozumieniu tej hierarchii
jest taksonomia Blooma, ktora, zastosowana dla roznych pozioméw operacjonali-
zacji kultury, przedstawia si¢ nastepujaco:

5B, Tomalin i Susan Stempleski, Cultural awareness, Oxford University Press: Oxford, 1993, s. 5.

18 W literaturze przedmiotu na okreslenie zestawu kompetencji migdzykulturowych niezbednych
zotnierzom bioragcym udziat w operacji, znajdujemy rowniez takie nazwy jak przygotowanie kulturo-
we (Wong 2003), znajomos$¢ kultury (cultural literacy, McFarland 2005), adaptacyjno$¢ (cultural
adaptability, Sutton i Gundling 2005), teren kulturowy/ludzki (Connable 2006), ekspertyza kulturowa
(Department of Defense 2005), kompetencja kulturowa (Johnson 2006), inteligencja kulturowa (Kon-
rad 2006), zrozumienie kultury, czy kompetencja migdzykulturowa, (cross-cultural competence, 3C),
popularna w amerykanskich publikacjach wojskowych. Wigcej na ten temat w Selmeski, Brian. Mili-
tary Cross-Cultural Competence:Core Concepts and Individual Development. Royal Military College
of Canada: Kingston, 2007, s. 3-6. Nie sa definicje rOwnowazne, dlatego przeanalizowawszy wszyst-
kie te definicje, dla jasnego porzadkowania kategorii dla ich pdzniejszej operacjonalizacji, autorka
zdecydowata zastosowac przedstawiona taksonomig.
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Zrédto: Bados, Victor. Operationalization of Culture into Military Operations: Best Practices. SP TRADOC:
Granada, 2010 (s. 9).

Rys. 1. Taksonomia Blooma zastosowana dla réznych pozioméw operacjonalizacji kultury

Istotnos¢ hierarchii Blooma dla rozpatrywanego przez nas problemu opiera sig
na stworzeniu poziomoéw aplikacji $wiadomosci migdzykulturowej oraz bazowych
kompetencji, ktore zotnierze i dowddcy powinni posiadaé przy okre§lonym stopniu
zaawansowania i wymagan ich stanowiska. Bazowa warstwa tej skali bedzie umie-
jetnos¢ identyfikacji i opisu wyrozniajacych cech danych kultury, mechanizmow
nig rzadzacych oraz tworzacych si¢ w jej obrebie struktur spolecznych czy warto-
$ci, oraz rozpoznanie cech wtasnej kultury mogacych mie¢ wptyw na percepcje
kultury rejonu operacji, czyli $wiadomo$¢é migdzykulturowa. Kolejnym elemen-
tem jest umiejgtnos¢ internalizacji kultury, czyli po pierwsze zrozumienia wia-
snego tla kulturowego, a po drugie przyjecia okre§lonego schematu zachowan, jako
wlasnego, by w ten sposob utatwi¢ sobie przewidzenie reakcji ludnosci na nasze
dziatania. Szczyt tej piramidy natomiast, to umiejg¢tnos¢ uzywania odpowiednio
zanalizowanej wiedzy kulturowej dla celow operacji, czyli kompetencja miedzy-
kulturowa, na przyktad wiedza o tym jak dokona¢ syntezy tej wiedzy z zatoze-
niami operacyjnymi danego planu'’. Victor Bados przedstawia doskonaty przyktad

v, Bados, op. cit., s. 9-11.
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aplikacji przedstawionej przez nas taksonomii w warunkach operacyjnych: dana
grupa moze skorzysta¢ na dobrym treningu, zapewniajacym zrozumienie, ktore
aspekty spoteczno-kulturowe rejonu operacji odpowiednio wykorzystane moga
podnie$¢ jej efektywnos¢. Moga by¢ w stanie rozpoznac¢ niektdre z tych cech
1 wykorzysta¢ je w tworzeniu planéw operacyjnych, potrafia je zrozumie¢, zasto-
sowac i1 stworzy¢ raport. Jednak bez wiedzy dotyczacej wtasnych filtréw kulturo-
wych majacych wplyw na percepcj¢ oraz profesjonalnej, wymagajacej wysokiego
stopnia kompetencji migedzykulturowych analizy i oceny, nie beda w stanie prze-
widzie¢ dtugofalowych drugo- i trzeciorzedowych efektow swoich dziatan. Nie
beda réowniez w stanie tworzy¢ innowacyjnych plandw, ktére przynosza trwate
efekty®.

Dzieje sig tak dlatego, iz efektywne wykorzystanie §wiadomos$ci miedzykultu-
rowej podczas operacji, dla dobra obu zaangazowanych stron, polega na analizie
sytuacyjnego ,,ducha” i jego operacjonalizacji dla osiagnigcia pozadanych efektow,
nie tylko umiejgtnosci wyjasnienia, ale i zmiany rzeczywistosci. Podczas gdy
w $rodowisku operacji wielu z uczestnikow zaréwno cywilnych, jak i wojskowych
oraz decydentow moze posiada¢ okreslony stopien $wiadomosci migdzykulturowej,
ten poziom zrozumienia kultury, bez umiejetnosci jej operacjonalizacji, nie prowadzi
do efektywnego uwzglednienia znaczacych dla celow wojskowych aspektow Kultury
w procesach decyzyjnych, zaréwno na najwyzszym szczeblu strategicznym przy
okreslaniu celow operacji, przez operacyjny, po zadania na poziomie taktycznym.
Wigkszos¢ dotychczasowych do§wiadczen wskazuje na to, iz nie potrafimy nawet
odpowiednio zrozumie¢ dynamiki §rodowiska spotecznego, nazywanego w amery-
kanskiej literaturze ,terenem ludzkim”, w ktorym dziatamy, stad kolejne kroki
podejmowane wedlug powyzszego schematu nie przynosza pozadanych rezulta-
tow, a efektywna odbudowa pokonfliktowa staje si¢ trudna, jezeli nie niemozliwa.

Musimy tez zda¢ sobie sprawe z istotnej kwestii, ktora w wigkszo$ci rozwiazan
w zakresie operacjonalizacji kultury zostata niedopracowana. Kultura, rozumiana
jako zbidr wartosci, tradycji, wierzen, form organizacji spotecznej, zachowan, sieci
znaczen i ram percepcji, jest tworem dynamicznym, nieustannie ewoluujacym.
Kultura, to przede wszystkim wzorzec reakcji i adaptacji do zmieniajacych si¢
warunkow, determinowany przez wymienione wyzej elementy klasycznej definicji
kultury, doswiadczenia jednostki oraz jej cechy osobowosci. Tylko doktadnie ro-
zumiejac powyzsze, mozemy przybra¢ odpowiedni wzorzec podejscia do szeroko
pojetej ,,kultury” traktowanej, jako zywy, dynamiczny proces, ktory powinien by¢
punktem odniesienia do modyfikacji naszych zachowan celem wywotania okreslo-
nych skutkéw. Proces operacjonalizacji kultury bowiem jest wielostopniowy i wy-
maga przejscia od wiedzy na temat kultury (§wiadomosci migdzykulturowej), przez
umiejetnos¢ jej internalizacji do kompetencji migdzykulturowych, czyli zdolnosci
wdrozenia zaawansowanej wiedzy i umiejgtnosci operowania w kategoriach danej
kultury w procesy decyzyjne. Nie mozna jednak zapominaé, iz percepcje warun-

18 |bidem, s. 9.
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kow spoteczno-kulturowych rejonu operacji warunkuje nasz wlasny zestaw rodzi-
mych przekonan, wzorcéw kulturowych, zachowan czy wartosci. Podczas prowa-
dzenia operacji usituje si¢ modyfikowa¢ wzorce zachowania spoteczenstwa, probu-
jac uzywac¢ $wiadomosci migdzykulturowej, jako pomocnego narzedzia, nie robiac
nic w kierunku zrozumienia i modyfikacji swoich wtasnych zachowan, internaliza-
¢ji kultury, a potem osiagnigcia kompetencji migdzykulturowych umozliwiajacych
odpowiednia adaptacje zdobytej wiedzy dla celdéw operacji. Ponadto, duza cze$é
literatury kulturoznawczej rejonu operacji zawiera wyniki badan prowadzonych
przed ustaleniem obecnosci sit zbrojnych. Moze da¢ ona ogdlny obraz spoteczen-
stwa, z jakim bedziemy mieli do czynienia, jednak warunki konfliktu i sama obec-
nos$¢ obeych formacji wojskowych ma znaczny wptyw na zachodzace zmiany kul-
turowe. Stad konieczna jest doglebna analiza réwniez i tych zmian, gdyz czgsé
informacji z czasu ,,pokoju” moze by¢ zwyczajnie nieaktualna.

Omowione powyzej niebezpieczenstwo niezrozumienia dynamiki kulturowe;j
rejonu operacji, ktore uniemozliwia zdobycie pelnej §wiadomosci sytuacyjnej,
zostato zauwazone juz wieki temu przez chinskiego klasyka strategii, Sun Tzu,
ktory stwierdzit: ,,Jesli znasz siebie i swego wroga, przetrwasz pomyslnie sto bi-
tew. Jesli nie poznasz swego wroga, lecz poznasz siebie, jedna bitwe wygrasz,
a druga przegrasz. Jesli nie znasz ni siebie, ni wroga, kazda potyczka bedzie dla
Ciebie zagrozeniem™®. Szczegdlne znaczenie samoswiadomosci kulturowej oraz
koniecznosci internalizacji kultury zostalo réwniez wskazane w podrgczniku Ope-
rational Culture for Deploying Personnel dla amerykanskich marines. Jak wskazu-
ja autorzy, celem takiej podwdjnej §wiadomosci jest umiejetnos¢ przyjecia per-
spektywy oraz sposobu myslenia wroga, ktory kontroluje sytuacje przez znajomosé
terenu, kultury, lokalnych zasad postepowania. ,,To wrog definiuje kim jest, nie
zagraniczna armia. Nalezy wiec walczy¢ z nim na jego zasadach, nie naszych”?.

Jednak wiedza w tym wypadku nie oznacza jedynie posiadania odpowiednich
informacji wywiadowczych, danych dotyczacych kondycji przeciwnika, zasobow
broni czy planéw. ,,Chodzi bowiem o zrozumienie procesow i systemow wartosci
zarowno dowodztwa, jak i catej ludnosci cywilnej przeciwnika. Innymi stowy,
znajomos$¢ odnosi si¢ do cato§ciowego poznania i zrozumienia spoteczenstwa wro-
ga. Dla narzucenia swojej woli przeciwnikowi lub odwiedzenia go od chgci narzu-
cenia nam swojej woli, kluczowe jest zrozumienie mentalnosci i systemow warto-
$ci oponenta™. Umozliwia nam to bowiem zrozumienie motywacji wspierania
badz odrzucania dziatan, ktore sa dla sit wojskowych niekorzystne oraz wniknigcie
W sposob myslenia zarbwno oponenta, jak i ludnosci lokalnej, ktorej wsparcie nalezy

19 Tzu, Sun. The Art of War: The Denma Translation. Schambala Publications: Boston 2002.

2 CAQCL, Operational Culture for Deploying Personnel. Afghanistan, US Marine Corps: Quan-
tico, May 2009, s. 87.

2Ly.. Kamienski, Technologia i wojna przyszlosci. Wokdl nuklearnej i informacyjnej rewolucji
w sprawach wojskowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego: Krakow, 2009, s. 289.
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uzyska¢. Wojny o ,,serca i umysty” bowiem nie opieraja si¢ na dziataniach militar-
nych, lecz doglgbnym zrozumieniu i odpowiednim wykorzystaniu wiedzy
o spoteczno-kulturowych aspektach rejonu operacji.

Wybrane narze¢dzia operacjonalizacji kultury

Na bazie tak okreslonej koncepcji teoretycznej operacjonalizacji kultury doko-
najmy przegladu niektorych, stosowanych w ramach walki z zagrozeniami asyme-
trycznymi, istniejacych modeli i narzedzi operacjonalizacji kultury. Ujawni to nam,
ktore dane kulturowe moga by¢ przydatne operacyjnie i jak je wdrozy¢ w procesy
operacyjnego planowania. Rekomendacje Combat Studies Institute zawarte
w opracowaniu: Through the Lens of Cultural Awareness: A Primer for US AF
Deploying to Arab and Middle Eastern Countries, doswiadczenia zdobyte w Iraku
i Afganistanic w ramach amerykanskiego programu Human Terrain System,
9-stopniowa kulturowa metodologia Red Teaming stosowana obecnie przez amery-
kanskie sity ladowe oraz rezultaty wspdlnych badan NATO przeprowadzonych
w ramach migdzynarodowego eksperymentu MNE 6, wskaza wielowymiarowa
perspektywe mozliwosci w tym zakresie.

Jedna z najwczesniejszych publikacji teoretycznych dotyczacych operacjonali-
zacji kultury dla potrzeb wojsk ladowych jest Through the Lens of Cultural Aware-
ness: A Primer for US Armed Forces Deploying to Arab and Middle Eastern Coun-
tries z 2006 roku®. Zawiera ona zestaw wskazowek dotyczacych przygotowania
kulturowego zolnierzy przed rozmieszczeniem wojsk na teatrze dziatan w rejonie
Bliskiego Wschodu i krajach arabskich. Wedlug owej publikacji, aspekty kulturowe,
ktore sa niezbedne dla prawidlowego przygotowania rozpoznawczego terenu®, to:

e Spoteczenstwo, jego organizacja demograficzna, historia, aspekty ekono-
miczne.

e 7Zwyczaje oraz schematy zycia codziennego.

Wartosci, aspekty ideologiczne i motywacje.

Praktyki religijne.

Zewnetrzne wplywy kulturowe i religijne.

Kulturowe i religijne podtoze pogladow na temat walki oraz dziatan wojen-

nych.
e Poziom tolerancji religijnej.

22\W. Wunderle, Through the Lens of Cultural Awareness: A Primer for US AF Deploying to
Arab and Middle Eastern Countries, Combat Studies Institute: Kansas, 2006. Jest to wazna publika-
cja, gdyz czes¢ teorii oraz metod w niej zawartych zostata potem zastosowana przy tworzeniu innych
publikacji doktrynalnych i polowych, takich jak np. FM 3-24.2, gdzie postuzono si¢ taksonomia
kultur oparta o podzial na wptywy kulturowe, wariacje i manifestacje, oraz wlaczono rézne warianty
piramidy potrzeb opartej na podziale dokonanym przez Maslowa.

28 Joint Intelligence Preparation of the Battlefield (JIBP).
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e Napigcia i konflikty migedzy réwnymi grupami etnicznymi, kulturowymi
i religijnymi.

¢ Interakcje migdzynarodowe.

e Style i sposoby podejmowania decyzji®*.

Skategoryzowane w ten sposob informacje powinny by¢ dostgpne do dalszego
wykorzystania, gdy sity dziataja juz w rejonie operacji, podczas analizy misji, wy-
nikajacych zen zadan oraz tworzenia alternatywnych scenariuszy rozwoju wyda-
rzen. Dzigki temu mozna zoperacjonalizowa¢ owe czynniki w tym sensie, iz jeste-
$my w stanie przewidzie¢ ich wplyw na realizowane plany. Ponadto, ,,dowddcy
musza rozumie¢, iz owe religijne i kulturowe czynniki znaczaco wplywaja na zatoze-
nia, motywacje, ograniczenia, postawione zadania i oceng ryzyka, czyli kluczowe
aspekty powodzenia danej operacji”®. Efcktem wiaczenia powyzszych czynnikow
w procesy planowania zadania begdzie opracowanie najodpowiedniejszego dla danej
sytuacji i rejonu operacji planu dziatania, a pdzniejsza kontrola i analiza wptywu czyn-
nikow kulturowych na jego wykonanie pozwoli na wykorzystanie petnej $wiadomosci
sytuacyjnej dla osiagnigcia optymalnych wynikoéw danej operacji.

Human Terrain System

Druga inicjatywa, ktéra miata za zadanie poprawi¢ dzialalno$¢ operacyjna
w aspekcie kulturowym byl Human Terrain System, koncept armii amerykanskiej
zastosowany najpierw w Iraku, a nastgpnie Afganistanie. Juz w roku 2005, 10 Dy-
wizja Gorska z Afganistanu wystosowata wniosek operacyjny Operational Needs
Statement (ONS) w kwestii braku skutecznych metod dostepu do informacji o lud-
nosci, w latach 2006 i 2007, wielu dowddcow jednostek U.S. Army oraz Marines
w Iraku, sktadali ONS i Joint Urgent Operational Needs Statements (JUON)
w tych samych kwestiach, ktore podpisane byty rowniez przez sity koalicji Wielo-
narodowego Korpusu MNC-I. Mimo obecnosci i zaangazowania jednostek wspot-
pracy cywilno-wojskowej, operacji psychologicznych czy jednostek Civil Affairs,
dowodcy wskazywali na powazne operacyjne braki i potrzeby w kwestiach spo-
teczno-kulturowych zaréwno w Iraku, jak i Afganistanie. Skutkowaty one wzrasta-
jacymi stratami wsrod sit wlasnych, zmniejszeniem zdolnosci dowodcoéw do oceny
i analizy kompleksowych powiazan i interakcji migdzy plemionami i grupami spo-
tecznymi oraz identyfikacji elementéw terrorystycznych oraz partyzanckich
(Al Qaida Associated Militants, AQAM) wsérdd ludnosci. Ponadto zdano sobie
spraweg z ryzyka porazki misji oraz niezamierzonych efektow operacyjnych doty-
czacych wlasnie problemoéow z komunikacja z ludno$cia cywilng i $wiadomosci
sytuacyjnej, ktére moga miec¢ strategiczne konsekwencje.

24 \Wunderle, William. Through the Lens of Cultural Awareness..., s. 78.
% |bidem, s. 79.
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W roku 2006 Organizacja d.s. Zwalczania Improwizowanych fLadunkow Wy-
buchowych (Joint IED Defeat Organization) zaaprobowala powyzsze potrzeby
operacyjne i sfinansowato koncept Human Terrain System jako inicjatywe prze-
ciwko IED (improwizowanymi tadunkami wybuchowymi), jak si¢ bowiem okaza-
to, wiele atakow tego typu spowodowanych byto tamaniem spoteczno-kulturowych
norm lokalnej spotecznos$ci. Wprowadzenie wymaganych rozwigzan miato popra-
wi¢ sytuacje bezpieczenstwa w rejonach operacji. Kolejnym krokiem bylo wigc
powstanie druzyn Human Terrain, najpierw w Iraku a p6zniej w Afganistanie.

Druzyny Human Terrain Teams (HTT) sktadaja si¢ z 5-9 oséb: dowodcy, spe-
cjalistow nauk spotecznych, nadzorcy badan i ekspertow do spraw lokalnej kultury.
uzywane sa w rejonie operacji do wsparcia dowodcow przez uzupehianie luk
w ich kulturowej §wiadomosci dotyczacej srodowiska operacyjnego. Ich zadaniem
jest rowniez zapewnia¢ odpowiednie dla kultury rejonu operacji interpretacje zda-
rzen, tak by zwiekszy¢ $wiadomos¢ sytuacyjna dowodcy oraz wspomoc operacyjny
proces decyzyjny. Specjalisci HTT maja doswiadczenie w badaniach w zakresie
nauk spotecznych (antropologia, socjologia, kulturoznawstwo) lub doswiadczenie
operacyjne, i dziataja wspolnie z jednostkami taktycznymi i operacyjnymi w zakre-
sie zbierania informacji na temat ludnos$ci oraz tworzenia z nich spojnych ram ana-
litycznych, zwigkszania §wiadomosci kulturowej zotierzy i doradzania dowddcy
i budowania zwiazkoéw oraz wzmacniania zaufania lokalnej jednosci, dla poprawy
efektywnosci operacji®®.

Zakres informacji zbieranych i analizowanych przez specjalistow HTS jest szeroki
1 obejmuje wspolczesne instytucje spoteczne, instytucje historyczne, strefy wptywu,
zewngetrzne czynniki ksztaltujace srodowisko operacji, dane demograficzne, aspekty
kultury, normy spoleczne, organizacje, infrastrukturg, czynniki kulturowe majace
wplyw na operacje, czynniki religijne, zrodia tozsamosci i badania opinii publiczne;.
Stosowana dla porzadkowania i operacjonalizacji tych danych dla celow wojskowych
metodologia jest wspomniana rowniez w FM 3-24 i FM 3-24.2 ASCOPE (Area,
Structure, Capabilities, Organization, People, Events). Pytania, na ktore szuka sie
odpowiedzi podczas analizy terenu dla interesujacych nas kategorii OPE, zesta-
wione sg w ponizszej tabeli.

Tabela 1
Szczegoly kategorii OPE w ramach analizy ASCOPE

Wplyw nastgpujacych organizacji na populacjg AOO:
1. Religijne

2. Partie polityczne

Organizacje 3. Organizacje patriotyczne/ pozytku publicznego

4. Zwiazki zawodowe

5. Grupy przestgpeze

6. Lokalne organizacje spoteczne

% N. Finney, Human Terrain Team Handbook, U.S. Army Human Terrain System: Fort Le-
avenworth, September 2008, s. 4.
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7. Korporacje transnarodowe
8. Migdzynarodowe organizacje rzadowe
9. Organizacje pozarzadowe (NGOs)

Populacja

Charakterystyka pozamilitarnych jednostek majacych wptyw na operacjg:
1. Spoteczenstwo
2. Struktury spoteczne
a. Grupy
b. Sieci powiazan
c. Instytucje
d. Organizacje
e. Role/ status
f. Normy spoteczne
g. Kultura
h. Tozsamos$¢
i. Manifestacje kultury
— Narracje
— Symbole
— Rytualy
j- Przekonania i systemy wierzen
— Bazowe i uniwersalne wierzenia i przekonania
— Wierzenia podzielane przez czg$¢ spoteczenstwa
— Przekonania peryferyjne
k. Wartosci
I. Postawy
— Poszczegodlnych grup spolecznych
— Ideologie
— Nastawienie do oficjalnego rzadu
— Nastawienie do stacjonujacych obcych sit wojskowych
m. Percepcje
— Wiadza
1. Jaki typ wladzy posiada dana grupa?
2. Do czego uzywaja posiadanej wtadzy?
3. W jaki sposoéb zyskuje i utrzymuje wladzg?
4. Kim sa przywodcy?
5. Jaki typ whadzy sprawuja?
6. W jaki sposob zdobywaja i utrzymuja wtadzg?
n. Gtéwne interesy i cele
3. Bezpieczenstwo fizyczne
a. Czy populacja cywilna jest dobrze chroniona?
b. Czy istnieje funkcjonalny system sadowniczy i policyjny?
c. Czy sily policyjne sa sprawiedliwe i nie dyskryminuja pewnych czgsci
spoteczenstwa?
d. Jezeli sity policyjne nie zapewniaja spoteczenstwu odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa, kto si¢ tym zajmuje?
4. Zasoby ekonomiczne
5. Zycie polityczne i obywatelskie
a. Czy wszyscy czlonkowie spoteczenstwa maja zagwarantowane
uczestnictwo w zyciu politycznym (prawo wyborcze czynne i bierne)?
b. Czy istnieje etniczna, religijna badZ inna dyskryminacja?
c. Czy rzad tamie prawa cztowieka?
d. Czy ktores czgsci kraju sa pod okupacja?
e. Czy wszyscy cywile maja rowny dostegp do ustug spotecznych takich jak
opieka zdrowotna, ustugi komunalne, woda, elektryczno$¢ i inne?
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f. Czy ktorekolwiek z zasad i praw politycznych, prawnych badz
spotecznych utatwiaja tworzenie sie grup partyzanckich?
6. Skargi i zarzuty
a. Jakie skargi, zarzuty i roszczenia wysuwaja grupy partyzanckie?
b. Jakie skargi, zarzuty i roszczenia wysuwa populacja cywilna?
c. Czy sg one uzasadnione z racjonalnego punktu widzenia?
d. Czy zarzuty i roszczenia sa takie same dla populacji lokalnej i grup
partyzanckich?
e. Czy legalny rzad dostrzega i uznaje owe skargi, zarzuty i roszczenia?
f. Czy sa one takie same jak problemy zycia spolecznego dostrzegane przez
rzad?
g. Czy rzad odpowiada na powyzsze i stara si¢ rozwiazywaé wskazane
problemy?
h. Czy rzad jest w stanie je rozwigza¢ w chwili obecnej?
i. Czy sity wojskowe moga pomdc w rozwigzaniu czgsci tych problemow?
7. Inne aspekty spoteczne
a. Jezyki i dialekty uzywane przez ludno$¢ lokalna
b. Komunikacja niewerbalna, gesty
c. Poziomy edukacji, pi$miennosci oraz dostepu do edukacji
d. Srodki przekazu informacji oraz ich znaczenie dla spoteczefistwa
f. Media oraz ich udziat w zyciu spolecznym
g. Historia narodowa i polityczna
h. Wydarzenia ktore doprowadzity do powstania grup partyzanckich
i. Wydarzenia ktére doprowadzity do rozwoju tych grup
j. Powszechno$¢ posiadania broni i jej dostepnos¢ dla populacji
. Swieta narodowe i religijne
. Pory poszczeg6lnych dziatan rolniczych oraz targow
. Wybory
. Zaklocenia porzadku publicznego
. Inne cykliczne wydarzenia, $wigta i celebracje

Wydarzenia

I N I

Zrodto: Finney, Nathan. Human Terrain Team Handbook. U.S. Army Human Terrain System: Fort Leavenworth,
September 2008. (s. 52-55)

Lista ta jest, jak na przeznaczona do doglebnej analizy czynnikow spoteczno-
kulturowych rejonu operacji, zbyt uboga — lecz stanowi dobry model wstepnej,
bazowej charakterystyki rejonu operacji, w ktorym prowadzone bgda dziatania.
Moze by¢ rowniez przydatna dla komponentow, ktorym nie jest potrzebna doglteb-
na znajomo$¢ tych aspektow srodowiska operacyjnego, na przyktad personelu logi-
stycznego, celem ulatwienia zrozumienia spoteczenstwa, w ktéorym bedzie prowa-
dzi¢ dziatalnos¢. Dla potrzeb innych jednostek w ramach operacji — czyli na
przyktad specjalistow cywilnych, dowddcow, czy sit majacych bezposredni kontakt
z ludnoscia, nalezy jednak stworzyé kompleksowy profil?’, z doktadnym wskaza-
niem na znaczenie operacyjne owych spoteczno-kulturowych aspektow rejonu
operacji.

2" Propozycje kompleksowych rozwiazan w tym zakresie zawarto w K. Trochowska, Kompeten-
¢je miedzykulturowe dla zotnierzy i dowodcow w operacjach poza granicami kraju, AON: Warszawa,
2013.
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Jezeli natomiast chodzi o generalng efektywnos¢ systemu HTS, pomimo iz na
poczatku dowodcy zaréwno W Iraku, jak i Afganistanie zauwazyli poprawg jakosci
i efektywnosci kontaktow z ludno$cia, program Human Terrain nie zawsze spetniat
swoje zadania, i po pewnym czasie ludno$¢ lokalna uznata iz sa oni kolejna jed-
nostka wywiadowcza. Rowniez nieprzygotowanie specjalistow cywilnych do pracy
w warunkach wojennych oraz sprzeciwy ze strony $rodowisk nauk spotecznych
dotyczace etyki prowadzonych “badan” skutkowaly negatywnymi opiniami na
temat skutecznosci i zasadnosci programu. Ponadto napotkano problemy zwiazane
z oceng efektywnosci dziatan, zilustrowane przez anegdotalne juz stwierdzenie
putkownika Martina Schweitzera bioracego udzial operacji afganskiej, iz ,,dzigki
druzynom Human Terrain konieczno$¢ prowadzenia operacji bojowych spadta
0 60%”, opublikowane potem w New York Times i rozpowszechniane w mediach
krajowych i zagranicznych, nie miato zadnych miarodajnych podstaw®®. Kolejna
problematyczna kwestia byta ocena dziatalnosci HTS pod wzglgdem etycznym —
Amerykanskie Stowarzyszenie Antropologiczne zdecydowanie potgpito praktyki
wykorzystywania dorobku tej nauki dla wsparcia dzialah wojskowych?.

Red Teaming

Warto przyjrze¢ si¢ réwniez praktycznym rozwiazaniom szkoleniowym i sto-
sowanym narzedziom w dziatalnosci University of Foreign Militaries and Cultural
Studies (UFMCS) armii amrykanskiej, gdzie prowadzi sie badania, dziatalno$¢
edukacyjna i szkoleniowa dla wojsk ladowych, sit potaczonych oraz innych orga-
nizacji rzadowych®. Prowadzi si¢ tam rowniez kursy Red Teaming, majace na celu
wyksztatcenie umiejetnosci analizy terenu spoteczno-kulturowego oraz podniesie-
nia efektywnos$ci analizy i zwalczania zagrozen asymetrycznych. Trwaja one, za-
leznie od osiaganego po ukonczeniu stopnia zaawansowania, od dwoch do osiem-
nastu tygodni. Sam koncept Red Teaming stworzony zostal w Fort Leavenworth,
jako narzedzie wspomagajace dowddcow w przystosowaniu do dynamiki srodowi-
ska operacyjnego oraz umozliwiajace zdobycie wielowymiarowej perspektywy
dotyczacej aspektow operacji, takich jak plany, dziatania, powiazania ze srodowiskiem
oraz jego wplyw z perspektywy zarowno sit wlasnych, sojuszniczych, neutralnych, jak
1 przeciwnika. W trakcie kursu wyksztalca si¢ w uczestnikach nastgpujace umiejgtno-
Sci: analizy ztozonych systemow i probleméw $rodowiska operacyjnego, rozumia-
nych z réznych perspektyw celem wspomagania procesow decyzyjnych, analizy

8 H. Gusterson, “Human Terrain Teams by Any Other Name?”, Critical Asian Studies 42:3/2010,
S. 441-443.

2 American Anthropological Association Commission on the Engagement of Anthropology with
the US Security and Intelligence Communities (CEAUSSIC), Final Report on The Army’s Human
Terrain System Proof of Concept Program, 14.10.2009. www.aaanet.org (24.09.2011).

% U.S. Army University of Foreign Military and Cultural Studies, Oficjalna strona internetowa,
Fort Leavenworth: Kansas, 2012 http://usacac.army.mil/cac2/UFMCS/index.asp (10.11.2011).
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koncepcji, metod, teorii i narzgdzi antropologii kulturowej celem przewidzenia
percepcji sit i stabosci sit wlasnych przez inne komponenty srodowiska operacji
oraz aplikacji myslenia krytycznego i kreatywnego do tworzenia alternatywnych
wizji i planow dziatania®".

Opracowana dla celow szkoleniowych Red Team Handbook ktadzie duzy na-
cisk na kulturowe determinanty zagrozen asymetrycznych i $srodowiska, z jakiego
pochodzi przeciwnik, jak i jego motywacji. Podczas analizy §rodowiska operacji za
pomoca 13 Krytycznych Zmiennych (13 Critical Variables of the Operational
Environment) nalezy przyjrze¢ si¢ nastgpujacym jego atrybutom: srodowisko fi-
zyczne, natura i stabilno$¢ gléwnych zaangazowanych komponentéw (w tym row-
niez wlasnego), demografia i struktura spoteczna, kultura, religia, zwiazki globalne
i regionalne, zdolno$ci militarne, wymiana informacji, poziom rozwoju technolo-
gicznego, udziat organizacji zewngtrznych, cele narodowe i cele gtdéwnych zaanga-
zowanych komponentow, czas i aspekty ekonomiczne®. Dla bardziej efektywnej
i doktadniejszej realizacji tego zadania, zalecane jest postugiwanie si¢ Metodologia
9 Krokéw Analizy Kulturowej (9-Step Cultural Methodology), ktora umozliwia
cztonkom Red Teams doglebna analizg rejonu operacji oraz wspomaga pdzniejsze
procesy decyzyjne.

Uzycie Metodologii 9 Krokoéw Analizy Kulturowej zalecane jest na poczatku
procesu decyzyjnego tak, by zapewni¢ dostepnos¢ alternatywnych wizji i scenariu-
szy podczas projektowania, wykonania i oceny danej operacji. Sktada si¢ ona
z nastgpujacych etapow:

Etap 1 skupia sig na zrozumieniu czterech punktow widzenia, jakie przyjmuja
sily wlasne oraz przeciwnik. Na tym etapie zajmujemy wigc analiza nastgpujacych
perspektyw:

o Jak X (sity wiasne) widza siebie samych? Jakie sa nasze fundamentalne
przekonania dotyczace naszych motywow, wartosci i roli?

o Jak Y (sily przeciwne, wrog) postrzega siebie samego? Na tym etapie nalezy
bez warto$ciowania rozpatrze¢ obraz przeciwnika z jego wilasnej perspektywy.

e Jak X postrzega Y? Jakie poglady na temat wroga maja nasze sity? W ktorych
punktach istnieja rozbieznosci, co do jego wizji wlasnych motywacji i dziatan?

e Jak Y postrzega X? Jak nasze dziatania ocenia komponent przeciwny? Ktore
z ich aspektow moze wykorzysta¢ przeciwko nam?

Etap 2 oraz kolejne skupiaja si¢ na kompleksowej analizie informacji dotycza-
cych kultury oraz tozsamosci przeciwnika. Zacza¢ nalezy od nastgpujacych pytan
dotyczacych spoteczefistwa: W jaki sposob skonstruowany jest system spoleczny,
z ktorego pochodzi przeciwnik? Jakie role petni w nim rodzina, plemig, inne grupy
spoteczne ksztattujace tozsamosé i wpltyw? W jaki sposob zdobywa si¢ status spo-
leczny? Jakie sa relacje migdzy panstwem a spoteczenstwem? Czy spoteczenstwo

31 H
Ibidem.
%2 University of Foreign Military and Cultural Studies, Red Team Handbook. UFMCS: Kansas,
2011, s. 30.
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jest pluralistyczne, czy konserwatywne? W jaki sposob odbywa si¢ asymilacja
nowych jednostek?

Etap 3: Wiadza. Jakie sa zrodta wtadzy spolecznej i politycznej? Jaka rolg pet-
ni charyzma, status spoteczny, etniczno$¢, prawo, uzycie przemocy w zdobywaniu
1 przekazywaniu wtadzy? Czy polityka uzywana jest do celow religijnych, czy
raczej religia uzywana jest do celow politycznych? Jakie sa kluczowe os$rodki wta-
dzy w danym spoteczenstwie (rzadowe i nieoficjalne), oraz w jaki sposob przy-
wodcy tych organizacji uzyskali wladzg?

Etap 4: Historia i narracja. Jakie sa metody przekazywania i interpretacji wy-
darzen historycznych dotyczacych narodu/ grupy? Jakie sa gtowne mity przekazy-
wane w pamigci historycznej? Jaka role pelnia one w ksztattowaniu tozsamos$ci
narodowej?

Etap 5: Ekonomia. Jaka jest rola formalnych i nieformalnych systemow eko-
nomicznych? Jaki udziat w ogdlnym systemie ekonomicznym maja obydwa i dla-
czego? Jak rozumie sig korupcjg?

Etap 6: Kultura. Jakie sa glowne symbole, wartosci, wierzenia, obrzedy? Czy
mamy do czynienia z tabu? Jak realizuje si¢ praktyki, takie jak: przyjecie do spo-
lecznosci, rytuaty przej$cia, wymierzania sprawiedliwosci spotecznej, wykluczenia
ze spolecznosci? W jaki sposob rozwiazuje si¢ konflikty? Jaki stopien okazywania
emocji jest dopuszczalny? Jak rozne sa powyzsze kategorie od naszych wiasnych?

Etap 7: Komunikacja. Jakie formy komunikacji sa naturalne dla danego $ro-
dowiska? Jaka jest prawdziwa natura powitan, pozegnan, zwrotow grzeczno$cio-
wych? Jaki typ retoryki jest doceniany? Jak duza czgs¢ komunikacji stanowi ko-
munikacja niewerbalna oraz kontekst? Czy w danym jezyku sa koncepcje i zwroty
nieprzettumaczalne na nasz jezyk?

Etap 8: Wartosci. Jakie sa gtdowne wartosci kierujace zachowaniami grupy?
Z jakich powoddéw uwaza si¢ za zasadne odebranie komus$ zycia (prawo/ honor/
zemsta)? Jak rozumie si¢ prawa jednostki, humanitaryzm, do jakiego stopnia zycie
jednostki jest cenione? Jak rozne jest to 0d naszego systemu wartosci?

Etap 9 polega na kognitywnej analizie sposobow, w jakie zgromadzone w
trakcie poprzednich krokow informacje ksztattuja $rodowisko, z ktérego wywodzi
sig wrog, i jak wplywaja one na niego samego®. Dzigki temu, po zrozumieniu wie-
lowymiarowych perspektyw opracowanych podczas etapu pierwszego, jestesSmy
w stanie nie tylko sporzadzi¢ pelny profil przeciwnika, ale rowniez zoperacjonali-
zowa¢ glowne cechy jego kultury, i zmodyfikowaé zardwno wilasne zachowania,
jak i dziatania, by osiagna¢ maksymalna skutecznos¢.

Metodologia ta stosowana jest zarowno podczas szkolenia cztonkéw Red Teams,
jak rowniez i pozniej, w trakcie tworzenia i modyfikacji plandéw, jak i oceny ich
efektywnosci po przeprowadzonej operacji. Jest ona uzytecznym narzedziem szko-
leniowym, kreujacym nie tylko umiejgtnos$¢ korzystania z danych celem identyfi-
kacji kluczowych aspektow spoteczno-kulturowych, ktore ksztattuja przeciwnika,

%8 University of Foreign Military and Cultural Studies, Red Team Handbook..., s. 134-138.
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i wykorzystania ich dla polepszenia efektywnosci dziatan. Ksztattuje ona bowiem
rébwniez zakres uniwersalnych kompetencji migdzykulturowych, szczegdlnie
w zakresie internalizacji innych schematow kulturowych, jak i mozliwosci wielo-
wymiarowego spojrzenia na dana sytuacj¢. Umozliwia to opracowanie kilku wa-
riantdw rozwoju sytuacji i dziatan, oraz lepsze przewidzenie ich efektoéw zaréwno
bezposrednich, jak i drugo- i trzeciorzedowych. Jednak nalezatoby uzupetni¢ ten
program o trzeci komponent, ktérego perspektywa jest rowniez wazna dla oma-
wianych przez nas operacji, czyli ludno$¢ rejonu operacji, szczegoélnie podczas
realizacji etapu pierwszego (analiza wlasnych i wzajemnych percepcji sit wlasnych
i wrogich). Da to nam bowiem petny obraz dynamiki srodowiska operacji i umoz-
liwi glebsze zrozumienie percepcji naszej dziatalnosci przez ludnos¢ lokalna, jej
wizji dziatalno$ci komponentu wrogiego oraz tego, jak postrzegamy ja my i prze-
ciwnik. Wykorzystanie tej wiedzy dla naszych potrzeb znacznie podniesie efek-
tywno$¢ podejmowanych dziatan w ramach operacji populacjocentrycznych.

Rekomendowane rozwigzania NATO

Dla podsumowania celu 4.3 MNE 6 opracowano zestaw rekomendacji oparty
rowniez o przeglad rozwiazan stosowanych w poszczegolnych krajach cztonkow-
skich i partnerskich, a zawarto je w publikacji SP TRADOC Directorate for Rese-
arch, Doctrine, Organization and Materiel Document Operationalization of Culture
into Military Operations. Best Practices. Sugerowane w niej rozwiazania to kon-
cept oficerow-specjalistow regionalnych oraz doradcoéw kulturowych (Foreign
Area Officers, FAO/ Cultural Adviser, CULAD), zastosowania Human Terrain
Teams, oraz symulacyjnametoda profilowania uczestnikow operacji (Red & Green
Teaming and Re-framing/Profiling actors’ analysis method)>.

I tak, koncept oficerow-specjalistow regionalnych (FAO) oraz doradcoéw kultu-
rowych (CULAD) wywodzi si¢ z armii amerykanskiej i zazwyczaj jest dotaczany
do ekspedycyjnego komponentu Marines (Marine Expeditionary Force, MEF)
badz innych jednostek w zaleznoS$ci od ich geograficznego ulokowania, gdzie ofi-
cerowie tacy stuza jako doradcy dowodcy w sprawach kultury. Ich gtoéwna rola jest
ekspertyza w zakresie wiaczania czynnikow kulturowych w procesy planowania
i przeprowadzania operacji oraz wspomaganiu w przewidywaniu drugo- i trzeciorze-
dowych efektow prowadzonej operacji na ludnoéé lokalna i kulture®™. Doradcy tacy
rOwniez uczestnicza w ¢wiczeniach, symulacjach, konferencjach i warsztatach
celem utrzymywania odpowiedniego poziomu profesjonalizmu. Co ciekawe, pro-
ces ich szkolenia trwa od dwoch do pigciu dla FAO oraz od dziesigciu lat wzwyz

% Rozwiazania te nie posiadaja polskich odpowiednikéw, stad ich nazewnictwo zostalo przyjete
w formie przettumaczonej przez autorkg.
% v/, Bados, Operationalization of Culture into Military Operations..., s. 13-14.
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dla CULAD, a obejmuje doglebna edukacje w zakresie danej kultury, gtownie
w formie zycia i pracy w danym rejonie™®.

Drugim z proponowanych rozwiazan sa Human Terrain Teams (HTT), ktore
bazuja na koncepcji amerykanskiej, jednak sa nieco zmodyfikowane. Wciaz sa
druzynami sktadajacymi si¢ z 5-9 specjalistoéw z dos§wiadczeniem w naukach spo-
tecznych oraz operacyjnym, dziatajacymi na poziomie brygady, ktore funkcjonuja
w ramach wigkszego systemu zbierania i integracji danych kulturowych w procesy
przygotowania i prowadzenia operacji. Ich zadaniem jest doradztwo dowddcy
w waznych operacyjnie kwestiach kulturowych rejonu operacji oraz ulatwienie
rozumienia srodowiska operacyjnego. HTT rekomendowane przez NATO sa czgsécia
o wiele bardziej rozbudowanej struktury, opierajacej sie na zewngtrznych komorkach
badawczo-analitycznych (reach-back cells), sieciach ekspertow cywilnych, zestawie
narzedzi badawczych, bazach aktualizowanych na biezaco informacji oraz wyspe-
cjalizowanym treningu®’.

Ostatnim rekomendowanym rozwigzaniem jest symulacyjna metoda profilo-
wania uczestnikow operacji (Red & Green Teaming and Re-framing/Profiling ac-
tors’ analysis method), koncepcja rozwinigta przez szwedzkie ministerstwo, bedaca
zmodyfikowana wersja omowionej wcze$niej metody Red Teaming stosowanej
przez armi¢ amerykanska. W koncepcji tej rozwini¢to symulacje do momentu,
w ktorym mozliwe bylo zastosowanie metody analizy potencjalnych mozliwosci
rozwoju dziatan wszystkich zaangazowanych aktorow (gdzie czerwone druzyny to
komponent wrogi, zielony — neutralne, na przyktad ludnos¢ lokalna czy organizacje
pozarzadowe, a niebieskie — wojska wtasne i komponenty sojusznicze). Ma ona na
celu holistyczne spojrzenie na wszystkie komponenty zaangazowane w operacj¢
i zrozumienie motywacji oraz racji poszczegdlnych jednostek, czy to wrogich, czy
przyjaznych przez wecielenie si¢ w nie w ramach symulacji danej sytuacji. Latwiej
jest wtedy zrozumie¢ rowniez potencjalne efekty dziatan w ramach operacji oraz
przyblizenie percepcji tych dziatan przez ré6zne komponenty oraz mozliwo$¢ inter-

. .. . , . .. , . ., . 38
nalizacji odmiennych punktow widzenia i sposobdéw odbierania §wiata™.

Doswiadczenia operacyjne — lessons (un)learned

Dokonawszy przegladu teorii w dziedzinie operacjonalizacji kultury w prze-
ciwdziataniu zagrozeniom asymetrycznym, przyjrzyjmy si¢ implikacjom praktycz-
nym omawianych kwestii. Kultura ma oczywiscie wptyw na to jak dana grupa czy
panstwo definiuje bezpieczenstwo, zagrozenia czy sposoby przeciwdziatania im
1 rolg przemocy zbrojnej w ksztalttowaniu owego systemu bezpieczenstwa. Jednak
zbyt daleko posunigty intersubiektywizm moze przyczyni¢ si¢ do nieporozumien

% |bidem, s. 38.
% |bidem, s. 14-15.
38 |bidem, s. 15.
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i btednych koncepcji dotyczacych niezrozumialych i asymetrycznych zagrozen,
oraz utrudni¢ rozwiazanie istniejacych problemow. Doskonatym przyktadem ilu-
strujacym sthuszno$¢ tego zatozenia jest wspotczesna, btedna zazwyczaj, percepcja
i sposoby zwalczania terroryzmu.

Po pierwsze wigc, zrozumie¢ nalezy rdznic¢ migdzy terroryzmem nowocze-
snym i ponowoczesnym, z ktorym mamy do czynienia obecnie. Terroryzm pono-
woczesny, ktory datuje si¢ od atakow sekty Najwyzsza Prawda w tokijskim metrze
w 1995 roku, jest zupelnie innym zjawiskiem niz terroryzm nowoczesny uosabiany
chociazby przez IRA czy ETA. Terroryzm nowoczesny bowiem byt nacjonali-
styczny, etniczny badz separatystyczny, lecz ofiary byly w tym wypadku zazwy-
czaj przypadkowe, przemoc stosowana w sposOb instrumentalny celem zmiany
zastanego porzadku, struktura organizacyjna tych ugrupowan byla jasna i zhierarchi-
zowana, a poparcie opinii publicznej istotne. Terroryzm ponowoczesny natomiast kie-
ruje si¢ pobudkami religijnymi i fundamentalistycznymi, ofiary sa masowe i nieograni-
czone zadnym kryterium wyboru, stosowana przemoc jest ekspresyjna, irracjonalna,
struktury organizacyjne rozproszone i sieciocentryczne, poparcie opinii publicznej
zastapione zostalo natomiast przez rozglos medialny®. Daje nam to precyzyjny
obraz natury terroryzmu ponowoczesnego i jego gtdéwnych celéw oraz mozliwosci
przewidywania charakteru dzialan. Co wazne, o ile w wypadku terroryzmu nowo-
czesnego, rozwiazania militarne mogty by¢ — i zazwyczaj byty skuteczne, o tyle —
ze wzgledu na polimorficzny, ztozony charakter i skryta, wieloprzyczynowsa nature
terroryzmu ponowoczesnego — jest to niemozliwe. Mimo to wciaz aktywno$¢ mili-
tarna panstw i klasyczne odstraszanie oparte na ogdlnej sile panstwa i potencjatach
militarnych, oprocz szeregu przedsigwzigé natury prawnej, ekonomicznej czy poli-
cyjnej, jest glownym sposobem préob radzenia sobie z zagrozeniem.

Drugim istotnym nieporozumieniem kulturowym jest profilowanie i mity doty-
czace wptywu ztych warunkéw ekonomicznych i braku dostgpu do edukacji na
popularno$¢ ruchow terrorystycznych. Jak wskazuja ostatnie badania dokonane
przez Alana Krugera, obecnie asystenta sekretarza stanu USA oraz profesora Harwardu
Alberto Abadie, nie ma bezposredniego zwiazku migdzy niskim przychodem w rodzi-
nie, niskim poziomem edukacji a terroryzmem®. Ponad polowa zamachowcow
z 11 wrze$nia miata wyzsze wyksztalcenie (zdobyte, notabene, na amerykanskich
uniwersytetach), a wiekszo$¢ wiezniow zatrzymanych za udzial badz podejrzenie
afiliacji terrorystycznej w Arabii Saudyjskiej pochodzi z nizszej badz najczgscie]
sredniej klasy spotecznej. Kolejnym mitem jest rowniez silna afiliacja religijna, gdyz
tylko 5% zatrzymanych petnilo jakiekolwiek formalne role religijne™.

¥} .. Kamienski, Technologia i wojna przysziosci..., s. 196.

40]. Stern, “Mind Over Martyr. How to Deradicalize Islamist Extremists”, Foreign Affairs,
89(2010), s. 100.

“1 Ibidem, s. 101.
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Wytania nam si¢ wigc nowy profil terrorysty, przeciwny do ustalonego kon-
struktu, ktory przedstawiaja zachodnie media. Opisano go klarownie w amerykan-
skim Newsweeku: mtodzi, ambitni ludzie z dobrym wyksztalceniem, znajomoscia
jezykoéw oraz 0 silnej osobowosci i motywacji, dla ktorych, jak dla opisanego
w artykule Hanifa, mtodego Afganczyka zwerbowanego do Al-Kaidy w celu dzia-
an i ostatecznej operacji samobojczej w rejonach plemiennych Afganistanu, ,,z0-
stanie meczennikiem i1 walka z niewiernymi, ktoérzy okupuja Irak, Afganistan
i Palestyne jest najwazniejszym celem w zyciu”*. Nie tylko zwiekszyty si¢ wymo-
gi rekrutacyjne organizacji terrorystycznych — wsérod mtodych muzutmanéw istnie-
je wyrazne przekonanie przez Jessicg Stern okreslane jako ,Jihad jest Cool”, tak
samo jak stuchanie gangsterskiego rapu w innych kregach mtodziezowych®. Kiedy
mtodziez przytacza si¢ do grup terrorystycznych, staja si¢ one dla nich gtéwnym
i czasem jedynym zrédlem tozsamosci wypetniajacym mlodziencza niepewno$é
i egzystencjalna pustke, nadajac przemocy przez nich stosowanej wspomniana
forme ekspresyjna. Jak zanotowal Sendagorta Gomez del Campillo po atakach
w Madrycie, mtodzi ludzie w $wiecie islamu zrozumieli, iz przez osiagnigcie celow
politycznych (wycofanie hiszpanskiego kontyngentu z Iraku) ,,zwycigstwa” sg
mozliwe, iz taka taktyka budzi w jaki$ sposéb uczucia honoru, po§wigcenia i chwa-
ly, wartosci, ktore obce sa spoteczenstwom zachodnim probujacym narzuci¢ im
swoj styl zycia™

Kolejng istotna kwestig jest nakrecanie spirali przemocy przez nieefektywna
strategie informacyjna sit sojuszniczych, obejmujaca propagowanie negatywnego
obrazu islamu w mediach, restrykcyjne prawa wzgledem mniejszosci muzutman-
skich na przyktad we Francji, oraz nieskuteczna kampania informacyjna dotyczaca
projektéw pomocowych w srodowisku operacji w Afganistanie. Skutkiem tego jest
na przykltad, zbadane przez amerykanski program badania opinii spotecznej na
Bliskim Wschodzie w 2007 roku, przeswiadczenie w np. Egipcie, Indonezji, Paki-
stanie, Maroku czy Afganistanie, iz gldéwnym celem sit sojuszniczych jest podziat
1 ostabienie spoteczno$ci muzutmanskiej oraz zdominowanie Bliskiego Wschodu,
w 2010 niewiele pozytywniejsze®™. Ponadto, percepcja kultury muzutmanskiej
w zachodniej popularnej opinii, to agresywna ideologia, prze$wiadczenie, iz wszy-
scy wyznawcy islamu sa zarliwymi, nienawidzacymi Zachodu fanatykami goto-
wymi na $§wigta wojng w kazdej chwili. Jest to stereotyp krzywdzacy i niepraw-
dziwy, nie oddajacy zupelnie zlozono$ci i nowoczesnosci $wiata islamskiego.
Prawda jest, ze w panstwach islamskich mato ktory aspekt zycia nie jest powiazany
z religia, jest to jednak specyficzna cecha kultury, i przedstawiajac powyzsze sady,
to tak jak twierdzi¢ iz wszyscy Polacy sa zarliwymi i zajadtymi katolikami, skoro

2§ Yousafzai, “Inside Al-Quaeda”. Amerykanska edycja Newsweeka, 13 wrzesnia 2010, s. 32-37.

3], Stern, “Mind Over Martyr”... , s. 100.

* G. Sendagorta, The Madrid Terror Bombing, Wystapienie na Forum Europejskiego Instytutu Stu-
diow Strategicznych: Islam and Terrorism. What Can We Learn from London and Madrid Bombings,
26.05.2006. http:/mww.iiss.org/conferences/counter-terrorism-series/islam-and-terrorism/ (26.11.2012).

4. Stern, Mind Over Martyr..., s. 97.
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odsetek wyznawcow tej wiary wynosi 90%. Nalezy rowniez pamigtaé iz ,.jihad”
w jezyku arabskim nie oznacza ,,$wigtej wojny”. Oznacza po prostu ,,nieustajacy
wysitek”, obowigzek kazdego muzulmanina, opierajacy si¢ na pigciu czynach:
swiadectwie (Shahada), modlitwie (salat), pielgrzymce (hajj), jatmuznie (zakat)
oraz poscie (sawm). Opcja zbrojna, to Ghazwa, ktorej Koran bezposrednio w zaden
sposob nie zaleca, koncentrujac si¢ raczej na pokoju i dobrym §wiadectwie jako
czynnikach majacych przekonywaé ,,niewiernych” do nawrécenia®®,

Nastgpna istotna kwestia, o ktorej rzadko si¢ wspomina, ma podtoze psycholo-
giczne. Duzo napisano na temat roli medres (szkot koranicznych) w rozwoju i in-
spiracji terroryzmu, poza pakistanska prasa jednakze mato uwagi poswigca si¢
powszechnym praktykom wykorzystywania seksualnego uczniow tych szkot. Tak
samo ,,nie dostrzega si¢” nagminnego zjawiska gwattow dokonanych na chlopcach
przez Narodowa Armi¢ Afganska czy policje w Afganistanie, gdzie punkty kontrolne
wzdhuz drog uzywane sa przez czg$¢ z nich do wynajdywania ofiar w czwartkowe
wieczory. Czwartek zwany jest w tym kontekscie jako ,,dzien mitosci do mez-
czyzn”, zgodnie z przeswiadczeniem iz piatkowe modlitwy oczyszczaja winowaj-
cow ze wszystkich grzechéw, a lokalna ludno$¢ akceptuje taki stan rzeczy, nie
cheac sig sprzeciwiaé ,,autorytetom™’. Strach i upokorzenie z tego wynikajace,
popychaja mtodych ludzi do przystapienia do grup terrorystycznych celem upora-
nia si¢ z trauma i pozbycia negatywnych uczué, gdzie akty terroru sa zrodtem po-
prawy wiasnego obrazu i wyzbycia uczucia bezsilnosci towarzyszacej takim do-
$wiadczeniom.

Ostatnim waznym aspektem jest zrozumienie reakcyjnej natury dziatan terrory-
stycznych, ktore dzieja si¢ czasem przez bledy kulturowe i operacyjne, niejako na
nasze wlasne zyczenie. Z wywiadow i do$wiadczen zebranych w obozie dla
uchodzcow palestynskich Yarmouk w Syrii, w ktorym autorka artykutu prowadzita
badania w 2010 roku, zrodzita si¢ kwestia przyzwolenia sit sojuszniczych i koali-
cyjnych na przypadki tamania praw cztowieka we wlasnym rejonie odpowiedzial-
nosci dla zachowania ogdlnego porzadku i realizacji ogoélnych celow misji, co
kreuje u pokrzywdzonych che¢ odwetu. Mowa tu o przesladowaniach, torturach
1 wypedzeniu z Iraku mniejszosci sunnickiej — kilku tysiecy uchodzcow palestyn-
skich, ktorzy okresleni zostali przez bojowki szyickie i nowa administracje jako
,wspierajacy rezim Saddama Husajna”, i otrzymali nakaz opuszczenia kraju
w ciagu 48 godzin pod kara $mierci w roku 2003, a nastgpnie 2006. Z raportow
organizacji ONZ do spraw uchodzcow UNHCR czy Amnesty International wynika,
ze sity koalicyjne dysponowaly wiedza o dziataniach szyickich bojowek i armii
irackiej w tym zakresie, nie podjely jednak zadnych dziatan, by zapobiec temu
procederowi. Czg$¢ uchodzcow zostata umieszczona w obozie Al-Tanf na pustyni
na granicy syryjsko-irackiej, w namiotach, bez dostgpu do podstawowych ustug

W, Phares, Future Jihad, Pallgrave Macmillan: New York 2006, s. 17-23.
47, Stern, Mind Over Martyr..., s. 101-103.
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medycznych czy edukacji®®. Czyzby Iracka Wolnosé byta tylko dla wybranych?
Oboz zlikwidowano w lutym tego roku — i przeniesiono uchodzcéw do obozu
al-Hol potozonego w potudniowej czesci granicy syryjsko-irackiej, gdzie panuja
niewiele lepsze warunki. Nie trzeba chyba dodawa¢, iz z takiego Srodowiska bar-
dzo tatwo werbowaé przyszitych terrorystow, wspomnienia przesladowan i tortur
ojcodw (w kulturze islamskiej honor glowy rodziny jest kwestia kluczowa, a zemsta
przechodzi z pokolenia na pokolenie), wypgdzenia i kilku lat spgdzonych w nie-
ludzkich warunkach z powodu zmiany rezimu nie opuszcza mtodych ludzi, ktorzy
tego upokorzenia doswiadczyli, nigdy.

Z powyzsza kwestia reakcyjnego charakteru zagrozen asymetrycznych wiaza
si¢ rOwniez nocne przeszukiwania domostw wykonywane przez sity ISAF w ra-
mach operacji COIN, ze wzgledu na cele misji jak najbardziej usprawiedliwione.
Sposéb ich wykonania jednak narusza fundamentalne wartosci $wigto$ci i niety-
kalnosci domowego ogniska, a wejscie do domu obcego mezczyzny oznacza utrate
honoru przez gtowg rodziny, ktora nie byta w stanie dostatecznie ochroni¢ prywat-
no$ci mieszkajacych tam kobiet. Sa to bardzo silne zasady, a ochrona honoru jest
warto$cia fundamentalna. By zmaza¢ plame na honorze, m¢zczyzna zobowigzany
jest dokona¢ odwetu na kims, kto zagrozit tym warto$ciom, zdarza si¢ rOwniez, iz
rodzina, by powetowac taka niewyobrazalng obraze, wysylta syna, by dotaczyt do
talibow*’. Wydawaé to si¢ moze dziataniem nieracjonalnym, jednakze pamietajac
o chociazby fundamentalnych zasadach tego typu, unikna¢ mozna nie tylko pogor-
szenia niekoniecznie pozytywnego obrazu sit ISAF ws$rod ludnosci, ale i uniknaé
pozniejszych powaznych strat wsrod sit wiasnych i rozwoju negatywnego zjawiska.

Z.akonczenie

W niniejszym artykule przedstawiono przeglad tylko czesci z wielu kulturo-
wych aspektéw funkcjonowania zagrozen asymetrycznych oraz rozwiazan w za-
kresie operacjonalizacji kultury, skierowanych na przeciwdzialanie im. Propono-
wane rozwiazania dotyczace operacjonalizacji kultury sa oczywiscie selektywne
1 shuzy¢ maja jako przyktadowe modele, ktore powinny zosta¢ dostosowane do
specyficznych wymagan operacyjnych. Ponadto, bez holistycznego rozumienia
spoteczno-kulturowych przyczyn wspoétczesnych zagrozen, ktéore umozliwia zdo-
bycie pelnej $wiadomos$ci sytuacyjnej, niemozliwe jest konstruowanie odpowied-
nich planéw operacyjnych czy programoéw przedoperacyjnych szkolen dla zotnie-
rzy, ktérzy beda brali udzial w operacji.

“8 Organizacja Narodéw Zjednoczonych, UNHCR Global Report 2009: Irag Situation, luty 2010.
http://www.unhcr.org/4c08f25e9.html (26.11.2012).

“ p. Lukasiewicz, Sytuacja etniczno-polityczna w Afganistanie na przykladzie prowincji Ghazni
i jej oddzialywanie na proces odbudowy, Szkolenie Wyzwania rozwojowe Afganistanu, 25-28 paz-
dziernika 2010, MSZ, Warszawa.
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Jak wykazano w powyzszych rozwazaniach, trzy bazowe grupy przyczyn, kto-
re utrudniaja utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w rejonie opera-
cji, w ktorym mamy do czynienia z zagrozeniami asymetrycznymi, to:

¢ Niedostateczna znajomos¢ realiow spoteczno-kulturowych rejonu operacji
w aspektach takich, jak wzory organizacji spotecznej, powiazan, hierarchii, moty-
wacji ludnosci oraz zrodet jej tozsamosci, jak i wyznawanych przez nia wartosci,
priorytetow i1 podejsciu do fundamentalnych kwestii. Wszystko to powoduje nie
zawsze trafne rozumienie prawdziwych motywacji ludnosci we wspieraniu kom-
ponentu wrogiego, oraz takie projektowanie dziatan, by umozliwi¢ wybor alterna-
tywnych zachowan, ktore beda nam sprzyjaty.

e Stabo$¢ polityczna i ekonomiczna systemu spotecznego powstata réwniez
w wyniku niedopasowania rozwiazan, ktore stosujemy, do lokalnych realiéw, znie-
checajac do sit wojskowych ludno$¢ lokalna, co czyni nas niewiarygodnymi
W wypetnianiu obietnic pomocy w rozwoju bezpiecznego i stabilnego panstwa.

e Btedy sit sojuszniczych wynikajace z zazwyczaj nieumys$lnego tamania za-
sad, norm i tabu obowiazujacych w spoteczenistwie rejonu operacji, ktore zwyczaj-
nie dyskredytuja wysilek wtozony w zapewnianie bezpieczenstwa i procesy odbu-
dowy.

W $wietle powyzszych obserwacji obszary i zagadnienia, na ktoérych nalezy sig
skupi¢ celem poprawienia efektywnosci operacji, w interesujacym nas zakresie
obejmuja doglebna analizg tta spoteczno-kulturowego rejonu operacji oraz wynika-
jace zen aspekty motywacji jednostek do przytaczania si¢ do ruchow partyzanckich
1 terrorystycznych, racjonalizacj¢ uzycia przemocy, formacj¢ tozsamosci, podsta-
wowych zasad i warto$ci (takich jak prymat honoru oraz konieczno$¢ odwetu za
realne badz kulturowo odbierane krzywdy i upokorzenia), procesy decyzyjne
i profil psychologiczny danej spotecznosci, ktore utatwia nam kreacj¢ warunkow
umozliwiajacych wybor alternatywnych postaw sprzyjajacych budowie stabilnego
systemu spoteczno-politycznego, umozliwiajacego zapewnienie bezpieczenstwa.

Reasumujac, mimo iz dziatania militarne, a w szczegodlnosci operacje sit spe-
cjalnych sa wazng cze$cia strategii przeciwko terroryzmowi ponowoczesnemu oraz
dziataniom partyzanckim, gtownym celem wszelkich wysitkoéw powinno by¢ nie
tylko zwalczanie zagrozen juz istniejacych, ale przede wszystkim powstrzymanie
rozwoju tego typu zjawisk. Tylko znajac jego rzeczywiste przyczyny i pozbywajac
si¢ nieprawidlowych i utartych wyobrazen na temat owych zagrozen, wlasciwych
nie tylko opinii spolecznej opierajacej si¢ na popularnych stereotypach kreowanych
przez media oraz analizujac szersze, spoteczno-kulturowe tlo zjawiska, doj$¢ moz-
na do jego prawdziwych przyczyn. Ich eliminacja zminimalizuje mozliwos$¢ oraz
skale powstawania zagrozen asymetrycznych, poprawiajac bezpieczenstwo w rejo-
nie operacji, i utatwiajac osiagniecie celow misji. W dalszej perspektywie — budo-
we stabilnego, wielokulturowego §rodowiska bezpieczenstwa miedzynarodowego.
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