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Streszczenie: Na terenie Polski wystepujq znaczne dysproporcje w rozwoju poszczegolnych regionow.
Identyfikacja takich obszarow stabo rozwinigtych a nastegpnie przeprowadzone analizy statystyczne, ilosciowe,
Jjakosciowe, majq na celu jest okreslenie szczegotowej lokalizacji centrum logistycznego. Przyjeta koncepcja
zaktada pobudzenie oraz stymulowanie rozwoju wybranego regionu poprzez opracowanie koncepcji projektu
nowego centrum logistycznego. Zatozono, ze odpowiednio usytuowane centrum logistyczne moze rowniez oprocz
oddzialywania na rozwoj gospodarczy wybranego regionu wplyngé na stymulowanie zrownowazonego rozwoju w
kraju
Abstract: There are significant disparities in the development of the individual regions in Poland. The
identification of such underdeveloped areas and subsequent statistical, quantitative and qualitative analyzes are
intended to determine the detailed location of a logistics center. The adopted concept assumes stimulation of the
development of the selected region by developing a concept for the design of a new logistic center. It was assumed
that a appropriately located logistic center could, in addition to impact on the economic development of a chosen
region, also influence and stimulate sustainable development of the country.
Stowa kluczowe: Centrum logistyczne, pobudzenie rozwoju regionu, koncepcja centrum logistycznego
Key words: Logistics center, stimulating the development of the region, concept of logistic center

WSTEP

W wielu krajach Europy mozna zaobserwowac, ze poziom przedsigbiorczosci jest Scisle
zwigzany z o0golnym poziomem rozwoju regionu mozemy zauwazy¢ rowniez wysoki
poszczegolnych obszarow danego kraju. Rozwdj poszczegdlnych regiondw jest zréznicowany
1 zalezy od wielu uwarunkowan. Powyzszy trend wystepuje rowniez na terenie Polski. Regiony
0 réznych poziomach przedsigbiorczosci rozpatrywane sg w skali wojewodztw (poziom
przedsigbiorczo$ci wyrazony jest wskaznikiem syntetycznym, na ktéry sklada si¢ wiele
czynnikow wskaznikow, m.in. liczba przedsigbiorstw aktywnych na 1000 mieszkancow, czy
przychody na aktywne przedsiebiorstwo. Na podstawie danych statystycznych mozna tatwo
wywnioskowac, 1z rdznica omawianego poziomu pomie¢dzy wojewddztwami jest, niestety,
dosy¢ drastyczna.( A. Tarnawa, A. Skowronska, 2016). Tak rozlozony poziom
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przedsigbiorczosci ma niekorzystny wptyw na dynamike rozwoju stabiej rozwinigtych
obszarow, ale rowniez ma negatywne oddziatywanie na lideréw w tej dziedzinie, gdyz spada
stopien konkurencyjnosci miedzy wojewddztwami, a to z kolei hamuje wzrost gospodarczy
catego kraju. Jednym ze sposobow rozwigzania tego problemu jest tworzenie centrow
logistycznych na stabiej rozwinietych obszarach, dzigki czemu istnieje szansa na pobudzenie
oraz stymulowanie wzrostu oraz rozwoju gospodarczego takiego regionu, jak i catego panstwa.

W artykule zaprezentowano propozycj¢ rozwigzania dotyczacego pobudzenia rozwoju
gospodarczego wybranego regionu, poprzez stworzenie koncepcji nowego Centrum
Logistycznego (opracowanie wybranych elementow projektowania), ktéra wplynie takze na
stymulowanie zrownowazonego rozwoju w kraju. Szeroki wachlarz réznych zagadnien
z zakresu problematyki centréw logistycznych oraz cheé zapoznania si¢ z obszarem
projektowania nowoczesnych centrow logistycznych przy wykorzystaniu specjalistycznych
narzedzi projektowych, byty inspiracja do opracowania artykutu.

Celem artykulu jest zaproponowanie rozwigzania dotyczacego pobudzenia rozwoju
gospodarczego wybranego regionu, poprzez stworzenie koncepcji nowego Centrum
Logistycznego (opracowanie wybranych elementéw projektowania), ktéra wptynie takze na
stymulowanie zrownowazonego regionu w kontekscie kraju.

W opracowaniu zastosowano rozwigzania z zakresu wyboru optymalnej lokalizacji oraz
zagospodarowania terenu centréw logistycznych. natomiast podmiotem badan sg wojewodztwa
oraz wybrane regiony Polski.

Autorzy probuja w artykule odpowiedzie¢ na pytanie: czy istnieje mozliwos¢
opracowania koncepcji Centrum Logistycznego, ktore stworzy szans¢ na pobudzenie rozwoju
gospodarczego wybranego regionu 1 tym samym wplynie na stymulowanie zrownowazonego
rozwoju w kraju?

Ponadto zakladaja iz: odpowiednio usytuowane i zorganizowane centrum logistyczne
daje szans¢ na rozwd@j gospodarczy wybranego regionu 1 tym samym moze wplynaé na
stymulowanie zrbwnowazonego rozwoju w kraju.

Przy realizacji referatu zostaly wykorzystane metody badawcze typu: analizy,
statystyczna, iloSciowe i projektowanie, wspierane takimi technikami badawczymi jak: analiza
literatury, badanie dokumentéw oraz wywiad telefoniczny. Glownymi narzedziami
badawczymi wykorzystywanymi przy realizacji artykutu sg: program Microsoft Office Excel,
program klasy AutoCAD oraz program SketchUp.
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1. ZDEFINIOWANIE PROBLEMU I UTWORZENIE ALGORYTMU
PROJEKTOWANIA ROZPATRYWANEGO CENTRUM LOGISTYCZNEGO

W artykule skupiono uwagg przede wszystkim na wyborze optymalnej lokalizacji

rozpatrywanego Centrum Logistycznego (wielokryterialna analiza poréwnawcza, model

Reilly'ego), a nastepnie stworzeniu koncepcji zagospodarowania terenu Centrum oraz

opracowaniu charakterystyk poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych wraz ze stworzeniem

jego graficznej koncepcji.

W celu lepszego zrozumienia artykulu, przytoczono  kilka kluczowych informacji

i definicji odnos$nie rozpatrywanego tematu:

centrum logistyczne - wedlug Stefana Abta centrum logistyczne jest to osrodek
zajmujgcy sie koordynacjq logistycznych odleglosci, zapewniajgcy zintegrowane
polgczenie transportowe wraz z przeplywem informacji i systemem kontroli tej
dziatalnosci ( Abt S., 2008). Z kolei Janusz Fijatkowski definiuje centrum logistyczne
jako samodzielny podmiot gospodarczy, ktory swiadczy ustugi logistyczne i realizuje
tym samym funkcje zaopatrzeniowe i dystrybucyjne na okreslonym obszarze.
( Fijatkowski J., 2001);

wielokryterialna analiza pordwnawcza - metoda wspomagajaca proces decyzyjny, ktora
wykorzystywana jest do oceny i wyboru optymalnego rozwigzania sposrod
analizowanych alternatywnych wariantow, charakteryzujgcych sie wielowymiarowymi
efektami, na podstawie kryteriow, ktore trudno ze sobq bezposrednio porownaé.
(gddkia.pomagier.info/SIWZ_Slupsk_Lebork, 08.08.2017r.)

model grawitacji Reilly'ego - metoda badania zasiggu handlowego, w zakresie rynkow
regionalnych. Podstawg tej metody jest prawo grawitacji handlu detalicznego
Reilly'ego, ktore definiowane w nastepujacy sposob: dwa osrodki A i B przyciggajq
zakupy mniejszej miejscowosci potozonej miedzy nimi w poblizu punktu stycznosci ich
wphwow mniej wiecej w stosunku proporcjonalnym do liczby ludnosci obu osrodkow,
a odwrotnie proporcjonalnym do kwadratu odleglosci kazdego z tych osrodkéw od
miejscowosci znajdujqcej si¢ pomiedzy nimi (Mynarski S., 2001).

W celu rozpoczecia realizacji projektu, przyjeto podstawowe zatozenie, a mianowicie:

rozpatrywane Centrum Logistyczne bedzie prywatng lub realizowang w ramach partnerstwa

publiczno — prywatnego regionalng platformq intermodalng, zainiciowanq wedtug modelu

zarodkowania i Swiadczqcq kompleksowq ustuge logistyczng (na model inicjacji wybrano
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model zarodkowania, poniewaz daje on wedlug autorow w zaistnialych okolicznosciach
najwigkszq szanse na pobudzenie rozwoju regionalnego).
Po ustaleniu powyzszego zalozenia mozna bylo przystapi¢ do realizacji a algorytmu

projektowania, ktorego schemat zaprezentowano na rysunku 1.

Okresdlenie optymalnej lokalizacji
rozpatrywanego Centrum Logistycznego

|}

Okreslenie | wyszukanie odpowiedniego
terenu pod budowe rozpatrywanego

Centrum Logistycznego

1

Analiza gtéwnych potrzeb
gospodarczych oraz rynku logistycznego
w wybranym regionie

L

Stworzenie szczegdtowego profilu
dziatalnosci rozpatrywanego Centrum
Logistycznego

1

Zagospodarowanie terenu
rozpatrywanego Centrum Logistycznego

|}

Podziat zagospodarowanego terenu na
strefy funkcjonalne i ich
charakterystyka

1

Graficzna prezentacja koncepcji
rozpatrywanego Centrum Logistycznego

ST OD

Rys. 1. Algorytm projektowania rozpatrywanego centrum logistycznego
Zrodto: Opracowanie whasne.

Charakterystyka poszczegolnych etapow projektu rozpatrywanego Centrum

Logistycznego

Do wyboru optymalnej lokalizacji rozpatrywanego Centrum Logistycznego
wykorzystano wielokryterialng analiz¢ poroOwnawcza oraz model grawitacji Reilly'ego.
( mfiles.pl/pl/index.php/Model_grawitacji_detalu_Reilly'ego, 08.08.2017r.)

W celu prawidlowego zrealizowania wielokryterialnej analizy porodwnawczej,

postanowiono podzieli¢ ja na trzy etapy przedstawione w tabeli 1.
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Tabela 1. Wielokryterialna analiza poréwnawcza

WIELOKRYTERIALNA ANALIZA POROWNAWCZA

Etap

Opis

1. okreslenie
potencjalnych
wojewodztw do
lokalizacji
rozpatrywanego
Centrum
Logistycznego

Centrum Logistyczne, ktore ma na celu pobudzenie rozwoju gospodarczego danego regionu musi zosta¢ zlokalizowane na takim obszarze, gdzie
wczesniej wspomniane pobudzenie bedzie zasadne. Oznacza to, Ze juz na samym poczatku analizy trzeba wyeliminowa¢ z dalszego rozpatrywania te
wojewodztwa, ktore charakteryzuja si¢ wyraznym rozwinigciem gospodarczym. Aby byto to mozliwe, autorzy postanowili wzia¢ pod uwage
nastgpujace dwa Kkryteria:

e poziom przedsigbiorczosci, o liczba centréw logistycznych w poszczego6lnych
wojewodztwach.

zachodniopo  Liczba centrow

podkarpackie i morskie :
o - logistycznych

matopolskie
3%
kujawsko -
pomorskie
3%
mazowieckie
35%
dolnoslaski
10%

tédzkie
10%

wielkopolskie $laskie
13% 13%

Kartogram (Wskaznik syntetyczny 2014)

[Oz-33 [is-a7 Mar-s9 Elss-n1 Il 7-es

Na podstawie uzyskanych informacji statystycznych stwierdzono, iz z dalszej czgsci analizy nalezy wyeliminowa¢ wojewddztwa: mazowieckie,
pomorskie, wielkopolskie, dolnoslaskie, $laskie, oraz matopolskie, gdzie glowng przyczyna tej decyzji byt wysoki, a ponadto stabilny poziom
przedsigbiorczosci w powyzszych regionach. Dodatkowo stwierdzono, iz nalezy rowniez zrezygnowac z wojewodztwa todzkiego, poniewaz pomimo
duzej liczby centrow logistycznych na tym obszarze, nie jest on w stanie przebic si¢ do czofowki najbardziej rozwinigtych wojewddztw, co moze
$wiadczy¢ o tym, ze w celu pobudzenia rozwoju gospodarczego w tym rejonie nalezy skupi¢ si¢ na innych rozwigzaniach, anizeli na opracowywaniu
koncepcji nastepnego centrum logistycznego.

488| Strona



Gospodarka Materiatowa i Logistykanr /2017

2. wybor
najlepszego
wojewodztwa

Po wstepnej selekcji wojewddztw, wystapil problem przy wyborze odpowiednich kryteridow warunkujacych, a mianowicie pod jakim katem
rozpatrywaé¢ wybrane wojewodztwa, ktére potencjalnie moga zosta¢ obszarem lokalizacji rozpatrywanego Centrum Logistycznego. Pierwsza idea,
ktéra przychodzi do glowy (w mysl celu artykutu) jest usytuowanie tego obiektu w jednym z najstabiej rozwinietych regionow Polski, czyli
W wojewodztwie warminsko - mazurskim, czy lubuskim. Na pierwszy rzut oka mozna stwierdzi¢, iz skoro koncepcja rozpatrywanego Centrum
Logistycznego ma by¢ punktem zapalnym rozwoju danego regionu, to jest sprawa oczywista, iz Centrum to musi zosta¢ zlokalizowane tam, gdzie
brakuje odpowiedniej infrastruktury, czy przedsi¢biorstw, dzigki czemu w regionie zaczng powstawac koncepcje nowych inwestycji, ktore
spowoduja wzrost gospodarczy. Niestety, taki tok myslenia moze okaza¢ si¢ zgubny. Po glebszym zastanowieniu mozna doj$¢ do wniosku, ze
ulokowanie Centrum Logistycznego w miejscu, gdzie nie ma jakichkolwiek warunkéw do tego, aby moglto ono jakkolwiek funkcjonowac, moze
spowodowac, iz inwestycja ta okaze si¢ kompletng porazka. Konkludujac, aby mozna bylo w ogole mysle¢ o rozwoju danego regionu poprzez
stworzenie koncepcji Centrum Logistycznego, to taki region musi stworzy¢ podstawowe warunki do tego, aby obiekt ten miat szans¢ normalnie
funkcjonowaé, np. poprzez wspoélprace z juz istniejacymi przedsigbiorstwami na tym obszarze. Powstaje wtedy szansa, iz z biegiem czasu wokot
Centrum zaczng pojawiaé si¢ nowi przedsigbiorcy, ktorzy dostrzega mozliwos¢ osiggniecia wlasnych celow, dzigki m.in. bliskosci dobrze
prosperujacego Centrum Logistycznego, mozliwo$ci nawigzania wspotpracy z lokalnymi firmami, atrakcyjnos$ci cen gruntéw pod budowe réznego
rodzaju obiektow gospodarczych, itp. Taki scenariusz daje¢ szans¢ na rozwdj danego regionu, dzieki czemu cel rozpatrywanego Centrum
Logistycznego zostaje zrealizowany.
Na podstawie powyzszego przyktadu ciaggu mozliwych zdarzen, przyje¢to do analizy nastgpujace kryteria warunkujace ogélne, gdzie wagi okreslono
wedlug poréwnania ich parami - patrz tabela ponizej (czynniki bardziej szczegétowe, o nieco mniejszym znaczeniu, bedg rozpatrywane w ostatnim
etapie analizy, dzicki czemu tatwiej bedzie wybrac¢ konkretny region danego wojewodztwa, na ktorym bedzie ulokowana koncepcja rozpatrywanego
Centrum Logistycznego):

1) potencjat rozwojowy wojewodztwa (popyt na ustugi logistyczne, przecinanie si¢ krajowych szlakow transportowych, r6znorodne prognozy

rozwojowe) - waga: 0,32;

2) intermodalnos¢ (infrastruktura drogowa, infrastruktura kolejowa, stan infrastruktury transportowej) - waga: 0,32;

3) rynek pracy (dostepnos$¢ sity roboczej, wyksztalcenie dostepnej sity roboczej) - waga: 0,19;

4) mozliwos$¢ miedzynarodowej wspolpracy (bliskos¢ miedzynarodowych korytarzy transportowych, potozenie wojewodztwa) - waga: 0,11;

5) pozostate (liczba ludnosci, uksztattowanie terenu) - waga: 0,06.
Skale ocen przyjeto od 1 do 5.
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2. wybor
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wojewodztwa

Kryterium wyboru lokalizacji

Ranga
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1. Potencjal rozwojowy
wojewodztwa
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[

[

)
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]

1. Intermodalnosc
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L

(]

(]
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(¥}

b

Stan infrastruktury transportowaj

L
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3. Bynekpracy
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Dostepnosé silv roboczaj

(]

Wwksztalcenis dostspnej sily roboczaj

]

4, Mozliwosc miedzynarodowej
wspolpracy

0,11

Bliskos¢ misdzynarodowychkorvtasy
transportowych

Polozenis wojewodztwa (pozadans
blisko granicy)

£, Pozostale

0,06

Liczba ludnosci

&

gl

1

2

3

4

Uksztabtowanis taranu (pozadany
profil nizinny)

<

4

<

4

7

&

3

<

<

SUMA

9,33

10,09

7,11

£.99

]

687

6,49

8,92

9,08

Na podstawie powyzszej analizy okreslono, iz najlepszym wojewddztwem jest wojewddztwo lubelskie. Na wybodr ten najwiekszy wplyw miata
intermodalno$¢, gdzie wojewodztwo lubelskie charakteryzuje si¢ gesta siecia potaczen zardwno krajowych, jak i migdzynarodowych. Ponadto,
cechuje je dogodne potozenie wzgledem krajow sasiadujacych (Biatorus$ i Ukraina), wzglgdnie atrakcyjny rynek pracy oraz stan infrastruktury

transportowe;j.

Legenda odno$nie wariantéw lokalizacji
Centrum Logistycznego:

1 - wojewddztwo kujawsko - pomorskie;
2 - wojewodztwo lubelskie;

3 - wojewodztwo lubuskie;

4 - wojewodztwo opolskie;

5 - wojewodztwo podkarpackie;

6 - wojewodztwo podlaskie;

7 - wojewodztwo $wigtokrzyskie;

8 - wojewodztwo warminsko -
mazurskie;

9 - wojewodztwo zachodnio -

pomorskie.

3. wybor najlepszego
regionu w danym
wojewodztwie

Kazde wojewoddztwo, w tym wojewddztwo lubelskie, jest wewngtrznie zroznicowane. Oznacza to, ze poszczeg6lne obszary kazdego z wojewodztw
nie s3 sobie rowne pod wzgledem przerdéznych czynnikéw, np. zaludnienia, rozwoju gospodarczego, zamoznosci, itp. W celu tatwiejszej
identyfikacji poszczegdlnych rejondw, kazde wojewodztwo podzielono na odrgbne podregiony wedtug klasyfikacji NUTS (Nomenclature of
Territorial Units for Statistics), ktora zostata ustanowiona w celu zbierania, opracowania i rozpowszechniania na obszarze Unii Europejskiej
porownywalnych danych dla okreslonych statystyk regionalnych. Wedlug autoréw artykutu, klasyfikacja ta pozwoli na doktadniejsze okreslenie
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optymalnej lokalizacji dla rozpatrywanego Centrum Logistycznego, dlatego tez w dalszej czgsci biezacego opracowania skupiono si¢ na
podregionach wojewodztwa lubelskiego, ktore rowniez poddano wielokryterialnej analizie porownawcze;j.
Wedhug klasyfikacji NUTS , wojewodztwo lubelskie podzielone jest na cztery podregiony:

e Dbialski;
e  chetmsko - zamojski;
e |ubelski;

e pulawski.
Autorzy postanowili podda¢ powyzsze regiony wielokryterialnej analizie porownawczej, przy wykorzystaniu nastepujacych kryteriow
warunkujacych szczegotowych, gdzie wagi przyjeto w sposob analogiczny, jak w przypadku kryteriow warunkujacych ogdlnych - patrz tabela 2:

1) ceny gruntéw niezabudowanych - waga: 0,38;

2) ilo$¢ podmiotow gospodarczych - waga: 0,25;

3) poziom produkcji - waga: 0,15;

4) mozliwos¢ doksztatcania potencjalnej sity roboczej - waga: 0,14;

5) szkodliwe oddzialywanie na srodowisko naturalne - waga: 0,08.

Kryterium wyboru ‘Warianty lokalizacji Centrum Logistycznego
Ranga
lokalizacji Bialski Chelmsko - zamojski Lubelski Pulawski
1. Ceny gruntéw
7 0,38 2 3 1 4
niezabudowanych
2. Tlos¢ podmiotow
0.25 2 4 5 3
gospodarczych
3. Poziom produlicyi 0,15 2 ) 35 4
4. Mozliwosc i
doksztatcania p. sity rob. ’ z % o %
5. Szkodliwe
; o 0.08 2 1 4 2
oddziatywanie na §. natur.
SUMA 2 3.84 34 3,59

Na podstawie analizy okreslono, iz najlepszym podregionem w wojewodztwie lubelskim, ktorego rozwdj gospodarczy mozna pobudzi¢ za
posrednictwem koncepcji nowoczesnego Centrum Logistycznego, jest podregion chetmsko - zamojski. Na wybor ten najwigkszy wptyw miaty
najnizsze ceny gruntow niezabudowanych. Ponadto, cechuje je duza liczba lokalnych podmiotdw gospodarczych oraz placowek edukacyjnych.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie pozyskanych danych statystycznych;
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W dalszej czesci artykulu, skupiono si¢ na okre$leniu konkretnej miejscowosci
w podregionie chetmsko - zamojskim, ktora bedzie ostateczng lokalizacja rozpatrywanego
Centrum Logistycznego (wybdr miejscowosci dokonano przy wykorzystaniu modelu
grawitacji Reilly'ego).

Jak wiadomo, model grawitacji Reilly'ego stuzy m.in. do wskazania optymalne;j
lokalizacji centrum logistycznego w wybranym regionie. Zadanie to polega na przyjeciu
mozliwych wariantow lokalizacji centrum logistycznego oraz okresleniu wplywow osrodkow,
ktére otaczaja wybrang lokacje.

Jako potencjalne warianty lokalizacji rozpatrywanego Centrum Logistycznego, przyjeto
miejscowosci, ktore charakteryzuja si¢ przede wszystkim dostgpem do dobrze rozwinigtej
infrastruktury drogowej i kolejowej, a ponadto brakiem wysoko rozwinigtych centrow
logistycznych na swoim obszarze:

1) Bilgoraj;

2) Chetm;

3) Hrubieszow;

4) Krasnystaw;

5) Szczebrzeszyn;

6) Tomaszow Lubelski.

Ponadto przyjeto, ze promien okregu wyznaczajacy obszary wplywoéw B 1 C bedzie
wynosit okoto 30 - 35 km, dzigki czemu rozpatrywane Centrum Logistyczne bedzie swoim
zasiggiem obejmowac¢ znaczny obszar podregionu chetmsko - zamojskiego, a by¢ moze
réwniez obszary innych podregionow, wojewddztw lub nawet panstw, co dodatkowo zwigkszy
szans¢ na rozwoOj zardbwno catego podregionu chelmsko - zamojskiego, jak
1 wojewodztwa lubelskiego.

Nastgpnie zaprezentowano wyniki uzyskane z przeprowadzenia analizy wyboru
optymalnej lokalizacji Centrum Logistycznego z wykorzystaniem modelu grawitacji

Reilly’ego. (patrz tabela 2)
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Tabela 2. Wyniki analiz dla proponowanych lokalizacji Centrum Logistycznego

Bileorai Jarocin, Frampol, Chrzanéw, Chmielek, J6zefow, Tarnogrod, 077 023
£ora) Janoéw Lubelski, Zdzitowice Lukowa, Aleksandrow ! !

Cycow, Sawin, Siedliszcze, Bialopole, Wojstawice,

Chetm Czulczyce, Urszulin Dubienka, Zmudz, Strachostaw 1,56 0,56

L Wojstawice, Biatopole, Dothobyczéw, Mircze, Poturzyn,

Hrubiesz6w Dubienka, Grabowiec, Nieledew | Gotebie, Czuméw 1,34 0,34
Trawniki, Piaski, Fajstawice, Wojstawice, Grabowiec, Sitno,

BT Siedliska Pierwsze, Suchodoty Sitaniec, Skierbieszow 2 i
Chrzanow, Zdzitowice, Jozefow, Krasnobrod,

Szczebrzeszyn Radecznica, Godziszow, Tarnawatka, L.abunie, Majdan 0,93 0,07
Turobin Wielki

Y 1 Lubycza Krolewska,

Tomaszow Lubelski Jozefow, Krasno_brod, S_1tn0_, Laszczowka, Belzec, Przeorsk, 0,44 0,56

Tarnawatka, Majdan Wielki Werchrata

Zrbdlo: Opracowanie wlasne;

Na podstawie powyzsze] tabeli stwierdzono, iz najlepszym wariantem lokalizacji
rozpatrywanego Centrum Logistycznego jest miejscowos¢ Szczebrzeszyn (najmniejsze
odchylenie od wzorcowej lokalizacji), natomiast najstabiej na tle wszystkich wariantow
prezentuje si¢ miasto Krasnystaw (najwigksze odchylenie od wartosci wzorcowej). Innymi
stowy, Centrum Logistyczne w Szczebrzeszynie bedzie tak samo atrakcyjne dla potencjalnych
klientow zaré6wno z obszaru wpltywow B, jak i z obszaru wplywéw C, co bedzie miato
pozytywny wplyw na rozwoj gospodarczy regionu chetmsko - zamojskiego i tym samym na
rozwoj calego wojewodztwa lubelskiego (szansa na wspotprace z wigksza liczbg lokalnych
klientow).

Po ustaleniu lokalizacji, rozpoczgto poszukiwania odpowiedniej dziatki na obszarze
Szczebrzeszyna, gdzie gtdéwnymi kryteriami wyboru byty:

e odpowiednia powierzchnia dziatki (przynajmniej 20 ha);

e dostep do infrastruktury intermodalne;.
W wyniku analizy map topograficznych obszaru Szczebrzeszyna stwierdzono, iz najlepsza
dziatkg pod budowe rozpatrywanego Centrum Logistycznego jest obszar potozony przy ulicy
Brody Duze, a mianowicie dziatki oznaczone numerami od 540 do 566 oraz dziatki o numerach
7791, 1028 i 1051 (rzut z gory tej dzialki zaprezentowano na rysunku 2.
(' mapy.geoportal.gov.pl, 10.08.2017r.)
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Rys. 2. Podstawowe wymiary oraz powierzchnia dziatki pod Centrum Logistyczne
Zrédto: http://mapy.geoportal.gov.pl/imap/?gpmap=gp0&actions=acShowWgPlot, (stan na 23.08.2017r.).

Gléwnymi przyczynami wyboru tej lokalizacji byty:
e zadowalajaca powierzchnia dziatki (okoto 56 ha), oraz jej polozenie na peryferiach
miasta (dziatka potozona niecate 2 km w linii prostej od centrum Szczebrzeszyna);
e dostep do drog wojewddzkich 1 krajowych, a przede wszystkim do drogi wojewodzkiej
858 (dogodny dostep do Zamoscia, Bitgoraju, czy Stalowej Woli) oraz drogi krajowej
74 (dogodny dostep do Wielunia, Kielc, Belchatowa, Hrubieszowa, przejscia
granicznego w Zosinie, itd.);
e dostep do linii kolejowych nr 69.
Dodatkowo w okolicy znajduje si¢ terminal przetadunkowy PKP LHS, ktéry swiadczy
ustugi z zakresu przetadunku m.in. towaréw masowych oraz
konteneréw(lhs.com.pl/pl/oferta/przetadunki, 18.08.2017r. ). Stwarza to szans¢ na nawigzanie
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blizszej wspotpracy, co mogloby pozytywnie ptyna¢ na caty pobliski rejon (rozwdj
gospodarczy). Warto réwniez zauwazy¢, iz w poblizu Szczebrzeszyna znajduje si¢ wiele
niezagospodarowanych terendow, co w przyszlosci moze procentowa¢ jako jedna
Z podstawowych przestanek dla nowych przedsiebiorcow, do rozpoczecia wlasnej dziatalnosci
wiasnie w tych rejonach (dostgpnos$¢ gruntéw, niskie ceny).

Nastepnym etapem projektu bylo okreslenie, jakie potrzeby logistyczne wystepuja
W Szczebrzeszynie oraz na jego obszarach wplywow, dzigki czemu ustalono szczegdlowy

profil dziatalnos$ci rozpatrywanego Centrum Logistycznego.

Na podstawie uzyskanych informacji stwierdono, iz w Szczebrzeszynie oraz jego
okolicach stabo rozwiniete sa ustugi transportowe oraz magazynowe. Jeszcze gorzej sytuacja
wyglada odnos$nie terminali przeladunkowych, gdzie jedynym dobrze prosperujacym
terminalem jest wczesniej wspomniany ~ PKPLHS (ugtomaszowlubelski.bip.lubelskie.pl,
20.08.2017r.).

W zwiazku z powyzszym, zasadne wydawato si¢ ukierunkowanie rozpatrywanego Centrum
Logistycznego na $wiadczenie ustug logistycznych przede wszystkim z zakresu

magazynowania oraz przetadunkow, a takze z zakresu ustug transportowych i spedycyjnych.

Na podstawie powyzszych informacji okreslono szczegdtowy profil dziatalnosci

rozpatrywanego Centrum Logistycznego, ktorego zestawienie przedstawiono w tabeli 3.
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3. KONCEPCJA ZAGOSPODAROWANIA WYBRANEJ DZIALKI POD BUDOWE
ROZPATRYWANEGO CENTRUM LOGISTYCZNEGO.

Tabela 3. Szczegotowy profil dziatalnosci rozpatrywanego Centrum Logistycznego

Poszczegolne elementu
profilu

Zalozenia

Podstawowe informacje

Rozpatrywane Centrum Logistyczne jest logistycznym centrum ustugowym,
o charakterze regionalnej platformy intermodalnej (transport kolejowo -

drogowy).

Integralnos$¢ przestrzenna

Skupione.

Misja

Swiadczenie kompleksowej ustugi logistycznej.

Glowny cel

Pobudzenie rozwoju gospodarczego regionu chetmsko - zamojskiego.

Model inicjacji

Model zarodkowania.

Model realizacji

Realizacja rozpatrywanego Centrum Logistycznego wedhlug autorskiej
koncepciji.

Model finansowania

Partnerstwo prywatne (finansowanie w cato$ci z prywatnych srodkow
inwestora).

Podstawowe realizowane
funkcje

Funkcje logistyczne: transport, magazynowanie, przetadunek, zarzadzanie
zamowieniami, kompletacja.

Funkcje pomocnicze i dodatkowe: spedycja, wynajem oraz naprawa
kontenerow oraz innych opakowan transportowych, techniczna obstuga
pojazdow, ustugi (ubezpieczeniowe, hotelarskie, gastronomiczne, bankowe,
parkingowe, telekomunikacyjne, ksiegowo - rachunkowe, prawne, stacji paliw,
ochrony obiektow).

Podstawowe $wiadczone
ustugi

Skorelowane z funkcjami Centrum Logistycznego (organizacja transportu
i Swiadczenie ustug transportowych, zarzadzanie zapasami, ustugi
przetadunkowe, §wiadczenie ustug dodatkowych, np. hotelarskich, itp.).

Rodzaje obstugiwanych
towarow

Réznego rodzaju towary w opakowaniach jednostkowych, zbiorczych,
transportowych (w tym kontenery), z wylaczeniem towaré6w wymagajacych
utrzymywania bardzo restrykcyjnych warunkow klimatycznych (np. artykuty
SpozZywcze).

Podstawowe zadania

Rozwoj regionalny oraz wzrost intermodalno$ci transportu towarowego.

Dodatkowe informacje

Grunty oraz budynki nalezace do Centrum Logistycznego beda mogty by¢
wydzierzawione (brak mozliwosci wykupu na wiasnos¢), a podmioty
gospodarcze, ktore beda dziataty na jego obszarze, bedg mogly ze sobg
wspotpracowaé. Ponadto, Centrum bedzie zarzadzane przy wykorzystaniu
specjalistycznych systemow informatycznych (m.in. WMS, EDI, RFID).

Zrodto: opracowanie wiasne.

Aby odpowiednio przygotowac¢ koncepcje zagospodarowania terenu pod budowe
rozpatrywanego Centrum Logistycznego, na poczatku nalezy okresli¢, jakie obiekty
infrastrukturalne powinny znalez¢ si¢ na jego obszarze.

Na podstawie literatury przedmiotu oraz analizy danych statystycznych stwierdzono, iz
nastepujace obiekty infrastrukturalne powinny znalez¢ si¢ na terenie rozpatrywanego Centrum
Logistycznego:

e magazyn bimodalny,

e magazyn zamknigty,

e zautomatyzowany magazyn kontenerow,
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e obszar przeladunkowy

e naczep siodlowych,

e plac skladowy,

e parkingi buforowe

e oraz ogolny, parking wtasnej floty transportowej,

e stacja paliw oraz obstugi pojazdow,

e budynek administracyjny (powierzchnia zarzgdcza, powierzchnie biurowe i bankowe),

¢ hotel (ustugi noclegowe, gastronomiczne, itp.),

e drogi wjazdowo - wyjazdowe z Centrum Logistycznego oraz drogi wewngtrzne, tory
wewnetrzne Centrum Logistycznego, bramki RFID.

Taki sktad infrastrukturalny rozpatrywanego Centrum Logistycznego powinien
zaspokoi¢ potrzeby logistyczne wystepujace w rejonie Szczebrzeszyna (potrzeba powierzchni
magazynowych, przetadunkowych, $wiadczenie ustug transportowych, itd.). Schemat
przedstawiajacy Centrum w rzucie z gory przedstawiono na rysunku 3.

Ponadto nalezy wspomnie¢, iz w rozpatrywanym Centrum Logistycznym istniejg trzy
glowne obszary funkcjonalne, a mianowicie: obszar Intermodalny, Drogowy oraz Obstugowo -
socjalny. Do kazdego z tych obszarow przynalezg konkretne obiekty infrastrukturalne,
niezbedne do funkcjonowania tego Centrum. Zestawienie tych obiektow, z podzialem na
obszary funkcjonalne oraz z ogélng ich charakterystyka, zawarto w tabeli 4, a graficzng

koncepcje catego Centrum przedstawiono na rysunku 4.
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Tabela 4. Charakterystyka poszczegodlnych obszarow funkcjonalnych rozpatrywanego Centrum Logistycznego

Obszar

Obiekt

funkcjonalny | infrastrukturalny Pow./dl. | Podstawowe elementy wyposazenia Podstawowe funkcje
Specjalistyczne doki przetadunkowe dla pojazdow drogowych Magazynowanie towarow, dziatania manipulacyjne (w tym
Magazyn oraz zadaszona rampa przetadunkowa dla transportu kolejowego, . - \ . .
- 6,1 ha ;  p przetadunek), monitorowanie towarow. Funkcje realizowane
bimodalny tory i pasma przetadunkowe, unoszace wozki jezdne W zakresie transportu intermodalnedo
podno$nikowe z osprzetem widtowym, przesuwne regaly. P g0.
Zautomatyzowany Tory i pasma przetadunkowe, magazyn oparty na technologii Sktadowanie, przetadunek oraz monitorowanie konteneréw
magazyn 4 ha specjalnych platform mobilnych oraz automatycznych suwnic "w relacji kolej - samochéd - magazyn (rézne
7,4 h Inych platf bilnych tomat h 20 lacji kol hod gazy
Intermodalny l(()ObI;tZe;rerow pomostowych, parking buforowy. kombinacje).
Specjalistyczny tor przetadunkowy, miejsca przetadunkowe typu | Przetadunek naczep siodtowych w relacji kolej - samochod
przetadunkowy 3,9 ha . . -
. Modalohr, parking buforowy. (i odwrotnie).
naczep siodlowych
Parkingi buforowe | 1,3 ha Miejsca parkingowe. Fig;?x:r%ae przetadunku w przypadku naczep siodtowych
Tory wewngtrzne 4,09 km | Tory o normalnym rozstawie szyn (1435 mm). Zape whienie SWObOdIlllego p;zennes_zctz ama;wi i przetadunku
pociagdw towarowych na obszarze intermodalnym.
Magazvn Specjalistyczne doki przetadunkowe dla pojazdow drogowych, Magazynowanie towarow, dziatania manipulacyjne (w tym
zan?kniy ¢ 3,17 ha pasma przetadunkowe, unoszace wozki jezdne podnosnikowe z przetadunek), monitorowanie towaréw. Funkcje realizowane
e osprzetem widtowym, przesuwne regaly. w zakresie transportu drogowego.
Utwardzone podloze. obszary parkineowe. wozy iezdne Sktadowanie, przetadunek oraz monitorowanie materialow
Drogowy Plac sktadowy 2,6 ha o dnoénikov&i . dov’varki yp gowe, ) sypkich luzem, a takze kontenerdéw, naczep siodtowych,
p ’ ' nadwozi wymiennych, jednostek paletowych, big - bagow.
Parkine wlasnei Wtasna flota transportowa daje mozliwo$¢ Centrum na
flot tr{’gﬂns OrtOJW i 0,3 ha Miejsca parkingowe, wlasna flota transportowa. $wiadczenie ushug transportowych z wykorzystaniem
Y P ) wilasnych pojazdow samochodowych.
Stacja paliw 0,5 ha Dystrybutory paliw, budynek z kasami i sklepikiem. k?r zslf%ii}?:ﬂﬁi?gﬁr:é?ﬁ)};zc‘%i;glesw uzupelnienia
Obstugowo - Stacja obstugi Wszelkiego rodzaju narzgdzia i urzadzenia niezbgdne do . .
socjalny pojazdoéw 0,4 ha udzielenia fachowej obstugi w zakresie przegladow, napraw, itp. Szeroko pojeta obstuga pojazdow drogowych.
Hotel 2,2 ha Obiekty hotelowe, restauracja, parking. fzvgidlzlzizrrﬁz;ﬁi;ﬁg‘%ﬁiﬁ?gﬁ?ﬁlﬁ stronomicznych na
Obiekt Usprawnienie przetadunkéw w obszarze intermodalnym.
integraylne Parking ogolny 2,6 ha Utwardzona powierzchnia, miejsca parkingowe. Umozliwienie zaparkowania pojazdow drogowych klientom

Centrum.
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Budynek

Miejsce pracy Zarzadu Centrum oraz dyrektorow

wewnetrzne

! . 0,83 ha Budynek glowny, parking. poszczegolnych obiektow.
administracyjny Udostepnianie powierzchni biurowych klientom.
Drogi wjazdowo - . . .
wyjazdowe, drogi 4,04km | Utwardzone drogi samochodowe. Zapewnienie swobodnego przemieszczania si¢ i przetadunku

pojazdéw drogowych na obszarze Centrum Logistycznego.

Zrédto: Opracowanie wlasne;

Rys. 4. Graficzna koncepcja rozpatrywanego Centrum Logistycznego
Zrédto: Opracowanie wiasne;
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PODSUMOWANIE

Na podstawie analizy literatury i danych statystycznych autorzy doszli do wniosku, iz
w Polsce istnieje potrzeba budowy centréw logistycznych, a optymalnym regionem, ktérego
stymulowanie rozwoju gospodarczego jest mozliwe za posrednictwem koncepcji nowego
Centrum Logistycznego, jest region chetmsko - zamojski w wojewodztwie lubelskim,
w obrgbie miasta Szczebrzeszyn. Wynika to przede wszystkim potencjatu gospodarczego
rozpatrywanego regionu, dostepnosci, cen dzialek oraz dostgpu do infrastruktury
intermodalnej. Z jednej strony stwarza to odpowiednie warunki poczatkowe dla powstania
takiego Centrum, a ponadto daje szans¢ na rozwoj regionu poprzez, m.in. jego zasiedlenie przez
nowych przedsigbiorcoéw, powstawanie nowych przedsigwzigc 1 inwestycji na jego obszarze.

Tym samym zalozony cel referatu zostal realizowany. Proponowana lokalizacja
centrum logistycznego zostata ustalona w wyniku przeprowadzonych analiz. Rozwazanane
centrum ma szans¢ przysporzy¢ korzysci mikro i makro ekonomicznych przyczyniajac si¢ do
rozwoju regionu. Ponadto, w oparciu o analiz¢ regionu oraz dostgpna wiedzg, autorzy stworzyli
koncepcje zagospodarowania wybranej dziatki odpowiednimi intermodalnymi obiektami
logistycznymi, ktére zaspokoja potrzeby logistyczne w danym rejonie oraz wplyna na
stymulowanie zrownowazonego rozwoju kraju. Wykorzystanie magazynéow oraz terminali
miedzy - galeziowych na obszarze Centrum nie tylko wplynie na wzrost przewozow
intermodalnych w regionie chelmsko - zamojskim oraz wojewodztwie lubelskim, ale rowniez
w calym panstwie. Koncepcja centrum logistycznego zostala zaprezentowana w postaci
rysunku techniczego oraz graficznej prezentacji, co znacznie ulatwia jego zobrazowanie
Reasumujac, proponowane centrum logistyczne obejmujac swoim oddziatywaniem region
chelmsko — zamojski ma szans¢ sta¢ si¢ inkubatorem przedsigbiorczos$ci 1 przyczyni¢ si¢ do
jego rozwoju. Generalnie zastosowana metoda moze postuzy¢ do aktywizacji terenow kraju
0 nizszym poziomie zagospodarowania i przedsigbiorczosci. Ponadto opracowana koncepcja
centrum logistycznego moze zosta¢ wykorzystana jako zunifikowany obiekt punktowy przy

tworzeniu sieci logistycznej.

501| Strona



Gospodarka Materiatowa i Logistykanr /2017

BIBLIOGRAFIA

1. Bartosiewicz S., 2015, Centra logistyczne w aspekcie zrownowazonego rozwoju,
Warszawa: Wojskowa Akademia Techniczna.

2. Fechner 1., 2004, Centra logistyczne, Cel - Realizacja - Przysztos¢, Poznan: Instytut
Logistyki i Magazynowania.

3. Mynarski S., 2001, Badania rynkowe w przedsiebiorstwie Krakow: Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, 48.

4. AbtS., 2008, Miejsce centrum logistycznego w nazewnictwie infrastruktury
logistycznej, Logistyka nr 3, 32-34.

5. Fijatkowski J., Wybrane zagadnienia projektowania centrow logistycznych w Polsce,
Logistyka nr 1/2001, 98-100.

6. Tarnawa A., Skowronska A., 2016, Raport o stanie sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce, Warszawa: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.
48-49.

7. http:// gddkia.pomagier.info/SIWZ_

8. http://stat.gov.pl/

9. http://mapy.geoportal.gov.pl/

10. https://ugtomaszowlubelski.bip.lubelskie.pl/

11. http://docplayer.pl/

12. https://www.bilgorajski.pl/

13. https://panoramafirm.pl

14. http://powiatjanowski.pl/

15. https://spzamosc.bip.lubelskie.pl/

16. http://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-

nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/

17. http://mfiles.pl/pl/index.php/Model_grawitacji_detalu_Reilly'ego

502| Strona


http://mapy.geoportal.gov.pl/

