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STRESZCZENIE

Przez wiele lat rozwigzania stosowane w sferze militarnej stanowily wzorzec dla rozwoju i doskonalenia
logistycznego sektora cywilnego. Dzigki adoptowaniu sprawdzonych w armii rozwigzan, podmioty gospodarcze
uzyskiwaly wymierne korzysci ekonomiczne i organizacyjne. Wspolczesnie, w wielu obszarach mozna
zaobserwowacé zjawisko zupelnie odwrotne tj. wdrazanie do praktyki funkcjonowania wojskowego systemu
logistycznego sprawdzonych rozwigzan z rynku cywilnego. Pomimo rozwijajgcej sie z kazdym rokiem
logistycznej wspoilpracy wojskowo-cywilnej wciqz istniejq jednak duze trudnosci w upowszechnieniu w sitach
zbrojnych tzw. dobrych praktyk logistycznych stosowanych z powodzeniem przez operatorow logistycznych.
W artykule, na podstawie przeprowadzonych badan teoretycznych i empirycznych, zidentyfikowane zostaly
kluczowe bariery implementacji dobrych praktyk logistycznych ze sfery cywilnej do wojskowej

SUMMARY

For many years, solutions used in the military sphere were a model for the development and improvement of the
logistics in the civil sector. Thanks to the adoption of solutions tested in the army, economic entities obtained
measurable economic and organizational benefits. Nowadays, in many areas one can observe a completely
opposite phenomenon, i.e. the implementation into the practice of functioning of the military logistic system of
tested solutions from the civil market. Despite the logistic military-civil cooperation that is developing with each
passing year, however, there are still major difficulties in disseminating in the armed forces good logistics
practices successfully used by logistics operators. In the article, on the basis of theoretical and empirical
research, key barriers of implementation good logistics practices from civil to military sphere, have been
identified.
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WSTEP

Rozw¢j zabezpieczenia logistycznego wojsk wiaze si¢ nierozerwalnie z ciggtym
doskonaleniem stosowanych procedur oraz zmianami techniczno-technologicznymi
wykorzystywanego sprzetu 1 wyposazenia. Wspotczesnie ze wzgledu na niezwykta dynamike
1 ztozono$¢ procesow efektywnego zaspokajania potrzeb logistycznych pododdzialow oraz
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oddziatow wojskowych poszukiwane sg innowacyjne rozwigzania, pozwalajgce na sprostanie
wysokim wymaganiom stawianym przed logistykami w mundurach. Jak wskazuja
doswiadczenia czotowych armii NATO (North Atlantic Treaty Organization) jednym
ze sprawdzonych zrodet tego typu wzorcéw okazujg si¢ by¢ mechanizmy i rozwigzania
stosowane przez operatorOw logistycznych na rynkach cywilnych. Po dostosowaniu
do wymogoéw 1 realiow sektora militarnego s one wdrazane na réznych szczeblach
wojskowego systemu logistycznego przynoszac z perspektywy zabezpieczanych podmiotow
realne korzysci. Pomimo rozwoju w ostatnich 10 latach tego typu wspotpracy wcigz w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) istniejg trudnosci i ograniczenia, ktore
zaktocaja, a czasami wregcz uniemozliwiajg implementacje dobrych praktyk logistycznych
ze sfery cywilnej do wojskowe;j.

Przyjmujac za punkt odniesienia zarysowang powyzej sytuacj¢ problemowsa, jako
problem do rozwigzania w niniejszym artykule zalozono: co i w jakim stopniu oddziabywuje
wspotczesnie negatywnie na implementacje dobrych praktyk logistycznych ze sfery cywilnej
do wojskowej? W materiale poza badaniami teoretycznymi wykorzystano wyniki badan
empirycznych przeprowadzonych z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego
technikg wywiadu eksperckiego. Przyjete podejscie umozliwito uzyskanie przekrojowego
charakteru rozwazan, dajac jednoczesnie podstawy do dalszych, poszerzonych badan tego

niezwykle zlozonego problemu.

1. POTRZEBY I MOZLIWOSCI IMPLEMENTACJI DOBRYCH PRAKTYK
LOGISTYCZNYCH ZE SFERY CYWILNEJ DO WOJSKOWEJ

Wojskowy system logistyczny (WSL) do zbidr wielu roznych elementow dziatajagcych
w jednym wspélnym celu, tj. zapewnieniu sitom zbrojnym efektywnego wsparcia oraz
zabezpieczenia logistycznego na poziomie gwarantujacym wykonanie stawianych przed nimi
zadan. W literaturze przedmiotu definiowany jest on jako uporzadkowany zbior elementéw
struktury organizacyjnej (6 podsystemow oraz 2 obszarow funkcjonalnych), ktorych
przeznaczenie, a takze wzajemne relacje zapewniajg warunki do wtasciwego funkcjonowania
sit zbrojnych w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Rozlegty zakres zadan realizowanych przez
sity zbrojne w ww. stanach funkcjonowania panstwa przeklada si¢ bezposrednio
na poszczegodlne elementy WSL, ktorych dziatanie obejmuje (MON-CDiSzSZ 2014, s. 12, 14-
15):

1. W czasie pokoju:
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— $wiadczenie uslug 1 dostarczanie $rodkow  zaopatrzenia dla  wojsk
w Kraju i poza jego granicami;

— gromadzenie i utrzymywanie zapaséw srodkoéw zaopatrzenia;

— utrzymywanie odpowiedniego potencjalu do zapewnienia cigglosci zaopatrywania
i obstugi wojsk;

— przygotowanie oraz utrzymanie potencjalu do zabezpieczenia logistycznego wojsk
w czasie mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwini¢cia oraz w czasie osiggania
gotowosci do podjecia dziatan;

— wspieranie  organdw  wiladzy panstwowej 1 administracji  publicznej
W reagowaniu na zagrozenia niemilitarne (katastrofy, kleski zywiotowe, inne);

— wsparcie logistyczne przemieszczajacych si¢ lub przebywajacych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej sit sojuszniczych w ramach realizacji zadan wsparcia

przez panstwo-gospodarza (ang. Host Nation Support — HNS).

2. W czasie kryzysu i wojny:

— $wiadczenie ustug 1 dostarczanie = wojskom  $rodkéw  zaopatrzenia
w czasie ich mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwini¢cia oraz osiggania gotowosci
do podjecia dziatan;

— zapewnienie ciagloSci wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego wojsk realizujacych
zadania w uktadzie narodowym oraz sojuszniczym lub wielonarodowym w ramach:

— operacji prowadzonej zgodnie z artykulem 5. traktatu waszyngtonskiego
na obszarze panstwa lub poza jego granicami,

— operacji reagowania kryzysowego spoza artykutu 5. traktatu waszyngtonskiego;

— wsparcie logistyczne sojuszniczych sit wzmocnienia w ramach realizacji zadan
wsparcia przez panstwo-gospodarza;

— wsparcie i zabezpieczenie logistyczne komponentéw wydzielanych do usuwania

skutkoéw klesk Zywiolowych oraz katastrof.

Tak szeroki zakres zadan, a w szczeg6lnosci dynamika zmian Srodowiska, w ktérych
przychodzi je realizowaé wymusza nieustanne doskonalenie stosowanych procedur
I mechanizmow zabezpieczenia logistycznego wojsk. Pomocne w tym zakresie jest
Z pewnos$cig wspoOtpraca w ramach NATO, ktora pozwala na ,,podpatrywanie” najlepszych
rozwigzan stosowanych w innych armiach Paktu. Innym Zrédiem inspiracji w doskonaleniu
funkcjonowania WSL s3 rozwigzania stosowane przez operatorow logistycznych

na lokalnych, narodowych oraz globalnym rynku.
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W s$wietle powyzszego nalezy podkresli¢, ze logistycy w mundurach, bez wzgledu
naszczebel na jakim realizuja swoje zadania potrzebuja nieustanie nowej wiedzy
o najlepszych praktykach w obszarach, za ktore odpowiadaja. Tego typu wiadomosci
pozwalaja porownac stosowane dotychczas rozwigzania z najlepszymi rozwigzaniami w dane;j
dziedzinie. Nie jest to z pewnoscig zjawisko tatwe i powszechne, bowiem kluczowe dla
identyfikacji najlepszych praktyk jest okreslenie kryteriow stanowigcych podstawg oceny
I kwalifikacje danego rozwigzania jako ,.najlepsze praktyki". Tu jednak - w odréznieniu
od definicji "innowacyjnosci" (niezaleznie od kontrowersji, jakiec budzg) - brak
jednoznacznych okreslen i uniwersalnych, obiektywnych kryteriow. Probe taka podjeli —
w odniesieniu do najlepszych praktyk w logistyce - realizatorzy projektu bestLog. Zgodnie
z intencjami Komisji Europejskiej, kryteria oceny projektow i rozwigzan aspirujacych
do miana "najlepszych praktyk" uwzgledniajg zrownowazenie (ang. sustainability) rozwigzan
logistycznych 1 transportowych. Opracowano szczegétowe kryteria 1 odpowiadajace
im mierniki obejmujace aspekty (Krzyzaniak, 2011, s. 9):

— spoteczne (zdrowie i bezpieczenstwo, hatas, pracownicy);
— ekonomiczne (jakos¢, efektywnos$é, elastycznosé/"zwinnosc" - zdolno$é reagowania),
— $rodowiskowe (emisja szkodliwych substancji, wykorzystanie naturalnych zasobow,

gospodarka odpadami - recykling).

Warto podkresli¢, ze najlepsze praktyki nie sg tozsame z innowacyjnoscig. Sg to dwa
rozne pojecia: najlepsza praktyka jest pewnym efektywnym standardem, probg przelozenia
na wlasny grunt dobrych praktyk konkurencji, z kolei innowacyjno$¢ okresla przewage
konkurencyjng firmy na rynku. Innowacyjno$¢ oznacza przewaznie unikatowos¢ i ma na celu
zachgcenie klientow oraz partneréw do wspotpracy. Innowacyjnosci nie wystepuje jednak bez
najlepszych praktyk, ktore sg fundamentu kazdego biznesu. W specyficznym pod wieloma
wzgledami $rodowisku wojskowym wdrazanie zardbwno innowacji, jak i najlepszych praktyk
jest szczegolnie utrudnione. Wynika to z kliku powodow, wérdd ktorych najwazniejszym
wydaje si¢ by¢ rozbudowany i1 ztozony system wdrazania zmian do funkcjonowania WSL.
Pomimo szeregu trudnosci warto jednak pamigtaé, ze odniesienie (poréwnanie) stosowanych
rozwigzan do najlepszych mechanizméw w danym obszarze pozwala zgodnie z istota
benchamrkingu na wiarygodng ocen¢ efektywnos$ci procesow logistycznych zachodzacych
w WSL. Szerokie spektrum postrzegania benchmarkingu skutkuje, ze jest on wspotczes$nie
postrzegany przede wszystkim jako (Martyniak, 1996, s. 303-304):

— uczenie si¢ od najlepszych przez porownywanie si¢ z najlepszymi;
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— poszukiwanie najefektywniejszych metod dla danej dziatalno$ci, pozwalajacych
osiggnac¢ przewage konkurencyjna;

— porownywanie procesow, produktow 1 ustug z ich odpowiednikami
u najlepszych konkurentow;

— ciagla ocena produktéw, ustug 1 metod danego przedsigbiorstwa w §wietle osiggniec
konkurentow lub lideréw w danej branzy;

— poszukiwanie wzorcowych sposobow postepowania przez uczenie sie od innych

1 wykorzystywanie ich doswiadczenia.

Wykorzystujac benchmarking do wdrazania najlepszych praktyk zapewnia si¢ warunki
do kompleksowego pomiaru efektywnos$ci danej organizacji i jej poszczegdlnych procesow,
uzyskujac jednoczesnie informacje, w jaki sposob ona prosperuje, a takze jak wyglada na tle
innych, najlepszych w danej dziedzinie podmiotéw. Ponadto tego typu dziatania umozliwiaja
identyfikacje procesow ktére nalezy bezwzglednie poprawi¢. Dzigki temu jednostka staje
si¢ organizacja zorientowang na procesy, a nie na funkcje (silosy), cechujaca si¢ nowa
kultura, dzigki ktorej pracownicy zachecani sa do stawiania pytan, otwartej wymiany
pomystow, elastycznosci i cigglego parcia do przodu, niezaleznie od tego, w jakim stopniu
uczestnicza w danym procesie. W takiej organizacji mozna dodatkowo wplywaé
na zachowania swoich pracownikow - znajg oni bowiem aktualne priorytety, wiedza czego
od nich oczekuje przetozony, a to owocuje transparentnoscig ocen, ktorej wciaz w sektorze
militarnym brakuje.

Identyfikacja najlepszych praktyk mogacych by¢ wykorzystanymi w WSL wykracza
poza ramy niniejszego materialu i nie taki jest jego cel. W podsumowaniu tej czesci pracy
warto jednak jednoznacznie podkresli¢, ze wielu ekspertow dostrzega aktualnie potrzebe
wdrazania do logistycznego sektora militarnego najlepszych praktyk z rynku cywilnego,

co potwierdzajg wynik badan empirycznych przedstawione w kolejnej czesci artykutu.

2. IDENTYFIKACJA | OCENA TRUDNOSCI W PROCESIE EFEKTYWNEGO
WYKORZYSTANIA SPRAWDZONYCH ROZWIAZAN STOSOWANYCH
W CYWILNYM SEKTORZE LOGISTYCZNYM W WOJSKOWYM SYSTEMIE
LOGISTYCZNYM - BADANIA EMPIRYCZNE
W celu okreslenia potrzeb i mozliwosci implementacji dobrych praktyk logistycznych
ze sfery cywilnej do wojskowej, a przede wszystkim identyfikacji zwigzanych
z tym zjawiskiem barier i trudnosci zaszta potrzeba przeprowadzenia badan empirycznych.

W tym celu zastosowano metode sondazu diagnostycznego, do ktorej dobrano technike
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wywiadu eksperckiego z wykorzystaniem narze¢dzia badawczego w postaci arkusza wywiadu.
Zawieral on trzy pytania szczegoétowe odnoszace si¢ bezposrednio do istoty podjetego
do rozwigzania problemu badawczego.

Badania wtasciwe, poprzedzone pilotazowym wywiadem przeprowadzone zostaty
w okresie czerwiec — sierpien 20118 roku. Objetego nimi o$miu oficeréw Wojska Polskiego
reprezentujacych rozne poziomy funkcjonalne WSL. Kazdy z badanych ekspertow posiadat
dhugoletnie (od 26 do 34) doswiadczenie z zakresu realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego wojsk. Ze wzgledu na specyfike badanego obszaru oraz wyrazone kazdorazowo
zastrzezenie dane ekspertow umozliwiajgce ich identyfikacje nie zostaty podane w niniejszym
materiale. Nie mniej jednak nalezy podkresli¢, ze ich doswiadczenie zawodowe oraz
posiadana wiedza pozwalaja jednoznacznie zakwalifikowa¢ ich do grona ekspertéw wsrod
logistykow wojskowych, za co Autor bierze petna odpowiedzialnos¢.

Pierwsze pytanie arkusza wywiadu brzmiato: Czy i dlaczego Pana/i zdaniem
nalezy/nie nalezy wdrazaé do funkcjonowania wojskowego systemu logistycznego rozwigzan
stosowanych w logistycznym sektorze cywilnym? Uzyskane odpowiedzi jednoznacznie
wskazuja na dostrzegang przez ekspertow potrzeb¢ wdrazania do funkcjonowania
wojskowego systemu logistycznego rozwigzan stosowanych w logistycznym sektorze
cywilnym. Taka opinie wyrazili wszyscy badani, z tym, ze jeden z nich zwrocit szczegolng
uwage na potrzebe rozpatrywania kazdego przypadku z osobng. Argumentujac swoja opini¢
podkreslit, ze specyfika WSL jej w wielu przypadkach odmienna od tzw. logistyki cywilnej,
co wymaga oceny konkretnych rozwigzan z perspektywy biezacych i prognozowanych
priorytetow zabezpieczenia logistycznego wojsk. W celu umozliwienia dalszych ocen
uzyskanych wynikéw badan zacytowane ponizej zostaly wypowiedzi ekspertdéw, wskazujace
na jednoznaczng potrzebe wdrazania do funkcjonowania wojskowego systemu logistycznego
rozwigzan stosowanych w logistycznym sektorze cywilnym, tj.. ,,...nalezy dazy¢
do wdrazania w wojskowym systemie logistycznym rozwigzan stosowanych obecnie
w logistycznym sektorze cywilnym. Wynika to przede wszystkim z charakteru i obszaru
zadan oraz dostepnoscig technologii jakie s3a obecnie dostepne w sektorze cywilnym.
Innowacje, szybkie tgpo postgpu naukowe i technicznego, presja na popraweg jakosci,
obnizenie kosztow, terminow dostaw wszytko to wptywa na optymalizacj¢ procesow w relacji
koszt - efekt...”; ,,...takie dziatania zmniejszaja koszty realizacji procesow logistycznych,
aw wielu przypadkach usprawniajg realizacje tych procesow...”; ,,...W sektorze cywilnym
rozwigzania te sg rozwini¢te i sprawdzone, dlatego ich implementacja do sit zbrojnych

wigzataby sie tylko z przystosowaniem do uwarunkowan wojskowych, natomiast

425



sg to gotowe rozwigzania. Ponadto wspoéiczesnie, procesy zabezpieczenia logistycznego
wojsk sg bardzo czgsto realizowane przez wojskowe organy logistyczne ale wspolpracujace
Z przedsigbiorstwami cywilnymi. Stad stosowanie wspolnych rozwigzan przyczynitoby
si¢ do poprawy wspotpracy pomiedzy sektorem wojskowym i cywilnym...”; .,...logistyka
wojskowa powinna przede wszystkim czerpa¢ wiedz¢ ze sprawdzonych rozwigzan
juz funkcjonujacych w ,,cywilu”. Mam tutaj na mysli wdrazanie rozwigzan z organizacji
I zarzgdzania. Warto zauwazy¢, ze sektor cywilny potrafi efektywnie i skutecznie zarzadzac
strukturami 1 mieniem, ktore czgsto sg skomplikowanym mechanizmem np. duze sieci
handlowe, magazyny spozywcze, stacje zatadowczo-roztadowcze konteneréw czy porty
morskie. Istotnym zagadnieniem jest nie tylko infrastruktura techniczna i transportowa,
ale przede wszystkim czynnik ludzki, jego wyszkolenie, w dalszej kolejnosci doszkalanie
i w koncu stabilizacja pracy. Ptynno$¢ personelu na kierowniczych stanowiskach, jego czesta
rotacja nie wptywa pozytywnie na rozwoj firmy...”.

Zacytowane, wybrane opinie a takze uwazna analiza wszystkich uzyskanych na 1.
pytanie odpowiedzi dobitnie wskazuje na potrzeb¢ zwrdcenia szczegodlnej uwagi
na logistyczne rozwigzania cywilne w procesie doskonalenia WSL. Takie mechanizmy
znajduja rowniez swoja zasadnos¢ z perspektywy dynamicznych zmian zachodzacych obecnie
w sferze narodowego i wielonarodowego zabezpieczenia logistycznego wojsk. Dostrzegaja
to powszechnie czolowe armie NATO, ktore nierzadko wykorzystuja rozwigzania
z logistycznego sektora cywilnego w procesie zabezpieczenia logistycznego zabezpieczanych
podmiotéw, zarowno na terytorium wilasnego kraju jak podczas misji i operacji poza jego
granicami.

Drugie pytanie (Jakie rozwigzania z logistycznego sektora cywilnego Pana/i zdaniem
nalezaloby wdroZy¢ do praktyki funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP?) skierowane
do ekspertow miato na celu wskazanie przez nich przyktadowych logistycznych rozwigzan
cywilnych, ktore zasadnym bytoby wdrozy¢ do sit zbrojnych. W tym przypadku badani
wskazywali przede wszystkim na:

— proces zarzadzania informacja logistyczng, poprzez zastosowanie systemu kodow
kreskowych GS1 oraz automatycznej identyfikacji RFID (Radio-Frequency
Identification;

— zaawansowane sieciocentryczne rozwigzania funkcjonujace z  powodzeniem

w sektorze cywilnym;
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— w pehni zintegrowany, interaktywny system informatyczny, ktéry opisywalby system
zaopatrywania (magazynowanie), transport ($Sledzenie przesytek) oraz uzytkowanie
(prace obiektu technicznego i obstugiwanie), a takze naprawe;

— wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania potencjatem logistycznym:;

— automatyzacje wickszosci czynnos$ci realizowanych w ramach procesow

magazynowych i transportowych.

W tej czesci arkusza wywiadu eksperci wskazywali na szereg rozwigzan
logistycznych, ktorych wcigz brakuje w WSL. Zestawiajac wszystkie uzyskane odpowiedzi
nalezy zauwazy¢, ze najczesciej wskazywano na rozwigzania teleinformatyczne pozwalajgce
W czasie rzeczywistym na biezace i precyzyjne monitorowanie zasobow logistycznych.
Sytuacja taka wskazuje na pilng potrzebe udoskonalenia wdrozonego w SZ RP
Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Resortu Obrony Narodowej
(ZWSI RON) bazujacego na rozwigzaniach firmy SAP.

Pytanie trzecie zawarte w arkuszu wywiadu brzmiato: Co Pana/i zdaniem stanowi
najwigksze przeszkody/trudnosci w procesie efektywnego wykorzystania sprawdzonych
rozwigzan stosowanych w cywilnym sektorze logistycznym w wojskowym systemie
logistycznym? Pytanie to stanowigce niejako podsumowanie odniesione zostato bezposrednio
do istoty podjetego do rozwazan problemu. Dostrzegajac szereg tego typu trudnosci
I problemdéw badani w sposob szczegolny podkreslali, ze:

— ,,...podstawowym problemem jest opor przed zmiang oraz rozproszenie interesariuszy
w wojskowym systemie logistycznym...”;

- ,,...w sitach zbrojnych (RP — TJ) trwaja permanentne zmiany, ktorych wielo$¢
prowadzi do rozproszenia lub wstrzymywania §rodkéw przeznaczonych na konkretne
projekty co w konsekwencji wydtuza czas ich realizacji i obniza ich zaktadang warto$¢
(np. ZWSI RON). Czasem prowadzi nawet do koniecznosci zaniechania projektu i
utraty zainwestowanych srodkow...”

- ,...najwiekszg przeszkoda w procesie peilnej adaptacji rozwigzan stosowanych
w cywilnym sektorze do logistyki wojskowej stanowig ograniczenia zawigzane
z ochrong tajemnicy i konieczno$¢ nadania odpowiedniej klauzuli dla "wrazliwych"
danych logistycznych...”;

— ... problemem jest system: planowanie, a nastgpnie dlugotrwate oczekiwanie

na korekte wraz z uzasadnieniem i realizacje¢ planu...”;

427



- ,,...wysokie koszty implementacji wynikajace przede wszystkim z konieczno$ci zmian

w catym systemie logistycznym SZ RP...”.

Zestawiajac odpowiedzi uzyskane na trzecie pytanie arkusza wywiadu daje
si¢ zauwazy¢, wspolne stanowisko, ze jedng z gtownym trudnosci jest mentalno$¢ personelu.
Jak wynika z przeprowadzonych badan, jak i z innych rozméw z przedstawicielami WSL
dominuje stanowisko, ze najwickszg przeszkoda dla wprowadzania zmian jest z jednej strony
powszechna krytyka stosowanych rozwigzan, z drugiej za$ opor przed wdrazaniem nowych
mechanizmow. Bardzo dobrym podsumowaniem takiej Sytuacji jest opinia jednego
z ekspertoéw, ktory wskazal, ze: ,,...wdrazanie nowoczesnych rozwigzan do WSL pozwoli
na podniesienie efektywnosci zarzadzania procesami logistycznymi, ale jednoczes$nie
wzmocni skuteczno$¢ instrumentéw kontrolnych 1 nadzorczych, co z kolei budzi obawy
wsrod tych, ktorzy temu nadzorowi podlegaja...”.

Podsumowujac, czg$¢ empiryczng artykulu nalezy zauwazy¢, ze implementacja
dobrych praktyk logistycznych ze sfery cywilnej do wojskowej jest problemem wcigz
aktualnym oraz budzacym zywa dyskusje w S$rodowisku logistykow. Zaprezentowane
w tej czesci materialu opinie stanowig wylacznie pewien wycinek tego niezwykle ztozonego
i wieloaspektowego zjawiska, a prezentowane poglady moga stanowi¢ jedynie przyczynek

do dalszych, poszerzonych badan.

3. PODSUMOWANIE
Wyniki uzyskane w procesie badan upowazniaja do wysunig¢cia nastepujacych
wnioskow natury ogolne;j:

1. Istniejg realne potrzeby i mozliwosci wdrazania do systemu logistycznego SZ RP
rozwigzan sprawdzonych w logistycznym sektorze cywilnym.

2. Ze wzgledu na specyfike sektora militarnego oraz potrzebe realizacji zadan
zabezpieczenia logistycznego wojsk w czasie pokoju, kryzysu i wojny praktycznie
niemozliwe jest bezkrytyczne wdrozenie do sil zbrojnych rozwigzan logistycznych
z sektora cywilnego. Zasadnym jest kazdorazowa ocena konkretnego rozwigzania pod
katem obecnych 1 prognozowanych potrzeb zabezpieczanych podmiotow oraz
mozliwosci zabezpieczajacych elementow.

3. Najpilniejsza potrzeba doskonalenia wojskowego systemu logistycznego pozostaja
kwestie zwigzane z calkowitym wdrozeniem zaawansowanych technologii
teleinformatycznych zapewniajacych biezace i precyzyjne monitorowanie poziomu

zaopatrzenia, stanu zapasow, a zwlaszcza ewentualnych strat 1 brakéw. Kompleksowe
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wyposazenie wszystkich jednostek wojskowych w systemy zarzadzania logistyczng
informacja pozwoli w przyszto§ci na natychmiastowa analiz¢ i ocen¢ aktualnego
potencjalu zaopatrzenia w wymiarze asortymentowym, rodzajowym, iloSciowym
i jakoSciowym, czego obecnie brakuje w SZ RP.

4. Prowadzac analizy ukierunkowane na zasadno$¢ wdrazania do WSL rozwigzan
logistycznych z sektora cywilnego nalezy pamigtaé, ze warto zej$¢ z poziomu
centralnego na poziom pojedynczych procesow w danym obszarze dziatania.
Doswiadczenia innych armii wskazuja, ze nalezy w pierwszej kolejnosci zdefiniowaé
dany proces w sposob szczegbtowy oraz wybra¢ podmiot/-y, w ktorych ten (lub
bardzo podobny) proces wystepuje. Nastepnie nalezy dokona¢ analizy, w jaki sposob
proces ten jest realizowany — szczegodlnie w tych organizacjach, ktore sg liderami

W danej branzy.

Jednym z istotnych problemow, ktéry pozostaje do rozwigzania w przysztosci wydaje
si¢ by¢ podjecie szeroko zakrojonej dyskusji na temat mozliwosci i realnych potrzeb
implementacji sprawdzonych w sektorze cywilnym logistycznych rozwigzan do SZ RP.
W obecnych uwarunkowaniach takie dzialania wydaja si¢ by¢ konieczne z perspektywy

dalszego rozwoju zabezpieczenia logistycznego w SZ RP.
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