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Podejscie systemowe i procesowe atrybutem
bezpieczenstwa realizacji zadan
zabezpieczenia logistycznego wojsk

System approach and process security attribute the performance of the tasks

of the logistics security troops

Realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego
jednostek i instytucji wojskowych jest nakierowana
na zaspokojenie potrzeb generowanych przez te
podmioty. Z kolei wlasciwa realizacja tych zadan
jest przestankq zapewnienia bezpieczenstwa w
rozumieniu braku zagrozen dotyczgcych
wystgpienia okreslonych trudnosci w zaspokojeniu
potrzeb logistycznych. Dla zapewnienia warunkéw
bezpieczenstwa konieczne jest zatem caloSciowe
rozumienie potrzeb i takowe ich zaspokojenie, przy
Jjednoczesnym  rozumieniu dzialan jako ciggu
zdarzen tworzqcych okreslony proces.

Stowa kluczowe: system logistyczny, podejscie

Implementation of the tasks of the logistics security
units and military institutions is aimed at meeting
the needs generated by these entities. In turn, the
proper implementation of these tasks is the premise
to ensure security within the meaning of the
absence of threats against certain difficulties in
logistics needs. To ensure that the security
environment it is therefore a comprehensive
understanding of the needs and any of their
satisfaction, while the meaning of actions as a
string of events that make up the specified process.
Keywords: logistic system, system approach,
security, process approach
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WSTEP

System logistyczny bedacy sktadowa Sit Zbrojnych RP funkcjonuje jako okreslona
cato$¢ zgodnie z og6lng teorig systemow. Oznacza to, ze koncentruje si¢ na oddzialywaniach
migdzy elementami okreslonej calosci, bierze pod uwage nie tylko aspekty iloSciowe ale
w rownej mierze rozumie znaczenie jakosci, a w konsekwencji dazy do realizacji okreslonego
celu. W odniesieniu do systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP celem tym jest zaspokojenie

potrzeb generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe [Pawlisiak2016, s. 46 — 56].

Cecha charakterystyczng systemu logistycznego jest konieczno$¢ kazdorazowego
rozpatrywania wszystkich zagadnien i zrozumienie, ze dokonanie zmiany jakiego$ jednego
elementu wymagac¢ bedzie wprowadzenia zmian w pozostalych sktadowych - elementach

tworzacych te catosc.

601
ISSN 1231-2037 Gospodarka Materialowa 1 Logistyka 5 2019



Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.42

Istota podejscia systemowego w logistyce w Sitach Zbrojnych RP jest fakt, ze ponad
znacznie poszczegolnych jego podsystemoéw elementéw przektada si¢ wzajemne zaleznoS$ci

mi¢dzy nimi, co w konsekwencji utatwia osigganie zatozonego celu.

Niejako uzupehlieniem podejscia systemowego jest podejscie procesowe, ktorego
istotg jest zrozumienie istnienia ukladow wejSciowo - wyjsciowych w sekwencji zdarzen
dotyczacych podstaw generowania potrzeb, a na ich kompleksowym zaspokojeniu konczac
[Stabryta 2012, s. 66 — 67]. Zasadne zatem jest wspolne postrzeganie podej$cia systemowego
1 procesowego dla kompleksowego opisu systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP jako

atrybutu bezpieczenstwa w realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.

1. MYSLENIE SYSTEMOWE W PROCESIE ZASPOKOJENIA POTRZEB
LOGISTYCZNYCH JEDNOSTEK I INSTYTUCJI WOJSKOWYCH

Myslenie systemowe w dzisiejszym rozumieniu nie tylko jest swego rodzaju
zaprzeczeniem dla redukcjonizmu lecz jest jednocze$nie nowoczesnym podejsciem
uwzgledniajacym wymagania zwigzane z holizmem w potaczeniu z rozumieniem wymagan
zwigzanych z bezpieczenstwem i ekologia. Te dwa elementy nie do konca opisuja istote
myslenia systemowego, zatem koniecznym staje si¢ doprecyzowanie pewnych sekwencji, aby

w ostateczno$ci mozliwe byto jednoznaczne rozumienia poj¢cia myslenie systemowe.

Profesor CEMPEL w swoich pracach jednoznacznie i zarazem w bardzo przystgpnej
formie opisal pie¢ zasadniczych kryteriow majacych $wiadczy¢ o stosowaniu w praktyce

paradygmatu myslenia systemowego [Cempel 2008, s. 35].

Pierwszym Kkryterium jest przejscie od rozpatrywania poszczegolnych czesci do
uwzgledniania w procesie badan jedynie okreslonych obiektow stanowigcych jedng catosé.
Podejscie redukcyjne /tradycyjne/ zaktadato, Zze w procesie badan ztozonego obiektu mozliwe
1 poprawne jest uogo6lnianie wynikow uzyskanych w procesie badan pojedynczych elementow
1 na ich podstawie tworzenie obrazu dotyczacego calego podmiotu bedacego przedmiotem
badan. W podejsciu holistycznym nastepuje swego rodzaju odwrdcenia relacji, ktore polega
na tym, ze prawdziwe poznanie poszczegdlnych elementdw jest obiektywnie mozliwe jedynie
wtedy, gdy ma to miejsce w procesie zmian nastepujacych dynamicznie w catym badanym
obiekcie. Skutkiem takiego podejscia jest jakby niedostrzeganie pojedynczych elementoéw
sktadowych, a widzenie catosci sktadajacej si¢ z nierozerwalnie zwigzanych ze soba
fragmentow powigzanych relacjami w ramach jednego obiektu. Przektadajac te slowa na

jezyk wojskowego logistyka mozna stwierdzi¢, ze zaspokojenie potrzeb jedynie w jednym
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obszarze jest niewystarczajace. Konieczne jest zatem podejscie cato$ciowe, systemowe aby
spelni¢ wymagania dotyczace bezpieczenstwa logistycznego, a tym samym zapewnieniu

odpowiedniego poziomu zdolnosci bojowe;.

Drugim zasadniczym kryterium jest podejscie procesowe do badanej rzeczywistosci.
Oznacza to, ze kazdy badany obiekt otaczajgcego nas $wiata, kazda struktura, powinna by¢
postrzegana w ujeciu dynamicznym jako proces zachodzacych zmian. Kryterium to zaktada,
ze relacje wewnatrz kazdego systemu s3 z natury dynamiczne i ulegaja zmianom
I przeksztalceniom wynikajacym z oddziatywania réznego rodzaju czynnikow zwlaszcza
zewngtrznych. Odnoszac powyzsze tresci do realiow funkcjonowania systemu zabezpieczenia
logistycznego wojsk, nalezy dostrzega¢ zmiany potrzeb logistycznych zaleznie od miejsca,
roli i czasu wykonywania okreslonych zadan. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze potrzeby
logistyczne i proces ich zaspokojenia ulegajg modyfikacji adekwatnie do zmiennych

wynikajacych cho¢by z dynamiki dziatan na wspotczesnym polu walki.

Trzecie kryterium odnosi si¢ do zmiany sposobu podejscia do aktualnych osiggnieé
nauki. W tradycyjnym rozumieniu opisy naukowe sg z natury obiektywne, a zatem nie zalezg
od tego w jaki sposob powstaty jak rowniez sg niezalezne od obserwatora /kazdego
cztowieka/. Poglady w tym zakresie na dzien dzisiejszy sa jednoznaczne i nie dopuszczaja
innego podejscia do osiggni¢¢ nauki. Nie do konca mozna zgadzaé si¢ z takim podejsciem
w stosunku do systemu logistycznego Sil Zbrojnych RP. Przyczyna odmiennego pogladu
tkwi w tym, ze otaczajgca nas rzeczywisto$¢ podlega cigglym zmianom. Zatem bardziej
uzasadnione jest uwzglednienie epistemologii w calym procesie poznawania rzeczywistosci
czy powstawania wiedzy. Dzigki takiemu podej$ciu bedzie mozliwe zrozumienie procesu
powstawania okreslonej wiedzy i1 potaczenie tego procesu z opisem badanych zjawisk
zachodzacych we wspotczesnej, otaczajacej nas rzeczywistosci. Inaczej mowiagc nie tylko
teoria ale rowniez praktyka i1 doswiadczenie sg niezbgdne do tego aby doskonali¢
funkcjonowanie systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP w procesie zaspokojenia potrzeb

generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Czwarte kryterium dotyczy zmiany podejscia do rozumienia pojecia wiedza. ,,\\Niedza”
rozumiana metaforycznie byta i jest postrzegana jako budowla, ktorej konstrukcja oparta jest
na fundamentalnych i podstawowych prawdach i zasadach. Sytuacja ta w dobie doniostych
odkry¢ zaczeta ulega¢ zmianie 1 niektorzy zaczeli wieszczy¢, ze dotad niezachwiane
fundamenty zaczynaja peka¢ co powoduje zachwianie catej budowli. Zaczgto zatem wiedze

poréwnywa¢ do sieci wzajemnych réznorodnych relacji pomigdzy poszczegdlnymi
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zjawiskami zachodzacymi w otaczajacym nas §wiecie. Sie¢ ta charakteryzuje si¢ brakiem
jednoznacznych hierarchii i co za tym idzie widocznych podstaw stanowigcych fundament.
Kolejnym ,,efektem ubocznym” rozumienia wiedzy jako sieci bylo odejscie od idealizowania
1 przypisywania wiodacej roli fizyce, ktora miata stanowi¢ zasadnicze zrodlo naukowego
opisu wspotczesnego $wiata. Jako zasadnicza przyczyne podaje si¢ nauki ekonomiczne
I spoleczne, ktorych obiektem badawczym jest istota myslaca — czlowiek potrafigcy
odczuwaé¢ a zatem zmienia¢ zdanie pod wpltywem réznych czynnikow zewnetrznych
i wewnetrznych. W podobny sposéb nalezy postrzega¢ wiedze dotyczaca okreslania potrzeb
logistycznych jak 1 sposobu ich zaspokojenia. To przeciez szereg uwarunkowan nie do konca
znanych decyduje o wielosci potrzeb logistycznych. Charakterystycznym przykladem,
w ktorym cztowiek — istota myslaca determinuje wielko$¢ potrzeb jest zuzycie amunicji na
polu walki. Tam nie tylko wyszkolenia ale réwniez cechy indywidualne /strach, obawa/
decyduja o tym ile amunicji w warunkach zagrozenia zostanie zuzyte. Zatem wiedza — tak, ale
musi uwzglednia¢ czynniki nie zawsze wynikajace bezposrednio z przeprowadzonych badan

naukowych.

Ostatnie kryterium wyrdzniajace myslenie systemowe jest odej$cie od pojecia ,,prawda”

i sklanianie si¢ ku okreSleniu ,,przybliZony opis”. Taka metamorfoza w mys$leniu
systemowym jest niejako wymuszona kolejnymi odkryciami i postepem technologicznym.
Doprowadza to do sytuacji, w ktorej ludzie nauki nie ograniczaja si¢ do precyzowania co jest
prawda lecz w duzej mierze zajmujg si¢ opisem rzeczywistosci w konkretnym miejscu
I czasie i w konkretnych uwarunkowaniach. Zdaja sobie bowiem sprawg, ze dzisiejszy stan
nie jest nam dany ,,na zawsze” i moze ulega¢ ewolucjom wraz z rozwojem intelektualnym
I postgpem technologicznym. Takie kryterium w petlni pokrywa si¢ z rzeczywistoscia,
w ktorej funkcjonuje system logistyczny Sit Zbrojnych RP. To przeciez w zdecydowane;j
wigkszo$ci w procesie planowania korzysta si¢ z prognoz, ktdre wcale nie musza sprawdzac

si¢ w realnych dziataniach

Przedstawiony sposob podejScia 1 rozumienia teoretycznego tresci zwigzanych
Z mysleniem systemowym  jest jedynie czeScia w caloSciowym ujeciu zagadnien
dotyczacych wykorzystania koncepcji myS$lenia systemowego. Drugim, praktycznym
aspektem jest zastosowanie podejScia systemowego przy rozwigzywaniu problemoéw
w ramach dzialalno$ci inzyniersko — organizacyjnej [Blanchard, Fabrycky 1990, s. 156 —
203]. Takie okreslenie znalazto si¢ po raz pierwszy w opracowaniu Blancharda, ktory

w swoje] ksigzce przedstawil mozliwe zastosowanie podejscia systemowego w inzynierii
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I analizie systemOow odnoszacych si¢ do praktycznych aspektow ludzkiego dziatania —
zaspokojenia potrzeb logistycznych jednostek i instytucji wojskowych. To wlasnie
W inzynierii 1 analizie systemOow mozliwe jest zastosowanie i egzemplifikacja réznych metod
dziatania pozwalajacych na uzyskiwanie najlepszych w danym momencie wynikow swojej
dziatalno$ci. Za najlepsze wyniki zwyklo si¢ rozumie¢ rozwigzania optymalne
uwzgledniajagce cale procesowe podejscie od fazy planowania, projektowania przez
wytwarzanie, a na uzytkowaniu /eksploatacji/ konczac. Dotyczy¢ to powinno catego cyklu
zycia systemu oczywiscie z uwzglednieniem uwarunkowan bezpieczenstwa, ekonomicznych

I dzi$ szczegolnie docenianych uwarunkowan ekologicznych.

W odniesieniu do logistyki stosuje si¢ roznego rodzaju sposoby podejscia ale najbardziej
symptomatycznym dla zagadnien zwigzanych z mys$leniem systemowym w logistyce jest
Total Quality Management /TQM/. Zarzadzanie przez jako$¢ jest filozofig dziatania, ktora
opiera si¢ na kilku fundamentalnych zatozeniach. Pierwszym z nich jest zaangaZowanie
wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa /olnierzy pionu logistyki/ w proces doskonalenia
kazdego aspektu biezacej dziatalnosci. To doskonalenie powinno si¢ odbywac poprzez szereg
drobnych, czastkowych usprawnien prowadzacych w efekcie do uzyskania koncowego
sukcesu. Sukcesem tym ma by¢ autentyczny wzrost efektywnosci bez koniecznos$ci
ponoszenia wielkich nakladow inwestycyjnych — patrz pelne zaspokojenie potrzeb bez
koniecznosci zmiany struktury organizacyjnej czy tez wyposazenia. Drugie zatozenie odnosi
si¢ do optymalizacji procesow, w ktorych sa zaangazowane nie tylko zespoty ludzkie lecz
réwniez réznego rodzaju urzadzenia czy maszyny. W tym obszarze szczego6lng uwage zwraca
si¢ na synchronizacje poszczegolnych czynnosci czy dzialan z jednoczesnym
ukierunkowaniem na jako$¢ wykonywanych czynnosci. Trzecie zalozenie dotyczy dwdch
skltadowych a mianowicie umiejetnosci polgczenia jakosci wykonywanych zadan
z odpowiednim motywowaniem do jak najlepszego wykorzystania posiadanego potencjatu.
Ludzie realizujacy zadana w ramach zaspokojenia potrzeb logistycznych jednostek i instytucji
wojskowych zamiast myslenia — musze co$ wykonaé, powinni przejs¢ do stanu, w ktorym
chca okreSlone przedsigwzigcia realizowaé. Czwarte 1 ostatnie zalozenie dotyczace
praktycznego stosowania TQM dotyczy aspektow ekologicznych i spolecznych, bowiem
oczywistym by¢ powinno, ze wysoka jako$¢ produktow /sprzet wojskowy 1 $rodki
zaopatrzenia/ zmniejsza zanieczyszczenie $rodowiska. Z drugiej strony obstuga sprzetu
wojskowego wysokiej klasy, wlasciwe zaspokojenie potrzeb bytowych zotnierzy pozytywnie
wplywa na ich nastroje, a jednoczes$nie skutkuje peliejszym wykonaniem zadan w ramach

bezpieczenstwa militarnego.
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Efektywne zarzadzanie przez jako$¢ w obszarze mys$lenia systemowego w logistyce
wymaga stosowania okreslonych zasad. W TQM mowi si¢ o o$Smiu zasadach postgpowania.
Nie wszystkie z nich w prosty sposéb korespondujg z trescig myslenia systemowego, zatem
skupie¢ swoja uwage jedynie na tych, ktorych przestanie odnosi si¢ bezposrednio do obszaru

bedacego przedmiotem zainteresowania niniejszego opracowania.

2. PODEJSCIE PROCESOWE W ZARZADZANIU SYSTEMEM LOGISTYCZNYM
SIE. ZBROJNYCH RP

Podejscie procesowe jest wyzwaniem dla dzisiejszego dziatania bowiem warunki
funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP musza wpisywaé si¢ w realia
panujace w $wiecie biznesu gdzie kroluje konkurowanie na rynkach w rozumieniu lokalnym
i globalnym. Sytuacja militarna oraz rynkowa catego $wiata ulega ciggtym i dynamicznym
zmianom. Przyktadem moga by¢ obecne wydarzenia w rejoniec Morza Azowskiego. Coraz
bardziej konsumpcjonistyczne nastawienie pojedynczego zolnierz, jednostek i instytucji
wojskowych w polaczeniu z systematycznym wzrostem konkurencji, cigglym rozwojem,
a jednoczes$nie powstawaniem nowych technologii, takze procesy globalizacji wymuszaja
poszukiwanie i wdrazanie nowych metod zarzadzania w tym Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym . Obecnie jednym z najczgséciej stosowanych sposobow zarzadzania —
kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk jest podejscie procesowe. Jego

zasadniczymi elementami, ktore nalezy uwzglednia¢ kazdorazowo sa:

- poczatek i koniec procesu,

- strukture organizacyjng i zasoby procesu,

- wejscia 1 wyjscia do i1 z procesu w trakcie jego trwania,

- wlasciciela procesu /kierownika, zarzadzajacego/,

- kryteria oceny funkcjonowania opisywanego procesu,

- wplyw /zakres oddzialtywania/ procesu na osiggane wyniki catej organizacji /jednostki
wojskowej/,

- mierniki oraz narzedzia dla oceny skutecznosci funkcjonowania /przebiegu/ procesu,
- metody sterowania przebiegiem zdarzen zachodzacych w procesie,

- sprzezenia zachodzace pomigdzy zdarzeniami /stanami/ procesu,

- dokumentacje przebiegu procesu [Kucinska-Landwojtowicz 2013, s. 181 — 189].
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Poczatkiem procesu moze by¢ informacja lub rzecz materialna, ktore w wyniku procesu
beda przeksztatcane w tak zwany produkt finalny, ktérym moze byé zaspokojenie potrzeby
logistycznej wygenerowanej w jednostce lub instytucji wojskowej. W procesie tym powinny
by¢ wykorzystany dostepny potencjat taki jak: zasoby ludzkie /zotierzy petigcych stuzbe
nie tylko na stanowiskach logistycznych/, ich wiedza a takze umiejetnosci i do§wiadczenia.
W czasie trwania procesu wykorzystuje si¢ rownolegle caty potencjat wykonawczy w postaci
zapasOw, urzadzen, maszyn czy tez narzedzi po to aby zgloszone potrzeby logistyczne
w maksymalnym stopniu zaspokoi¢.

Celem podejécia procesowego W zabezpieczeniu logistycznym jednostek i instytucji
wojskowych jest rowniez poprawa skutecznosci i efektywnosci jego dziatania, a tym samym
doprowadzenie do sytuacji, w ktorej odbiorca zadan zabezpieczenia logistycznego oraz
konsument uslug logistycznych beda w peini usatysfakcjonowani z jako$ci zaspokojenia
potrzeb logistycznych. Podejscie procesowe W funkcjonowaniu systemu zabezpieczenia
logistycznego jednostek i instytucji wojskowych charakteryzuje si¢ trzema zasadniczymi
wyroznikami. Pierwszym jest wystepowanie wzajemnego powigzania pomiedzy
poszczegolnymi podprocesami i jednoczesne ich wzajemne oddziatywanie na siebie /np.
podproces planowania na podproces realizacji/. Cecha ta jest niezbedna do tego aby mozna
moéwié o prawidtowo funkcjonujacym procesie zwanym niekiedy procesem prawidlowym.
Drugim zasadniczym wyrdznikiem jest konieczno$¢ przetransformowania celow stojacych
przed cala jednostka lub instytucja wojskowa na konkretne szczegdtowe cele, ktore powinny
by¢ osiggnigte w trakcie realizacji przedsiewzie¢ wchodzacych w sklad catego procesu.
Inaczej mowigc musi zachodzi¢ jednos¢ celow ogdlnych z celami czastkowymi dotyczacymi
poszczegolnych podproceséw realizowanych w systemie zabezpieczenia logistycznego
w Sitach Zbrojnych RP. Trzecim wyr6znikiem podejscia procesowego jest wartosciowanie
poszczegolnych proceséw i podprocesow W jednostkach i instytucjach wojskowych. Istotg
tego wartosciowania jest po pierwsze uszeregowanie wszystkich proceséw 1 podprocesow
wedlug ich waznosci dla jednostki Lub instytucji wojskowej, a nastepnie otoczenie
szczegblnym zainteresowaniem tych, ktore z punktu widzenia zabezpieczenia logistycznego
sa pierwszoplanowe, co oznacza, ze powodzenie w tych obszarach rokuje uzyskanie
sukcesow w cale] dziatalno$ci Sit Zbrojnych RP jako najwazniejszego komponenty
W systemie obronnym panstwa.

Podejscie procesowe w odniesieniu do myslenia systemowego scharakteryzowa¢ mozna
nastgpujacymi elementami, ktore stanowig swego rodzaju przestanki upowazniajace do

stwierdzenia, ze okreSlony sposOb rozpatrywania zagadnien dotyczacych zabezpieczenia

607
ISSN 1231-2037 Gospodarka Materialowa 1 Logistyka 5 2019



Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.42

logistycznego jednostek i instytucji wojskowych zaliczy¢ mozna do podej$cia procesowego.
Sa to nastgpujace cechy:
- potaczenie réznych sposobow podejscia do rozpatrywanego zagadnienia /réznych stanowisk
dotyczacych sposobu zaspokojenia potrzeb logistycznych — wariantowanie w logistyce/;
- w praktycznym dziataniu jest miejsce do podejmowania decyzji nie tylko przez dowodcow,
szefow czy tez kierownikow lecz dopuszcza si¢ podejmowanie decyzji przez zotnierzy
peliacych stuzbe na innych stanowiskach — decentralizacja dowodzenia i kierowania;
- realizacja kolejnych zadan czgstkowych bedacych elementami procesu zaspokojenia potrzeb
logistycznych jednostek i instytucji wojskowych powinna by¢ realizowana w porzadku
naturalnym od pierwszego do ostatniego;
- w toku realizacji okre§lonych przedsigwzig¢ logistycznych dopuszcza si¢ wystgpowanie
wielu wersji /wariantow lub sposobow/ przebiegu danego procesu;
- wykonawstwo poszczegdlnych czynnosci jako elementow sktadowych poszczegdlnych
procesow powinno odbywacé si¢ w miejscach do tego przeznaczonych a tym samym
najbardziej dogodnych do realizacji tego typu przedsigwzig¢ czy prac /rozne stanowiska
dowodzenia czy kierowania, a takze realizacja praktycznych zadan - konfekcjonowanie
W Wyznaczonym miejscu W magazynie itp./;
- ilo$¢ 1 jako$¢ oraz czgstotliwos¢ kontroli musi by¢ adekwatna do konkretnej sytuacji;
- w procesie realizacji zadan /czg$ci skladowych procesu/ koniecznym jest unikania
dokonywania jakichkolwiek dodatkowych uzgodnien, bowiem powinny by¢ one zrealizowane
w chwili uruchomienia /startu/ procesu, a jezeli zachodzi bezwzglgdna potrzeba ich
dokonania w toku realizacji okreslonych przedsigwzig¢ to powinno dotyczy¢ niezbednego
minimum /elastycznos$¢/;
- funkcje kierownicze dowodcy, szefa, kierownika powinny by¢ ukierunkowane rowniez na
bycie doradca lub z angielskiego coachem /trenerem/ wskazujagcym ewentualne najlepsze
rozwigzania w okreslonym momencie;
- zmniejszenie dystansu pomigdzy osobami na stanowiskach kierowniczych, a pozostatym
personelem /partnerstwo/;
- racjonalne dokonanie podzialu na obszary wymagajace scentralizowanego
/jednoosobowego/ kierowania i na procesy, ktorymi sterowanie moze odbywac si¢ w sposob
zdecentralizowany.

Wymienione czynniki zapewne nie wyczerpuja w stu procentach charakterystyk
swiadczacych o systemowym mysleniu i procesowym podejsciu W logistyce zaré6wno

cywilnej jak 1 wojskowej. Sa to jednak najbardziej charakterystyczne wyrozniki pozwalajace
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identyfikowa¢ myslenie systemowe lub utatwia¢ takie myslenie, a takze wdraza¢ je
w konkretnym obszarze praktycznej dziatalno$ci zwigzanej z zaspokojeniem potrzeb

logistycznych jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

PODSUMOWANIE

System logistyczny Sit Zbrojnych RP jest specyficzng forma ze wzgledu na swoje
przeznaczenie i role jakg spelnia w zapewnieniu bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskie;j.
Posiadajac okreslong specyfike nie odzegnuje sie od regut ,obowigzujacych w ogolnej teorii
systemow. Zatem jego sposob postrzegania odnosi si¢ kazdorazowo do catosci zagadnien
dotyczacych zaspokojenia potrzeb logistycznych jednostek 1 instytucji wojskowych.
Jednoczesnie kazde przedsigwzigcie posiada cechy podejscia procesowego. Konkludujac
nalezy z calag pewnoscia stwierdzi¢, ze reguly 1 zasady myslenia systemowego i podejscia
procesowego w rownej mierze dotyczg wszystkich systemdw naturalnych i sztucznych jakim

jest system logistyczny Sit Zbrojnych RP [Sadowski 1978, s. 36 — 47].
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