Tomasz NALEPA

PRZEMYSL OBRONNY W POLSCE®

Wprowadzenie

Przemyst obronny stanowi jeden z elementéw systemu bezpieczefistwa pan-
stwa. Efektywno§¢ w zakresie zapewniania mozliwosci realizacji potrzeb sfery bez-
pieczefistwa — szczegllnie potrzeb Sit Zbrojnych RP — stanowi jeden z najwazniej-
szych czynnikéw zapewnienia niezawistosci pafistwa. Spetnia on takze wazne funk-
cje gospodarcze — jest no$nikiem nowoczesnych technologii, zapewnia okreslong
liczbe miejsc pracy, a takze stanowi plaszczyzng rozwoju wspotpracy miedzynaro-
dowej w zakresie technologii, kapitatu i rynku zbytu.

Krajowy przemyst obronny produkuje uzbrojenie i sprzet wojskowy w prze-
wazajacej wigkszosci na potrzeby Sit Zbrojnych RP, cho¢ moze si¢ takze poszczy-
ci¢ kilkoma powaznymi kontraktami zagranicznymi — gtéwnie do panstw Dalekie-
go Wschodu. Nie bez znaczenie pozostaje takze fakt, iz polski przemyst obronny
staf si¢ w regionie liderem w modernizacji sprzetu i uzbrojenia wojskowego stano-
wigcego spuscizne po bylym ZSRR i Ukfadzie Warszawskim. Coraz czgsciej jed-
nak taki sprzet zastgpowany jest nowoczesnym i duzo efektywniejszym — produko-
wanym przez renomowane firmy i koncerny zbrojeniowe.

Wielos¢ prowadzonych w ostatnich latach konfliktow spowodowata, ze ogdlno-
Swiatowy rynek uzbrojenia jest nasycony bronig starszej generacji i stopniowo male-
je na nig zapotrzebowanie. Paradoksalnie proces ten w znacznym stopniu spowodo-
wany zostal zakoficzeniem zimnej wojny, ktorej gtéwnym instrumentem byt wyscig
zbrojen. Ograniczenie zbrojen konwencjonalnych spowodowato, ze bron z groma-
dzonych dotychczas w olbrzymich iloSciach zapaséw, w wigkszosci ,,wypchnigta”
zostata poza Europe. Odejscie od zimnowojennej polityki nie zwolnito - lecz przy-
spieszylo globalizacj¢ przemystu i technologii militarne;.

* Artykut jest fragmentem pracy: C. Sochala, P. Ligenza, D. Mientkiewicz, J. Szy-
manowski, T. Nalepa, Wyzwania i zagrozenia dotyczqce systemu rezerw strategicznych oraz
przemystowego potencjatu obronnego w Polsce. Dylematy administrowania, AON, Warszawa
2010. Autor wprowadzil niezb¢dne poprawki oraz uzupetnienia przypiséw w stosunku do
tekstu oryginalnego
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Obecne nasycenie uzytkownikow w bron starszej generacji powoduje, ze mniej
zaawansowane technologicznie wyroby nie ciesza si¢ juz tak wielkim zainteresowa-
niem. Taki stan rzeczy skutkuje zawezeniem si¢ rynku do szybko malejacej grupy
mniej zamoznych odbiorcow tj. rynku, ktory tradycyjnie zainteresowany byt ofer-
ta polskiego przemystu. Nie mozna jednak stwierdzi¢, ze krajowy przemyst zbro-
jeniowy nie oferuje produktéw zaawansowanych technologicznie. Przyktadem sg
tu: kofowy transporter opancerzony, radary badz systemy tacznosci pokladowe;.
Problem stanowi brak zdolno$ci do finansowania badZ uruchomienia produkcji.
Dotychczasowe do§wiadczenia wskazuja, ze najlepiej sprzedaja si¢ wyroby, ktdre
uzytkuje wlasna armia.

Najwiekszym wyzwaniem dla polskiego przemystu obronnego jest globaliza-
cja i towarzyszaca jej komercjalizacja, ktora doprowadzita do powstania zaraz po
zakoficzeniu zimnej wojny wielu sojuszy handlowych migdzy producentami z roz-
nych krajow. Przekazywana w ramach tych sojuszy technologia militarna i produk-
cja co raz nowoczesniejszych systemow obronnych stata si¢ szybko przedsigwzie-
ciem o charakterze ogolno$wiatowym. Dzi§ sg to juz olbrzymie koncerny zbroje-
niowe, ktdre dyktuja warunki na rynku. Mimo to krajowy sektor obronny nadal
dysponuje znacznym potencjalem naukowo-badawczym, konstrukeyjnym i pro-
dukcyjnym. Stosujac odpowiednig polityke panstwa w stosunku do tego potencja-
tu, mozna zapewni¢ naszym sitom zbrojnym nowoczesne uzbrojenie i wyposaze-
nie, ktore moze sta¢ si¢ konkurencyjne na rynku uzbrojenia'. Jednak niezbgdnym
warunkiem jest odpowiednie prowadzenie i finansowanie prac badawczo-rozwo-
jowych, ktore nastepnie z wielkg troskliwoScig winny by¢ wdrazane przez polski
przemyst zbrojeniowy.

Perspektywy rozwoju

Dysponowanie przez Polske potencjalem umozliwiajacym produkcje oraz
remonty okreslonych systeméw uzbrojenia i sprzetu wojskowego jest uwazane za
jeden z wyznacznikdw suwerennosci panstwa oraz gotowoS$ci mobilizacyjnej jego
struktur. Za utrzymaniem przemystu obronnego przemawia takze interes polskiej
gospodarki (postep technologiczny, miejsca pracy). Po uzyskaniu przez Polske
cztonkostwa w NATO, przemyst obronny - zwany teraz przemystowym potencja-

1 Zemta E., Czy rodzimy system obrony przeciwlotniczej moze konkurowac z patriotami,
»Rzeczpospolita”, 221 (2009) 1.
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tem obronnym? (PPO) - stat si¢ elementem szeroko rozumianego wkiadu Polski
w bezpieczefistwo obszaru potnocnoatlantyckiego. Z kolei konsekwencja cztonko-
stwa Polski w UE sa zobowiazania z tytutu udziatu we wspolnej polityce zagranicz-
nej i bezpieczefistwa UE, co m.in. przektada si¢ na potrzebg rozszerzenia wspot-
pracy Polski z krajami Unii w obszarze rozwoju i produkcji uzbrojenia oraz sprzg-
tu wojskowego.

Koniecznoé¢ posiadania sprawnie funkcjonujacego przemystu obronnego jest
w Polsce akceptowana przez gtowne sily polityczne. Rownoczesnie panuje zgoda
co do potrzeby kontynuowania dziatah na rzecz przebudowy polskiego przemystu
obronnego, uwzgledniajace;j z jednej strony wymogi konkurencyjnoscei i efektywno-
$ci gospodarczej, z drugiej za$ — priorytety MON w zakresie nowoczesnej techniki
bojowej, sytuacje na §wiatowym rynku broni, a takze udzial krajowego przemystu
w realizacji programow offsetowych, zwigzanych z zagranicznymi dostawami uzbro-
jenia dla SZRP. Niezbedne jest takze, aby proces przeksztatcein PPO przebiegat
zgodnie z kierunkami zmian strukturalnych dokonujacych si¢ w europejskim prze-
my$le obronnym, stanowigcym dla krajowych firm zbrojeniowych naturalna ptasz-
czyzng wspotpracy produkcyjnej, kapitatowej i technologiczne;.

Uwarunkowania miedzynarodowe

Zmiany dokonujace si¢ w przemystowym potencjale obronnym wpisujg sie
w generalne tendencje widoczne od wielu lat w europejskim przemysle zbrojenio-
wym. Najwazniejszy kierunek tych zmian — zmierzajacych do stworzenia warun-
kow umozliwiajacych dalszy rozwoj tego przemystu i wzmocnienie jego migdzyna-
rodowej konkurencyjnosci — stanowia procesy konsolidacji produkcji uzbrojenia
i sprzetu wojskowego oraz kapitatu zaangazowanego w tego rodzaju dziatalnosé.
Juz wlatach dziewiecdziesigtych konsolidacja wyszta poza ramy narodowe i nabrata
wymiaru ponadnarodowego, ulegajac w biezacej dekadzie znacznej intensyfikacji.
Najmocniej procesy koncentracji uwidocznily si¢ w przemysle lotniczym i rakieto-
wym. W najmniejszym stopniu objely one jak dotad dostawcow uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego dla wojsk ladowych.

2 Przemystowy Potencjat Obronny (PPO) - zasoby materialne i niematerialne istnie-
jace w przemysle Rzeczypospolitej Polskiej, zabezpieczajace potrzeby obronne panstwa,
w tym potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, w uzbrojenie lub sprzet wojskowy.
Ustawa z dnia 7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemyslowego potencjatu
obronnego i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. Nr 83,
poz. 932 - z p6zn. zm.).
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Skutkiem konsolidacji produkcji i kapitatu bylo powstanie silnych europej-
skich koncerndw o znacznie wigkszych — w poréwnaniu do stanu sprzed 10 czy 20
lat — mozliwo$ciach rozwoju oraz wyraznie poszerzonym asortymencie zaawanso-
wanych technologicznie systemdw uzbrojenia i sprzgtu wojskowego. Dzigki kon-
centracji potencjatu badawczo-rozwojowego oraz wytworczego sa one obecnie zdol-
ne do realizacji prac badawczo - rozwojowych oraz programéw produkeji doty-
czacych bardzo ztozonych systemow uzbrojenia i sprzetu wojskowego, co pozwala
im wykonywa¢ zamdwienia obejmujgce kompleksowe wyposazanie sit zbrojnych.

Wobec ograniczonych mozliwosci sprzedazy na rynkach krajowych, znaczacym
dzi§ Zrédtem przychoddw europejskich producentéw uzbrojenia i sprz¢tu wojsko-
wego stat si¢ eksport. Sytuacja ta doprowadzita do zaostrzenia si¢ konkurencji na
$wiatowym rynku broni, na ktérym liczg si¢ tylko dostawcy dysponujacy wyrobami
konkurencyjnymi pod wzgledem technologicznym oraz cenowym, a zarazem ofe-
rujacy atrakcyjne warunki sprzedazy. Proces taczenia si¢ producentéw, jednostek
badawczo-rozwojowych i stuzb marketingowo-handlowych stat si¢ wigc sposobem
umacniania pozycji producentéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego na europejskim
oraz §wiatowym rynku broni.

Zasygnalizowane zjawiska charakteryzujg migdzynarodowe otoczenie, w jakim
funkcjonuje przemystowy potencjat obronny. W konsekwencji kierunki, jak i dyna-
mika zmian zachodzacych w tym otoczeniu muszg by¢ uwzglednione w decyzjach
Rady Ministréw dotyczacych PPO i stanowi¢ wazng przestanke dziafaf struktu-
ralnych dotyczacych tego sektora. Szczegdlne znaczenie ma w powyzszym kontek-
$cie zainicjowany w 2005 r. przez Europejska Agencje Obrony (EDA)?, a obecnie
juz zaawansowany, proces tworzenia wspolnego rynku obronnego w ramach UE.
Polska — zgodnie z decyzja Rady Ministrow z dnia 16 maja 2006 r. w sprawie przy-
stapienia z dniem 1 lipca 2006 1. do Migdzyrzgdowego rezimu stymulujgcego kon-
kurencyjnosé Europejskiego Rynku Obronnego — uczestniczy w tym procesie. Rodzi
to potrzebe okreflenia dziatan, ktdre prowadzi¢ beda do wzrostu konkurencyjno-
$ci PPO w warunkach cztonkostwa Polski w Unii. Poprawa w zakresie konkuren-
cyjnosci stworzy bardziej sprzyjajace warunki do nawigzywania partnerskiej wspot-
pracy z koncernami zachodnioeuropejskimi w ramach programdéw generowanych
przez EDA i NATO*, a ponadto podniesie ich znaczenie przy wchodzeniu w zwigz-
ki kooperacyjne przy przedsigwzigciach kreowanych przez sam przemyst.

3 Przyp. autora: Europejskg Agencje¢ Obrony (EDA) powotano na podstawie wspdl-
nego dziatania Rady z dnia 12 lipca 2004 r.

4 Szerz. T. Nalepa, B. Wojtowicz, C. Sochala, Wspdlpraca transatlantycka w dziedzinie
przemyslu obronnego, ,,Przeglad Logistyczny”, 14 nr 2 (2011) 4-14.
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Stan obecny

Trzon krajowego przemystu obronnego (przemystowego potencjatu obron-
nego) tworzy tacznie kilkadziesigt podmiotéw skupionych w Grupie BUMAR
iw Grupie ARP oraz Wojskowe Przedsigbiorstwa Remontowo-Produkcyjne i spot-
ki prywatne z kapitalem polskim i zagranicznym. Analizujac strukturg sektora
obronnego nie mozna nie wspomniec¢ o grupie 50-60 rdznej wielkoSci kooperan-
tow, dostarczajacych do spotek PPO: komponenty, podzespoly lub §wiadczacych na
ich rzecz specjalistyczne ustugi. Ocenia sig, ze przy realizacji zamowiefi wojskowych
i cywilnych zatrudnionych jest ponad 30 tys. 0so6b — w tym tylko w spotkach Grupy
BUMAR (19 podmiotéw oraz 2 stowarzyszone) ok. 8,3 tys. osob. W ramach sek-
tora powstaje szeroka gama uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego na potrzeby SZ RP,
a takze na eksport.

W przemystowym potencjale obronnym zaszly w biezacej dekadzie istotne
zmiany w strukturze wtasnoSciowej, jak rowniez w obszarze majatku, produkeji
1 zatrudnienia. Nie bez znaczenia pozostaja takze zmiany w Srodowisku finanso-
wo-ekonomicznym, w ktérym funkcjonuje przemyst zbrojeniowy.

Po raz pierwszy kierunki przebudowy strukturalnej sektora zostaly okreslo-
ne w przyjetej przez Rade Ministrow w dniu 14 maja 2002 r. Strategii przeksztaiceri
strukturalnych przemysiowego potencjalu obronnego w latach 2002-2005 (dalej - Stra-
tegia 2002)°. Podjete dzialania ukierunkowane byly na przeksztalcenie PPO w efek-
tywnie funkcjonujacy sektor produkc;ji, zdolny do:

*  zabezpieczenia potrzeb SZ RP w nowoczesne uzbrojenie i sprz¢t wojskowy;
* skutecznego konkurowania na mi¢dzynarodowym rynku broni;
*  wigczenia si¢ w migdzynarodowe struktury wspolpracy.

Cele dziatan restrukturyzacyjnych zdefiniowanych w Strategii 2002 nie zostaly
jednak w petni osiagnicte, dlatego postanowiono kontynuowac proces przeksztalcen
strukturalnych PPO. W sierpniu 2007 r. Rzad przyjat nowy dokument pn. Strategia
konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012.

Strategia konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego
w latach 2007-2012 (dalej — Strategia 2012) okre§la dalsze dziatania, dzigki ktd-
rym powstang warunki umozliwiajace realizacje przez podmioty PPO stawianych
przed nimi zadan, wynikajacych ze Strategii bezpieczeristwa narodowego RP w warun-
kach cztonkostwa Polski w UE. W szczegdlnoSci Strategia 2012 okresla dziatania
konieczne do zwickszenia poziomu konkurencyjnosci i innowacyjno$ci podmio-
tow PPO w stopniu:

5 Praca zbiorowa, Polski Przemyst Obronny. Vademecum, MGPiPS, Warszawa 2003.
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- zapewniajacym mozliwo$¢ realizacji potrzeb sfery bezpieczefistwa panstwa
(MON, MSWiA i inne) w priorytetowych obszarach uzbrojenia i sprz¢tu woj-
skowego,

- umozliwiajacym efektywne uczestnictwo krajowych przedsigbiorcow realizu-
jacych prace rozwojowe, dostawy oraz ustugi w zakresie uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, a takze wyrobow podwdjnego przeznaczenia na rynku $wiato-
wym, w tym réwniez pozwalajacym na liczaca si¢ obecno$¢ tych przedsigbior-
cow na tworzacym si¢ europejskim rynku wyrobéw obronnych.

Utworzenie skonsolidowane;j struktury PPO oraz wzmocnienie mechanizméw

i instrumentdow finansowych wspomagajacych rozwoj sektora powinno doprowadzi¢

w szczegOlnosei do realizacji celow szczegbtowych takich jake:

- dostosowanie potencjalu produkcyjnego oraz badawczo-rozwojowego PPO
do potrzeb odbiorcdw krajowych oraz mozliwosci eksportowych,

- rozszerzanie oferty asortymentowej PPO w zakresie nowoczesnego uzbroje-
nia i sprzetu wojskowego,

- wzmocnienie kapitalowe i technologiczne PPO,

- wzmocnienie pozycji rynkowej podmiotéw PPO wobec krajowych i zagranicz-
nych odbiorcéw uzbrojenia oraz sprzgtu wojskowego, jak réwniez podniesie-
nie wiarygodnosci podmiotéw sektora w relacjach z instytucjami finansowymi,

- wzrost poziomu innowacyjnoéci PPO,

- skoordynowanie polityki w zakresie badaf naukowych i prac rozwojowych
w dziedzinie uzbrojenia i sprzgtu wojskowego,

- wzrost eksportu wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprzetu wojskowego,

- skoordynowanie dziatalno$ci podmiotéw PPO w obszarze marketingowo-han-
dlowym,

- racjonalizacja kosztdéw produkcji wytwarzanego w kraju uzbrojenia i sprzetu
wojskowego,

- zapewnienie warunkéw do realizacji zadan w przypadku zagrozenia bezpie-
czenstwa panstwa, w stanie kryzysu oraz wojny, a takze w zakresie likwidacji
skutkow klgsk zywiotowych.

W celu stworzenia warunkéw do poprawy konkurencyjnoéci PPO oraz diu-
gookresowego rozwoju sektora w dokumencie rzadowym (Strategia 2012) przewi-
duje si¢”:

6 Strategia konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach
2007-2012, przyjeta przez Radg Ministrow w dniu 31 sierpnia 2007 r.

7 Praca zespolowa, Polska wizja przyszlego pola walki. Udziat polskiego przemystu obron-
nego w zabezpieczeniu potrzeb SZ RP, Raport, Warszawa 2006.

52



- wykorzystanie opracowanego przez MNiSW, we wspoipracy z MON i MG,
Programu badari naukowych i prac rozwojowych na rzecz polskiego przemystu
obronnego, w celu opracowania nowych wyrobdw, ktore zwigkszg konkuren-
cyjno$¢ podmiotéw PPO na rynkach zagranicznych,

- wsparcie eksportu wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprzgtu wojskowego.
Stuzy¢ temu bedzie rozszerzenie zakresu funkcjonujacych juz instrumentow
wspierajacych dziatalno$¢ eksportowa spdtek PPO, w tym:

a) gwarancji i por¢czeh udzielanych przez Skarb Pafistwa na potrzeby kon-

traktow krajowych i zagranicznych,

b) gwarancji ubezpieczeniowych i ubezpieczen eksportowych oferowanych

przez Korporacj¢ Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.,

- wsparcie dzialan restrukturyzacyjnych przy wykorzystaniu Srodkéw budze-
towych (dotacje na utrzymywanie zdolnosci produkcyjnych i remontowych na
potrzeby Programu Mobilizacji Gospodarki; przychody z prywatyzacji spotek
PPO), jak rowniez pozabudzetowych (m.in. promesy i kredyty bankowe na
finansowanie programéw zbrojeniowych),

-  wykorzystanie offsetu dla unowoczes$nienia produkcji, remontéw lub moder-
nizacji uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego produkowanego lub obstugiwane-
go w Polsce, poprzez pozyskanie w ramach uméw offsetowych nowoczesnych
technologii,

- rozszerzenie zakresu kooperacji podmiotéw PPO z firmami zagranicznymi,

- obnizenie kosztow produkcji wytwarzanego w kraju uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego,

- zwiekszenie efektywnosci zarzadzania podmiotami PPO oraz optymalizacja
wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego i produkcyjnego.
Gwaltowny spadek zamowien uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego na przetomie

2008 i 2009 r. zmusit przedsigbiorcow do wdrozenia planéw naprawczo-kryzyso-

wych, ktorego skutkiem jest takze restrukturyzacja zatrudnienia. Znaczna czg§¢

spotek osiaggneta ujemny wynik finansowy8. Ocenia sig, ze w latach 2009-2010

z Grupy BUMAR moze odej$¢ ok. 2,5 tys osdb.

Choc¢ kryzys dotknat rownomiernie wszystkie podmioty, to ze wzglgdu na prost-
szy system zarzadzania stosunkowo dobrze radza sobie w obecnych warunkach
spdlki prywatne posiadajace w swej ofercie tzw. produkty niszowe (AMZ-KUTNO
sp. Z 0.0. — transportery opancerzone oraz pojazdy operacyjne i sanitarne, firma
JAKUSZ - linie technologiczne do unieszkodliwiania amunicji, urzadzenia do

8 Zal. Nr 2 z pracy C. Sochala, P. Ligenza, D. Mientkiewicz, J. Szymanowski, T. Nale-
pa, Wyzwania i zagrozenia dotyczqce systemu rezerw strategicznych oraz przemiysiowego poten-
cjatu obronnego w Polsce. Dylematy administrowania, AON, Warszawa 2010.
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przechowywania i transportu materialéw wybuchowych i amunicji) badz produk-

ty zaawansowane technologicznie (WB Electronics — systemy acznosci i transmi-

sji danych C4I).
W praktyce dziatalno$¢ PPO jest finansowana przy wykorzystaniu nastgpu;ja-
cych zasadniczych zrodet®:

*  przychody z realizacji zaméwiein MON!? — zamowienia MON stanowily dotych-
czas glowne - stabilizujace sytuacje ekonomiczno-finansowa PPO - zrodlo przy-
chodéw, jednak ograniczenie ptynnosci finansowej MON w 2008 r. oraz rady-
kalne cigcie w budzecie resortu w 2009 . spowodowaly, ze podmioty PPO moga
mie¢ problemy z podtrzymaniem podstawowych zdolnosci produkeyjnych (plan
na rok 2009 zaktadat, ze warto§¢ umow wyniesie 2.544 mln zt, po renegocjacjach
uméw ich warto§¢ zostala zmniejszona do 1.614 min zt). Z informacji MON uzy-
skanych w trakcie renegocjacji uméw ze spdtkami sektora wynika, ze do mini-
mum finansowego niezb¢dnego do funkcjonowania 32 zaktadéw (9 WPRP,
6 spotek, 7 JB-R oraz 10 innych kontrahentéw) brakuje kwoty 535 min z1,

*  przychody z eksportu uzbrojenia i sprzetu wojskowego!! — do najwazniej-
szych odbiorcow wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
naleza kraje Azji Potudniowo—Wschodniej, do ktorych w ostatnich latach -
wedhug oceny GUS - trafiafo od 60 do 81% polskiego eksportu specjalne-
go. Najwigkszym kontraktem eksportowym byt kontrakt z Malezja (kontrakt
zakoficzony). Jego warto$¢ wynosita 380 mln USD, co uczynilo go najwigk-
szym jednostkowym kontraktem eksportowym, jaki zawarl polski przemyst
zbrojeniowy w ciggu ostatnich kilkunastu lat. Giownym jego wykonawcg byly
Zaktady Mechaniczne Bumar-Labedy S.A., wspotpracujace przy realizacji
z kilkudziesi¢cioma firmami polskimi i zagranicznymi (w ramach kontrak-
tu dostarczono 48 czotgdbw PT-91M wraz z szeScioma wozami zabezpiecze-
nia technicznego WZT-4, pigcioma mostami towarzyszacymi PMC-Leguan
oraz trzema czolgami inzynieryjnymi MID-M). W zwiazku z zatamaniem si¢
$wiatowego rynku uzbrojenia i sprzgtu wojskowego wskutek kryzysu finanso-
wo-ckonomicznego, podmiotom krajowego przemystu zbrojeniowego (w tym
Grupy BUMAR) nie udalo si¢ podpisa¢ réwnie duzej umowy na dostawy eks-

9 Praca zbiorowa, Polski Przemyst Obronny. Vademecum, op. cit.

10 Prezentacja MON (podsekretarz stanu w MON ds. uzbrojenia i modernizacji
Z. Kosiniak-Kamysz) pt. ,,Wyniki renegocjacji umow wieloletnich oraz uzgodnieri z Polskim
Przemystem Zbrojeniowym” na posiedzeniu Zespotu Trojstronnego ds. Spoteczno-Gospodar-
czych Warunkow Restrukturyzacji Zaktadéw Przemystowego Potencjatu Obronnego (gru-
dziefi 2009 r. w Centrum Partnerstwa Spotecznego DIALOG w Warszawie).

11 Informacja Bumar Sp. z 0.0. dotyczaca wynikow finansowych za 2008 r.
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