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OSZACOWANIE WPLYWU REWITALIZACJI
TERENOW POWOJSKOWYCH NA TERENIE
MIASTA JAROSEAWIA NA JEGO ROZWOJ

Rewitalizacja miasta jest zawsze trudnym wyzwaniden shmorzdu. Autorzy
w artykule przedstawili bardzo pozytywny przyktagmtalizacji terenéw powoj-
skowych na przyktadzie Ratwowej Wy:szej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej.
W Jarostawiu udato sinie tylko przywréat swietnas¢ zabytkowej architektury,
ale réwnie bardzo mocnoaywi¢ zycie gospodarcze i kulturowe miasta na skutek
zlokalizowania w dawnych koszarach jednej z ngpzych w Polsce Ratwo-
wych Wyzszych Szkét Zawodowych (obecnie PWSTE). Miodziecatego regio-
nu maze zdobywa wiedz na kilkunastu kierunkach humanistycznych i tecinic
nych. Miasto zyskato nowe oblicze, a miesmgamazliwos¢ dodatkowych zarob-
kow. Lokalizacja duej szkoty w miécie to rébwnoczénie pobudzenie lokalnego
zycia gospodarczego. Badania przeprowadzone przezowwnikéw PWSTE
w ramach realizacji granu badawczego wykazzagywptyw funkcjonowania szko-
ty wyzszej na miasto mma przyrowna z wybudowaniem co najmniej dwéch
sredniej wielk@ci zaktaddéw produkcyjnych. Odziatywanie uczelni naasto
przedstawiono w wymiarze architektonicznym, spadgoz, gospodarczym i nau-
kowym. Wyniki badéa w peni potwierdzity intuicyjne odczucie o Zgm wplywie
wyzszej uczelni na miasto i caty powiat.

Stowa kluczowe:rewitalizacja terenéw powojskowych, PWSTE w Janwiia

1. Rys historyczny

W dniu 24 wrzénia 1996 r. z inicjatywy v-ce Burmistrza Miasta alda-
wia, p&niejszego Posta i Senatora RP Andrzeja Tadeuszairklawicza na
posiedzeniu zafgycielskim powotano Stowarzyszenie na Rzecz Utwaezen
Wyzszej Uczelni w Jarostawiu (nr rej.424). Czlonkasiozycielami byli przed-
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stawiciele wkadz, dyrektorzy i prezesigkszaici duzych zaktaddw pracy a ta&
dyrektorzy szkokrednich. Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia giéwoglem
Stowarzyszenia byto powotanie wszej uczelni na terenie miasta Jarostawia.
Dzigki staraniom wielu entuzjastow decyzRady Ministréow z dnia 21 lipca
1998 r. utworzono z dniem 1 sierpnia 1998 mddaowg Wyzsz Szkok Zawo-
dowg w Jarostawiu (Dziennik Ustaw Nr 98, poz. 616). stad/owym zadaniem
jakie postawiono przed nowo powodanczelng bylo ksztatcenie wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikow pod potrzeby lokalnegmku pracy. Konwent
uczelni dua wag przywigzywat do poszukiwania odpowiednich wzorcéw wy-
chowania mtodzigy, co zaowocowato przybraniem za patrona szkohBksni-
stawa Markiewicza.

W krotkim czasie od powotania uczelni okazatg, gse nowa placowka
stwarza bardzo dobre movosci rozwojowe kadrze naukowej jak i studentom.
Rozwadj infrastruktury spowodowate uczelnia stata Spierwszoplanow wizy-
téwkg miasta.

Baz lokalowg nowo powstatej uczelni byty koszary wojskowe bardio-
brze nadajce s¢ do zaadaptowania na cele dydaktyczne. Tosmigadzeki
mozliwosciom lokalowym byt maliwy tak dynamiczny rozwdj infrastruktury.
PWSTE jest bardzo pozytywnym przykladem rewitalizégrenéw powojsko-
wych. Poniej zamieszczono zg¢ljia pokazujce zaadaptowane koszary woj-
skowe na cele dydaktyczne (Instytutynierii Technicznej) (rys. 1-2).
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Rys. 1. Budynek Instytutu kynierii Technicznej w okresie galzywojennym; na podstawie [5]

Fig. 1. The building of a Technical Engineeringtituge in the interwar period; based on [5]
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Rys. 2. Budynek Instytutu kynierii Technicznej w 2012 r.; na podstawie [5]
Fig. 2. The building of a Technical Engineeringtitoge in 2012; based on [5]

Rewitalizacja zabytkowych koszar6w wraz zsideka jest Pastwowa
Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiua ssit niezwykle
waznym elementem miasto twérczym. Odziatywanie uczalmimiasto mina
rozpatrywa na wielu ptaszczyznach. Poza niezaprzeczalnghknpim rewitali-
zowanej architektury terenéw powojskowych oddziamwe uczelni mzna
rozwaza¢ pod katem jej wptywu na rozwoj gospodarczy miaatéake na roz-
woj: kultury, sztuki i integragj wielopokoleniove ze srodowiskiem naukowym
(Uniwersytet Dziegicy i Uniwersytet Trzeciego Wieku). Z uwagi na ogcan-
na objetos¢ wydawnictwa w dalszej ezci artykutu autorzy skupisie gtéwnie
na efektach gospodarczych i miastotworczych istaieiczelni na terenie mia-
sta.

2. Czynniki miastotworcze rewitalizowanych terenéw
powojskowych

2.1. Uwagi ogolne

Zdaniem autorow sama rewitalizacja poza poprawianvizerunku miasta
nie przyniostaby tak znakomitych efektéw miastoteaich, jak dopiero
w polgczeniu z powotaniem wgzej uczelni. ,Idea patzona z rewitalizowan
matery” dopiero przyniosta oczekiwany efekt. W Polsce rgreh jest bardzo
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wiele obiektow, ktére po wyremontowaniu nie otrzyynawoistego ,tchnienia
ducha” czyli idei, co w konsekwencji doprowadzito @térnej degradacji rewi-
talizowanych terenéw. Jarostaw w tej mierze jesdba dobrym przyktadem
symbiozy i jest to bez atpienia zastug wielu lokalnych patriotow pod kierun-
kiem wczdniej wspomnianegdp. Senatora RP Andrzeja Tadeusza Mazurkie-
wicza.

2.2. Regionalne i ponadregionalne oddziatywanie uelni

Odziatlywanie uczelni na miasto i region xaoby¢ bezpdrednie lub po-
srednie. Bezp&rednie oddziatywanie to takie kiedy jeste/ wstanie w stosun-
kowo krotkim czasie zaobserwoivaeakcg pomiedzy podgtymi dziataniami,

a uzyskanym efektem. Rewitalizacja koszar zgpe@poprawita wizerunek mia-
sta. Dobrym przyktadem oddziatywaniaspedniego uczelni na miasta gzia-
tania miastotworcze pogle przez absolwentéow PWSTE. Schemat obu oddzia-
tywan zamieszczono na (rys. 3.).
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Rys. 3. Schemat oddziatywania uczelni, na podst§®jie
Fig. 3. The scheme of the higher school influehesed on [2]

Uczelnia to nie tylko infrastruktura, ale przedszwystkim kadra dydaktycz-
no-naukowa, administracja i studenci. Poprzez wedde kontakty pracowni-
kow i studentéw nasgpuje silna promocja miasta. Uproszczony schemangp+o
cji przedstawia (rys. 4).
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Rys. 4. Schemat promocji miasta przez PWSTE, natpade [2]

Fig. 4. The outline of promoting the town by PWSDbEsed on [2]

Dobrze przeprowadzona promocja powinna skutkow@awniez wymier-
nymi efektami gospodarczymi, kulturalnymi cz§nagatowymi.

2.3. Wplyw PWSTE na rozwoj gospodarczy Jarostawia

Popularnie méwi si ze za kada osola uczca sie ,ida” pienigdze. Gtow-
nie ma s¢ na myli pienigdze budetowe. W przypadku jednak wgzych uczel-
ni nie tylko pienadze budetowe wspomagajrozwoj, sami studenci stasic
kotem zamachowym lokalnej gospodarki. W Jarostawidatach 2012-2017
przeprowadzono rozlegte badania wplywu istnieniaelrd na rozwoj lokalnej
gospodarki. Wyniki badaprzeszly wszelkie oczekiwania. Autorzy badaze-
prowadzili ponad 1000 ankiet. Respondenci pochbdziléznych srodowisk.
Byli to przedsgbiorcy, pracowni administracji sama@dowej, mieszkacy mia-
sta i sami studenci. Wyniki byly tak zaskadag, ze obliczenia powt6rzono Kil-
kukrotnie. Okazato sibowiem,ze studenci ,zostawili w Jarostawiu i najidrej
okolicy ponad 600 min zi. ywienie gospodarcze wywotane silnym doptywem
zywej gotéwki spowodowato dynamiczny rozwdj rynkemichoméci i wzrost
zamanaosci lokalnej spoteczriwi. Szacunkowe dane mdayize to co wniosta
uczelnia w rozwdj miasta mina porowné z efektami jakie datyby dwa de
zaktady przemystowe zatrudriag ponad 500 osoOb. Szczegoétowe rodzaje wy-
datkéw studenci w latach 1998-2017 (tab. 1.).
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Tabela 1. Wydatki studentéw PWSTE w latach 19986201
Table 1. The expenditures of the PWSTE studerttseiyears 1998-2016

Suma wydatkéw rodzajo-, datké
. . ch wszystkich studen- Propent L@
Lp. Rodzaj wydatkéw wy rodzajowych wzgkdem
téw w latach 19982016 w : 3
wszystkich wydatkéw
tys. zt
1 Mieszkanie/dojazd 182 893 tys. zt 30,28%
2 Wyzywienie 126 256 tys. zt 20,91%
3 Odzie 102 369 tys. zt 16,95%
4 Podeczniki itp. 58 631 tys. zt 9,71%
5 Rozrywka 53 184 tys. zt 8,81%
6 Uzywki 42 275 tys. zt 7,00%
7 Fryzjer itp. 29 982 tys. zt 4,96%
8 Inne 8 327 tys. zt 1,38%
Suma 603 921 tys. zt 100,00%

Dla lepszego zobrazowania kwoty 604 min ztzme powiedzié, ze jest to
rownowartd¢ 4-5 budetow miasta Jarostawia w tym okresie. Budowa obwod-
nicy miasta Jarostawia kosztowata ponad 450 miWzbstatnich latach ponad
1 tys. os6b deklarowato w UWydzie Skarbowymze uzyskuje dochody z tytutu
wynajmowania mieszkania (pokoju) studentom.

Niestety znacgy doptyw gotowki na lokalny rynek przyniosttete skutki
dla rodzimych handlowcéw w postaci swoistej inwaigici handlowych. Obec-
nie zdecydowana wksza¢ lokalnych handlowcow jest na granicy utraty ptyn-
nosci finansowej. Nie jest to jednak ,wina” studentéale wiadz, ktére wydaty
wiele zgdd na lokalizagjsklepow wielkopowierzchniowych w centrum miasta.
Badania przeprowadzone w 2012 r. wykazaéyponad 34 sklepéw sieciowych
na 41, znajduje siw promieniu 1 km odcistego centrum miasta [1]. W Jaro-
stawiu powierzchnia handlowa w przeliczeniu na gginmieszkéaca jest wek-
sza nk w Krakowie, Warszawie czy Poznaniu [3, 4].

2.4. Socjalny aspekt istnienia uczelni

W szczytowym momencie w jednym roku studiowato qubri 0.5 tys. stu-
dentéw. W tym samym czasie ponad 1 tys. dziecgisrzato do przedszkoli(na
2 tys. uprawnionych), ponad 3 tys. do szkét podetaych, ponad 2 tys. do
gimnazjum i ponad 9 tys. do szkét ponadgimnazjainygcznie ponad 26 tys.
mtodziery uczcej st w miescie magcym zameldowanych tylko 40 tys. miesz-
kancow. Badania potwierdzityze dla znakomitej wkszaci studentéw ze
wzgledéw finansowych jarostawska uczelnia jest jedgaang edukacyja na
poziomie wyszym. Do wnioskéw takich autorzy doszli analigujstruktue
rodzajows stypendiéw pobieranych przez studentow. Okazatdbeiviem, ze
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liczba studentéw pobiergjych stypendium socjalne jest znama wicksza od
studentow studigrych w duych renomowanychsoodkach (rys. 5.).

Motywacyjne
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Rys. 5. Procentowy udziat stypendia waiji rodzajowym

Fig. 5. A percentage of scholarships from a germviot of view

2.5. Inne aspekty prorozwojowe

Jest bardzo wiele dziedzin, gdzie ima by pokaza pozytywny efekt sy-
nergii rewitalizacji terenéw powojskowych w Jaragha w pokczeniu z trafion
idea. Z pewndcig mazna zalicz¢ tu oddziatywanie na najmniejszych obywateli
miasta poprzez prowadzone przez profesorow belskiddr ,Uniwersytetu
Dzieciccego” jak rownie spotka z seniorami na ,Uniwersytecie Trzeciego
Wieku”. Baza dydaktyczna wykorzystywana jestzeakizeki zyczliwosci wtadz
uczelni do organizacji konferencji i spotkaieszkacéw z ciekawymi ludmi.
Na uwag zastuguje t& unikatowa na skalPolski geodezyjna baza badawcza,
dzigki ktorej o Jarostawiu magdowiedzi€ sie uczestnicy wielu krajowych
i migdzynarodowych konferencji. Wiele prac licencjackidzy inzynierskich
formowanych jest podgkem wykorzystania ich dla lokalnej spotecgcio Poni-
zej przyktadowe wykorzystanie prac studentowyhmerii Technicznej (rys. 6.).



242 W. Paluch, J. Bbrowski

Ratus=z

Rys. 6. Przykladowe pracezynierskie studentow PWSTE

Fig. 6. The revitalization of post-military barraglexemplary BSc Theses of students

3. Wnioski koncowe

Z uwagi na ograniczenia wydawnicze w pracy przagigmo tylko zniko-
ma cze$¢ bada. Na podstawie danych uzyskanych w latach 2012-26dzha
stwierdzt, ze rewitalizacja terenéw powojskowych w Jarostawkojarzona
Z powotaniem wyszej uczelni przyniosta trudne do przecenienia a&diajce
si¢ oszacowaé korzysci prorozwojowe dla miasta. Do gtéwnych pozytywnych
skutkdéw swoistego efektu synergii oma zaliczy:

* wzrost gospodarczy miasta poprzez znagzloptyw pienadza na lo-

kalny rynek,

* popraw sytuacji materialne mieszkedw wynajmujcych mieszkania

i domy na kwatery studenckie,

* wzrost wptywow do kasy miasta,

* popraw wizerunku miasta,

* wzrost rozpoznawalrdci i promocji miasta,

* wzrost szans edukacyjnych na poziomie studiéuszych zwlaszcza

dla ubaszej czsci mieszkacow powiatu,

» ozywienie rynku nieruchoniei.

Do negatywnych skutkow grednichzle wptywajgcych na lokalny handel nale-
zy zaliczy¢ silng ekspang sieci sklepow wielkopowierzchniowych i siecio-
wych.
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AN ASSESSMENT OF THE INFLUENCE OF REVITALIZING
POST-MILITARY COMPOUNDS IN JAROStAW ON THE TOWN
DEVELOPMENT

Summary

The revitalisation of a town or city is always aattenge for self-government. The authors of
the article have presented a very positive occagei post-military compounds revitalization on
the example of The Bronistaw Markiewicz State HigBehool of Technology and Economics in
Jarostaw (PWSTE in Jarostaw). Not only has it be@anaged to regain the grandness of the archi-
tecture in Jarostaw, but also to revive the localnemy and cultural life, as a result of locating
one of the biggest Polish state higher schoolgéatly PWSTE) in the former military barracks.
The youth from the whole region can acquire edoaaith several humanistic and technical cours-
es. It has created a new image of the town, as ageliew earning possibilities for the citizens.
Locating a big school in the town has triggeredeitenomy to thrive. The study conducted by the
employees of PWSTE as a realization of a reseawafit has shown that thein fluence of a higher
school existence on the local life can be comp#odulilding at least two middle-sized manufac-
turing plants. The way the school has affectedtdh is illustrated in a few dimensions, such as
architectural, social, economic and academic. Esalts of the research have confirmed the intui-
tive belief in the influence of the higher schoalthe town and whole county.
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