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Streszczenie: Tematem opracowanie jest analiza potencjalnego
wplywu powszechnej implementacji hybrydowego modelu pra-
cy biurowej na srodowisko naturalne. Obejmuje ona miedzy in-
nymi symulacje oszczednosci zuzycia energii i paliw, a takze po-
tencjalnego wstrzymania realizacji nowych obiektéw biurowych,
pod warunkiem wprowadzenia w Polsce powszechnego systemu
pracy hybrydowej dla pracownikéw sektora ustug.

Stowa kluczowe: system pracy, praca hybrydowa, praca zdalna,
ergonomia, rynek biurowy, srodowisko.

1. Wprowadzenie

Obecnie, w okresie tuz po pandemii COVID-19, wiele firm
rozwaza wprowadzenie w swoich organizacjach hybrydo-
wych modeli pracy. Bierze sie tu pod uwage kwestie do-
brostanu pracownikéw, a w nastepstwie — poprawy efek-
tywnosci pracy, a wiec rozwdj firm i poprawe wynikéw
finansowych. Kwestie zwigzane z ekologia, w tym oszczed-
nos¢ energii, wptyw eksploatacji wysoko zaawansowanych
budynkéw biurowych na srodowisko, konieczno$¢ pozyski-
wania surowcéw i materiatéw do realizacji nowych obiek-
téw sa w tych kalkulacjach pomijane.

W dalszej czesci opracowania poruszane sg i analizowane
potencjalne oszczednosci kosztéw srodowiskowych, jakie
moze przynies¢ wprowadzenie na masowsg skale zorganizo-
wanego systemu pracy hybrydowej dla pracownikow sze-
roko rozumianego sektora ustug w Polsce. Analiza bazuje
na danych statystycznych dotyczacych zatrudnienia w Pol-
sce w poszczegolnych sektorach i branzach, raportach do-
tyczacych zmian i rozwoju krajowego rynku nieruchomosci,
oraz badaniach nastrojéw pracownikéw biurowych odno-
$nie do pracy zdalnej i hybrydowej.

2. Praca biurowa w prywatnym sektorze ustug

2.1. Oczekiwania pracownikow i zmiany systemu pracy

Ogodlnopolskie badanie dotyczace zmian w systemach pra-
cy biurowej przeprowadzone we wrzesniu 2022 roku przez
firme Deloitte [3] pokazuje jednoznacznie, ze wiekszos¢ firm
wdrozyta zmiany organizacyjne umozliwiajgce swoim pra-
cownikom prace w systemie hybrydowym. Wiekszosc¢ (24%)
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respondentéw ankiety zadeklarowata, Zze swoje obowiazki
wykonuje zdalnie trzy dni w tygodniu, nieco mniej badanych
(po 18%) przyznato, ze s to dwa lub pie¢ dni w tygodniu lub
(17%) cztery dni w tygodniu. Zdecydowanie najmniej (11%)
ankietowanych caly tydzien spedza w biurze. Daje to $rednia
2,78 dnia przepracowanego poza siedziba biura. Nalezy takze
zwroci¢ uwage, ze w przypadku niektérych branz udziat pra-
cy zdalnej jest jeszcze wiekszy. Dla branzy finansowej wynosi
3,09 dnia, w przypadku centréw ustug wspolnych 3,49 dnia,
a osoby zajmujace sie nowoczesnymi technologiami spedza-
ja $rednio poza biurem nawet 3,51 dnia.

Tendencje te potwierdza badanie Colliers [2], z ktérego wy-
nika, ze w latach 2021-2022 89% firm w Polsce zdecydowa-
to sie na wprowadzenie hybrydowego modelu pracy, a naj-
czesciej wybieranym modelami sa 2/3 lub 3/2, czyli opcje
w ktorych pracownicy spedzaja w biurze od 40 do 60% swo-
jego czasu pracy.

Zmiany te s zgodne z oczekiwaniami pracownikéw. W ba-
daniu Deloitte [3] ankieterzy firmy zapytali respondentow
o ich preferencje. Wiekszos¢ badanych (32%) odpowiedzia-
fa, ze w ich opinii, zeby efektywnie wykonywac swoje obo-
wiazki powinni 3 dni pracowac zdalnie. 34% badanych jest
przekonana, ze 2 dni spedzone w biurze datyby optymalny
efekt wspodtpracy zespotowej. Jednoczesnie wyniki bada-
nia Colliers pokazuja, ze az 66% pracodawcéw, ktérzy daza
do przywrdcenia systemu pracy w systemie w petni stacjo-
narnym, napotyka opér zatrudnionych.

2.2. Potencjat zmian dla srodowiska
Faktyczna liczba pracownikéw biur, ktérzy moga korzystac

z opisanych wczesniej przywilejéw pracy zdalnej nie jest
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znana. Mozna zatozy¢, ze dotyczy to obecnie wyfacznie
pracownikéw duzych korporacji, bo tam najtatwiej o wpro-
wadzenie zmian organizacyjnych. Korporacje w przewaza-
jacej czesci maja swoje siedziby w nowoczesnych obiek-
tach biurowych. Takich powierzchni wedtug szacunkéw
Colliers [2] i JLL [8] na koniec 2022 roku byto w Polsce, w 9
najwiekszych rynkach biurowych 12,7 min m2 Przyjmujac,
ze w czasach przed pandemia COVID-19 firmy rezerwowa-
ty okoto 10 m?powierzchni biurowej na pracownika, moz-
na przyjac ze oséb korzystajacych z takich przestrzeni jest
obecnie okoto 1,27 min. Z drugiej strony, dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego [6] méwig 0 6,53 min 0séb, ktore
sg zatrudnione w sektorze przedsiebiorstw, a wiec firmach
zatrudniajacych co najmniej 10 pracownikéw, z wytacze-
niem administracji publicznej, edukacji, opieki zdrowot-
nej i pomocy spotecznej. Dane te nie uwzgledniaja profi-
lu przedsiebiorstw, zatem nalezy pamieta¢, ze czes¢ z tych
0s6b to pracownicy produkcji, a czes¢ jest zatrudniona
w niewielkich wciaz (kilkunastoosobowych) firmach, ktére
zazwyczaj maja siedziby poza nowoczesnymi budynkami
biurowymi. Racjonalne wydaje sie wiec zatozenie, ze pra-
cownikoéw prywatnego sektora ustug, ktérzy mogliby sko-
rzysta¢ z mozliwosci pracy hybrydowej jest w Polsce przy-
najmniej 2 min.

Na potrzeby niniejszego opracowania zostanie przyjete za-
tozenie, ze wszystkie przedsiebiorstwa, w ktérych zatrud-
nione sa te osoby wdrozytyby gruntowna restrukturyzacje,
polegajaca na wprowadzeniu w petni rotacyjnego systemu
pracy. W tym schemacie pracownicy potowe czasu pracy
spedzaliby w biurze, a druga potowe poza nim - pracujac
zdalnie. Wyniki badania Deloitte [3] i Colliers [2] potwier-
dzaja, ze nie jest to nierealny scenariusz.

Wazne jest jednak takze, aby w $lad za zmianami systemu
pracy wprowadzi¢ zmiany aranzacji biura. Obecno$¢ w sie-
dzibie firmy, w jednym czasie potowy standardowej zatogi,
pod warunkiem wprowadzenia systemu rezerwacji stano-
wisk pracy (hot desking), pozwala na rearanzacje uktadu,
zmniejszenie liczby statych stanowisk pracy, a w konse-
kwencji takze redukcje powierzchni wynajmowanego biura.
Przed pandemia do obliczen wielkosci biur przyjmowano
wskaznik 10 m?/osobe. Obecnie, zwazywszy dazenie pra-
codawcéw do podnoszenia standardu biur oraz zmiane
charakteru siedzib firm od miejsc pracy do miejsc spotkan,
bezpiecznie bedzie przyja¢ wskaznik powierzchni biurowej
15 m?/osobe. Ta zmiana standardu powierzchniowego,
przy zatozeniu ograniczenia pojemnosci jednostek wyni-
kajacej z systemu pracy hybrydowej, daje mozliwos¢ ogra-
niczenia powierzchni biur dla 2 mIn pracownikéw o 5 min
m?2 w skali kraju.

Oczywiscie tego typu zmiany sa wprowadzane powoli. Na-
jemcy podpisujg umowy najmu na 3-5 lat wprzéd. Kazda
zmiana aranzacji wiagze sie takze z pewnymi naktadami inwe-
stycyjnymi i wymaga gruntownego przemyslenia. Teoretycz-
nie jednak mozna przyja¢, ze pozwolitoby to wstrzymanie
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inwestycji biurowych w kraju na okoto 5 lat, jako ze w ostat-
nich latach rynek zasilany byt kazdego roku nowym zaso-
bem o powierzchni 1 mln m2 Bytaby to ogromna oszczed-
nos¢ dla srodowiska.

Warto takze zastanowic sie nad oszczednoscia zuzycia energii
i kosztéw eksploatacyjnych. Z badania firm SKANSKA, Cush-
man & Wakefield i Go4Energy [16] wynika, ze przecietne zu-
zycie energii elektrycznej w budynku biurowym wynosi 160
kWh/m?/rok. Potwierdza to raport Construction Marketing
Group [1]. Tymczasem zuzycie energii elektrycznej w budyn-
kach mieszkalnych, niewyposazonych w tak zaawansowa-
ne technologicznie urzadzenia i instalacje, jest duzo mniej-
sze. Wedtug raportu Gtéwnego Urzedu Statystycznego [5]
przecietne zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach
domowych wyniosto w 2021 roku 2000 kWh/rok/osobe.
Przyjmuje sie, ze przecietna wielko$¢ mieszkania w Pol-
sce wynosi okoto 75 m?, a jak podaje GUS przecietna licz-
ba 0séb tworzacych gospodarstwo to 2,54. Na kazda oso-
be przypada zatem okoto 29,5 m? powierzchni mieszkania.
Stad mozna wysnuc¢ wniosek, ze zuzycie energii elektrycz-
nej w budynkach mieszkalnych wynosi przecietnie nieca-
te 70 kWh/m?/rok, a wiec o ponad potowe mniej niz w bu-
dynku biurowym. Mozna wiec oczekiwag, ze przeniesienie
czesci pracy biurowej do domoéw, a w $lad za tym reorga-
nizacja dostepnych powierzchni biurowych przyczyni sie
do trwatego obnizenia zapotrzebowania na energie elek-
tryczng w skali kraju.

Kolejna kwestig jest sprawa dojazdu do pracy. Z danych
Michael Page [13] wynika, ze Polacy przeznaczaja przeciet-
nie na jednorazowy dojazd do pracy, w jedng strone, 41
minut. Nie dziwi zatem fakt, ze az 78% respondentéw ba-
dania Deloitte [3] jako gtéwna zalete pracy zdalnej wskaza-
to oszczednos¢ czasu na dojazdy do biura. Wiekszos¢ pra-
cownikéw (66%) preferuje indywidualny srodek transportu.
Az 8 na 10 pracownikéw bedacych jednoczes$nie rodzica-
mi dojezdza do pracy wiasnym samochodem. W przypad-
ku 0séb bezdzietnych ten srodek transportu wybiera mniej
wiecej potowa. Nie ma precyzyjnych danych na temat $red-
niej odlegtosci dzielgcej miejsce pracy od miejsca zamiesz-
kania Polakéw, wiec na potrzeby niniejszego opracowania,
bazujac na danych dotyczacych czasu dojazdu samochodem
osobowym, pozostaje wyabstrahowac ja na poziomie oko-
to 25 km. Dni pracujacych w miesigcu jest od 20 do maksy-
malnie 23, a zatem $rednio 21,5. Praca w systemie hybrydo-
wym, rotacyjnym, pozwolitaby teoretycznie kazdemu z 2 min
pracownikéw na ograniczenie swojej mobilnosci 0 537,5 km
kazdego miesigca. Przyjmujac zuzycie paliwa przecietnego
samochodu spalinowego na poziomie 7,5 1/100 km w cyklu
mieszanym, miesieczna oszczednosc rzedu 40 litréw/osobe.
Znaczenie tych oszczednosci dostrzegli respondenci bada-
nia Deloitte [3]. 22% z nich jako jedna z podstawowych za-
let pracy zdalnej podato zmniejszenie wydatkéw na dojaz-
dy. Jest to oszczednos¢ finansowa, ale takze duza ulga dla
srodowiska naturalnego.
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2.3. Faktyczny wplyw reorganizacji pracy biurowej

w sektorze prywatnym na srodowisko

Wedtug raportu JLL [8] na inwestycyjnym rynku biu-
rowym faktycznie obserwuje sie pewne spowolnienie.
Na koniec 2022 roku w Polsce w budowie pozostawaty
budynki biurowe o fgcznej powierzchni okoto 600 tys. m?,
a wiec okoto 40% mniej niz w referencyjnym okre-
sie w roku 2018, ostatnim przed pandemia COVID-19.
Jak podaje Knight Frank [12] w samej Warszawie, najwiek-
szym rynku biurowym w kraju, pod koniec 2022 roku budo-
wano biurowce o tacznej, docelowej powierzchni 180 tys. m?,
a wiec o okoto 20% wiecej niz rok wczesniej, ale jednocze-
$nie wcigz zdecydowanie mniej niz w latach przedpande-
micznych, kiedy pula realizowanej w stoli powierzchni biu-
rowej utrzymywata sie w granicach 700-800 tys. m2.
Jednak analitycy rynku nieruchomosci jako gtéwny powdd
takiego stanu rzeczy wskazuja nie na nieznaczacy spadek
zainteresowania najemcéw, tylko na niepewng sytuacje
gospodarcza oraz inflacje powodujacg wzrost cen mate-
riatéw budowlanych, ustug, w tym budowlanych, energii
oraz nieustanny wzrost stop procentowych, co utrudnia
finansowanie inwestycji.

Jednoczesnie, po okresie pandemicznej stagnacji, nie-
znacznie wzrasta zainteresowanie najemcow powierzch-
niami na wynajem. Wedtug raportu Knight Frank [10]
w 2022 roku w Polsce wynajeto blisko 1,06 min m? po-
wierzchni biurowych, co stanowito wzrost o 36% wzgle-
dem roku 2021. W Warszawie popyt powrdécit do poziomu
sprzed pandemii [12]. Jednoczes$nie w Krakowie, najwiek-
szym rynku regionalnym, jak czytamy w opracowaniu Kni-
ght Frank dla tego miasta [12] wolumen transakcji najmu
w 2022 roku wyniost 156 tysiecy m2. Jest to wartosc zbli-
zona do tej zanotowanej w roku poprzednim, ale jedno-
czesnie wciaz o okoto 20% nizsza od sredniej notowanej
w ciggu ostatnich 5 lat.

Nalezy zatem zwrdci¢ uwage, ze w $lad za wprowadzonymi
zmianami systemu organizacji pracy biurowej w zdecydo-
wanej wiekszosci firm z sektora ustug dziatajacych na tere-
nie Polski nie idg na razie szeroko zakrojone plany odnosnie
do zmniejszania wykorzystywanej powierzchni biur. Wyttu-
maczeniem moze by¢ brak pewnosci do trwatosci implemen-
towanych obecnie rozwigzan organizacyjnych. Gruntowna
przebudowa siedziby firmy, majaca na celu dostosowanie
jej do nowych potrzeb organizacyjnych jest wszak jedno-
razowg, ale trudna do pominiecia w budzecie inwestycja,
a zachowanie do dyspozycji przedsiebiorstwa powierzchni
z naddatkiem powierzchniowym pozostawia otwarta moz-
liwos¢ tatwego powrotu do przedpandemicznego systemu
organizacji pracy.

Jednoczesnie mozna sie spodziewac, ze ograniczenie do-
stepnych zasobdéw biurowych, ktérych analitycy rynku spo-
dziewaja sie w najblizszych latach w zwigzku z ostrozno-
$cig deweloperéw przy rozpoczynaniu nowych inwestyciji,
a w konsekwencji prognozowanym spadkiem pustostanow

i wzrostem cen najmu, wptynie, a w zasadzie wymusi na na-
jemcach decyzje w zakresie zmniejszania zasobow biu-
rowych, ktérymi dysponuja. W ten sposéb, prosrodowi-
skowe zmiany moga zosta¢ wymuszone przez wzgledy
ekonomiczne.

3. Praca biurowa w publicznym sektorze ustug

3.1. Potencjat

Badania w pracach [2, 3] przywotane w pierwszej czesci ni-
niejszego opracowania obejmowaty zasadniczo pracowni-
kow branzy ustugowej, sektora prywatnego. Doswiadcze-
nia praktyczne pokazuja, ze pracownicy branzy ustugowej,
sektora publicznego, w tym na przyktad administracji pu-
blicznej oraz szkolnictwa wyzszego, po okresie najwieksze-
go zagrozenia epidemicznego wrocili do pracy w tradycyj-
nej formie, stacjonarne;j.

Tymczasem doswiadczenia okresu pandemii pokazaty,
ze i w tych sektorach mozliwa jest taka organizacja pracy, zeby
ograniczy¢ jednoczesne przebywanie pracownikéw w sie-
dzibach urzedéw czy uczelni wyzszych o okoto potowe.
Szacuje sie, ze w Polsce jest blisko 100 tys. nauczycieli
akademickich [9], w zakresie zatrudnienia w uczelniach
wyzszych do liczby tej nalezy doliczy¢ pracownikéw ad-
ministracyjnych. Z kolei zatrudnienie w administracji pu-
blicznej wynosi blisko 450 tys. oséb i stale rosnie [14]. Za-
tem liczbe pracownikéw publicznego sektora ustug, ktérzy
teoretycznie mogliby pracowaé w systemie hybrydowym
mozna szacowac¢ na niemal 600 tys. oséb. Oproécz nich,
na zdalnym systemie nauczania i pracy urzedéw mogli-
by skorzystac réwniez studenci, a jest ich w Polsce blisko
1,2 mIn [9] oraz interesanci urzeddéw. tacznie wiec jest
to prawie 2 min oséb.

3.2. Korzysci

Majac na uwadze oszacowang powyzej liczbe oséb zwigza-
nych ze szkolnictwem wyzszym i administracja publiczna,
mozna zatozy¢, ze przy wprowadzeniu pracy naprzemiennej
w uczelniach wyzszych i urzedach, mozliwe bytoby ograni-
czenie przemieszczania sie okoto 1 mIn oséb w catym kraju
dziennie. To, przynajmniej teoretycznie, mogtoby w istotny
sposob zredukowac zuzycie paliw oraz emisje spalin, a wiec
ograniczy¢ wptyw na srodowisko.

Z kolei korzysci z wprowadzenia, czy tez przywrécenia
systemu pracy hybrydowej w urzedach i uczelniach wyz-
szych dla pracownikéw tych instytucji bytyby identyczne,
jak dla pracownikéw biur w sektorze prywatnym, a wiec
miedzy innymi: oszczednos$¢ czasu i ograniczenie kosztéw
dojazdéw do pracy. Pracownicy, w tym pracujacy rodzi-
ce, zyskaliby takze mozliwos¢ organizacji swojego czasu
pracy w sposéb bardziej elastyczny, co jest zgodne m.in.
z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady UE w spra-
wie rGwnowagi miedzy zyciem zawodowym, a prywat-
nym rodzicow i opiekunow [4]. Mieliby takze, podobnie
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jak zatrudnieni w prywatnym sektorze ustug, wiekszg ela-
stycznos¢ w organizacji obowigzkéw zawodowych: pra-
ce wykonywane indywidualnie i wymagajace wiekszego
skupienia planowa¢ w czasie pracy zdalnej, zostawiajac
czas spedzany w siedzibie urzedu czy uczelni na spotka-
nia i narady, badz zajecia ze studentami, a wiec general-
nie — prace zespotowa.

W przypadku uczelni wyzszych réwniez studenci mogliby
skorzystac na zmianach organizacyjnych. Obecnie wiele czasu
poswiecajg oni na dojazdy na stacjonarne zajecia, odbywajace
sie czesto w r6znych miejscach w miescie oraz traca w trak-
cie tzw.,,okienek’, czyli dtuzszych przerw miedzy zajeciami.
Studia w systemie hybrydowym, rotacyjnym, mogty ograni-
czy¢ przynajmniej cze$c¢ tych strat czasu, dajac wieksze moz-
liwosci samorozwoju, a nawet pozwoli¢ osobom przyjezd-
nym czes¢ czasu spedzaé w rodzinnych miejscowosciach.
Potencjat ma takze przeniesienie do strefy wirtualnej wy-
ktadoéw. Obecnie, z uwagi na braki lokalowe, s one czesto
powtarzane przez wykfadowcéw dla réznych grup studenc-
kich. A i tak zdarza sig, ze studenci skarza sie na utrudnienia
w odbiorze, cho¢by ze wzgledu na stabe warunki akustycz-
ne w przestarzatych salach wyktadowych.

Wiasciwe rozplanowanie harmonogramu pracy hybrydowej
pracownikéw w urzedach i uczelniach mogtoby takze po-
maéc w optymalizacji wykorzystywanych przez te instytucje
budynkéw. To, w zaleznosci od wybranej opcji, datoby moz-
liwos¢ ograniczenia wykorzystywanych przestrzeni i prze-
znaczenia ich na inne, wazne ze wzgledu na strategie dane-
go samorzadu cele badz poprawe warunkéw pracy poprzez
zwiekszenie powierzchni przypadajacej na uzytkownika.
Opcja pierwsza, czyli rezygnacja z czesci uzytkowanych
przestrzeni natychmiastowo przyniostaby dodatkowe
korzysci w postaci oszczednosci kosztow eksploatacyj-
nych i tych zwigzanych z biezaca eksploatacja, a w dtuz-
szej perspektywie pozwolitaby na tatwiejsze i tansze prze-
prowadzanie remontdéw, przebudéw oraz doposazenie
obiektow, ktére w obecnych czasach pozostaja wciaz nie-
dofinansowane.

3.3. Warunki powodzenia

Oczywiscie wprowadzenie sprawnie dziatajacego syste-
mu pracy hybrydowej w publicznych instytucjach, ktérych
dziatanie w duzej mierze opiera sie na interakcji miedzy pra-
cownikami, a — w analizowanych przypadkach - studen-
tami lub interesantami jest zdecydowanie trudniejsze niz
w przypadku korporacji prywatnych, ktérych pracownicy
w duzej mierze zajmuja sie wytacznie przetwarzaniem da-
nych. Jak pokazaty doswiadczenia pandemii COVID-19, nie
jest to jednak niemozliwe.

Kluczowy dla sprawnego dziatania tych instytucji bytby
precyzyjny harmonogram, okreslajacy czas i miejsce pra-
cy poszczegdlnych oséb, tak aby mogty one naprzemien-
nie wykonywac swoje obowiazki i pobiera¢ nauke zdalnie
i w siedzibie uczelni/urzedu oraz jasna i fatwa do znalezienia
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informacja w tym zakresie, dostepna dla zatrudnionych, stu-
dentéw i interesantéw. Wazne bytoby takze usystematyzo-
wanie drég komunikacji miedzy poszczegdlnymi grupami
0s6b, tak w sytuacji pracy wykonywanej z siedziby insty-
tugji, jak i zdalnie, aby nie ogranicza¢ mozliwosci kontak-
tu z pracownikami.

Niezbedna do tego jest dalsza cyfryzacja zaréwno proce-
séw nauczania, jak i procedur administracyjnych i to zaréw-
no w zakresie udoskonalania i wdrazania systemow i roz-
wiazan, jak i edukacji ich potencjalnych uzytkownikow.
Obecnie wszystkie polskie uczelnie wyposazone sa w narze-
dzia pozwalajgce na sprawne przeprowadzenie wiekszosci
teoretycznych zaje¢ w formie zdalnej, z czego korzystajg spo-
radycznie przedkfadajac tradycje spotkania w sali wyktado-
wej nad kontakt on-line. Podobnie istnieje mozliwos¢ zdal-
nego przeprowadzenia wielu procedur administracyjnych,
czemu jednak niechetnych jest wielu interesantéw, ale tak-
ze urzednikéw od lat przyzwyczajonych do pracy z doku-
mentacjg papierowa.

4, Podsumowanie

Niniejsze opracowanie stanowi wstepng analize potencjal-
nego wptywu na srodowisko wdrozenia w Polsce, na maso-
wa skale, hybrydowego systemu pracy biurowej. Systemu,
ktéry jak pokazuja badania, przynosi korzysci takze jego
uzytkownikom i to zaréwno po stronie pracownikoéw, jak
i pracodawcow. Warunkiem powodzenia, to jest zmierze-
nia efektéw sSrodowiskowych, w tym redukcji zuzycia ener-
gii przez eksploatowane budynki oraz redukgji zuzycia pa-
liw przez uzytkownikéw indywidualnych jest implementacja
tego rozwigzana w systemowy, powszechny i kompleksowy
sposéb, a wiec z uwzglednieniem zaréwno zmiany sposobu
organizacji pracy, jak i rearanzacji i ograniczenia powierzch-
ni biurowych przez kazde z przedsiebiorstw dokonujace ta-
kiej zmiany.

Efekty te, jak wykazano w powyzszej analizie, moga by¢
spektakularne, cho¢ by¢ moze niewidoczne od razu, jako
Ze branza budowlana, z uwagi na swdj charakter, z duzym
opdznieniem reaguje na nowe trendy i tendencje na rynku.
Cykl inwestycyjny, od planu, poprzez projekt, az do realiza-
¢ji i komercjalizacji trwa przynajmniej kilka lat. Takze na kil-
ka lat naprzod podpisywane sa umowy najmu powierzchni
biurowych, cho¢ i to ulegto nieznacznej zmianie (skréceniu)
w okresie pandemii COVID-19.

Dopiero wiec w perspektywie kilku lub nawet kilkunastu lat,
jesli uwzgledni¢ takze konieczne modernizacje obiektow,
spodziewac by sie mozna byto widocznych zmian $rodo-
wiskowych. Zwazywszy jednak postepujace zmiany klima-
tu, jakich jestesmy swiadkiem, kazdy krok w strone reduk-
cji emisji i ograniczenia wptywu cztowieka na srodowisko
jest warty przemyslenia. Zatem wydaje sie zasadne dalsze
poddawanie analizie réwniez i systemdw organizacji pracy
biurowej, takze w kontekscie srodowiskowym.
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Aspekty prawne zwigzane z bezpieczenistwem pracy w budownictwie. Zmiany zachodzace w przepisach prawa: w dyrektywach, ustawach i roz-
porzadzeniach. Formy zatrudniania pracownikéw i zwigzane z tym prawa i obowiazki w zakresie bhp. Procedury dotyczace bezpiecznego wyko-
nywania robét budowlanych oraz uzytkowania maszyn budowlanych.

Badania i analizy zdarzen niebezpiecznych w budownictwie. Analizy statystyczne zdarzen niebezpiecznych. Analizy przyczynowo-skutkowe
zdarzen. Mechanizmy powstawania wypadkéw. Zagrozenia i ich Zrodla. Koszty wypadkéw. Przyklady zdarzen niebezpiecznych - studia przypad-
kéw. Inne zagadnienia zwigzane z wypadkowoscig w budownictwie.

Innowacyjne rozwiazania stosowane dla zapewnienia bezpieczenistwa pracy w budownictwie. Zautomatyzowane linie produkcji wyrobéw bu-
dowlanych. Zdalnie sterowane roboty. Nowoczesne deskowania i rusztowania. Wymagania dotyczace bezpiecznej pracy maszyn w robotach budow-
lanych.

Bezpieczenstwo pracy w realizacji obiektéw budowlanych. Problemy bezpieczenstwa pracy zwigzane z realizacja gtebokich wykopow szeroko-
przestrzennych oraz wykopow liniowych. Prace na wysokosci oraz w czynnych zaktadach pracy, prace w przestrzeniach zamknietych oraz przy
uzyciu materiatdw niebezpiecznych.

Zarzadzanie budowa w aspekcie bezpieczenstwa pracy. Dokumentacja bhp w procesie inwestycyjnym. Ryzyko zawodowe. Kultura bezpieczen-
stwa Pracy. Wykorzystanie oprogramowania klasy BIM w celu redukcji zagrozen na placu budowy. Systemy rejestracji zdarzen na placu budowy.
Materialy niebezpieczne i szkodliwe stosowane w budownictwie. Zagrozenia wynikajace ze stosowania, do budowy oraz wykonczenia budyn-
kéw, niektorych materialéw oraz ich sktadnikéw.
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