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Metody wzrostu efektywnosci energetycznej
w matych i Srednich przedsiebiorstwach

STRESZCZENIE. Postulaty nawotujace do poprawy efektywnosci energetycznej przekladaja si¢ na
wspotczesne ksztattowanie polityki energetycznej w Unii Europejskiej. Konieczno$¢ po-
prawy efektywnosci energetycznej we wszystkich gateziach gospodarki stata si¢ jednym
z powazniejszych wyzwan XXI wieku. Z uwagi na olbrzymi potencjat oraz znaczenie we
wspolczesnej gospodarce matych i $rednich przedsigbiorstw, problematyka zwiazana z efek-
tywnoscia energetyczna powinna by¢ popularyzowana zwlaszcza wérdd tych podmiotow.
Mozliwos$ci osiagnigcia oszczednosci energii w sektorze takich przedsigbiorstw, ze wzgledu
na jego skalg, moga odgrywac istotna rolg z globalnego punktu widzenia. Znaczaca rolg we
wsparciu dziatan proefektywnosciowych energetycznie w tego typu firmach odgrywaja me-
chanizmy konstruowane przez organa panstwowe. Dziatania te przyczynia¢ si¢ moga nie tylko
do wymiernych oszczedno$ci finansowych, ale réwniez moga by¢ czynnikiem zwigk-
szajacym konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ podmiotéw gospodarczych.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie zagadnien zwiazanych ze wzrostem efek-
tywnosci energetycznej, gtownie w matych i $rednich przedsiebiorstwach (MSP). Przedsta-
wiono silne wsparcie dla dziatan prowadzonych w kierunku poprawy efektywnos$ci energe-
tycznej poprzez polityke prowadzona przez Komisj¢ Europejska. Zarysowane zostaty uwa-
runkowania prawne sprzyjajace rozwojowi dziatan podwyzszajacych efektywnosé energety-
czna. Wskazano przyktadowe $rodki poprawy efektywnosci energetycznej, mozliwe do za-
stosowania w sektorze MSP. Opisano szereg korzyéci wynikajacych z zastosowania przed-
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sigwzig¢ energooszczednych oraz srodkow efektywnosci energetycznej. Opisy potencjalnych
korzysci zostaty zilustrowane przyktadami obliczeniowymi. W artykule przedstawione zo-
stalty rowniez sposoby finansowania przedsigwzi¢é energooszczgdnych. Oméwiono typowe
bariery na jakie napotykaja MSP na drodze do zwigkszenia efektywnosci energetycznej.

SLOWA KLUCZOWE: efektywnos¢ energetyczna, MSP, prawo energetyczne, polityka energetyczna,
gospodarowanie energia w przedsigbiorstwie

Wprowadzenie

Sprostanie wyzwaniom §wiatowej konkurencji i przyspieszonego zréwnowazonego roz-
woju wymaga osiagnigcia doskonalo$ci w dziedzinie innowacji. Innowacje sa gldwna sita
nap¢dowa produktywnosci, zwigkszonej efektywnosci energetycznej i materiatowej, lepszej
jakos$ci towardéw 1 ustug oraz tworzenia nowych rynkow (COM(2010) 614). Z drugiej za$
strony, to efektywnos¢ energetyczna jest jednym z gtdéwnych czynnikéw rozwoju przedsig-
biorczosci 1 innowacyjnosci, a dazenie do ograniczenia strat energii jest powszechnie
spotecznie akceptowalnym srodkiem zrownowazonego rozwoju. Potrzebna jest zatem kon-
kretna i realistyczna dlugoterminowa strategia w celu stymulowania inwestycji na rzecz
niskoemisyjnosci, efektywnos$ci energetycznej oraz efektywnego gospodarowania zasobami
w catym przemysle.

Efektywno$¢ energetyczna definiowana w najprostszy sposob, jako stosunek uzys-
kanych wynikow, ushug, towarow lub energii do wktadu energii jest miara efektywnosci
wykorzystania energii w dziatalno$ci ekonomicznej. Mozna uznaé efektywno$¢ energe-
tyczng za podstawowy czynnik pozadanych efektow ekologicznych, poprawy konkuren-
cyjnosci oraz bezpieczenstwa energetycznego kraju. Dzigki jej poprawie tworzy si¢ wzgled-
na nadwyzka podazowa oraz obniza si¢ materiato- i energochtonno$¢ gospodarki (Ma-
stalerska 2011). W dobie kryzysu kazdy podmiot szuka mozliwosci obnizenia kosztow
swojego funkcjonowania. Poprawa efektywnoS$ci energetycznej jest wlasciwym ku temu
srodkiem. Warto wspomnieé, ze wspolczesnie proces rozwoju gospodarczego nie musi byé
utozsamiany ze wzrostem konsumpcji surowcow energetycznych, co pokazuja wybrane
miary efektywnosci energetycznej (Gulczynski 2009). Nalezy sadzi¢, ze swoisty dysonans
pomigdzy wzrostem gospodarczym a konsumpcja energii ma charakter trwaty zaréwno
wskutek wspierania polityki proinnowacyjnej jak i energooszczednego kierunku rozwoju
stosowanych technologii (Malko 2012).

Przy podejmowaniu decyzji przez mate i srednie przedsigbiorstwa (MSP) o rozpoczeciu
inwestycji energooszczednych nie bez znaczenia jest fakt silnego i trwalego wsparcia
politycznego takich dziatan w Unii Europejskiej (UE). Podstawe dla niniejszego stwier-
dzenia stanowi m.in. strategia ,,Europa 2020 na rzecz inteligentnego, trwatego wzrostu
gospodarczego, sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu. Unijny cel zmniejszenia poprzez
wzrost efektywnos$ci energetycznej zuzycia energii pierwotnej o 20% do roku 2020, jest
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elementem jednego z pigciu gtdéwnych celdw w ramach tej strategii (EUCO 13/10). Strategia
ta jest spojna i komplementarna z unijna polityka przeciwdziatania zmianie klimatu.

Dzialania w ramach inicjatywy przewodniej, dotyczacej efektywnego korzystania z za-
sobow, sa Scisle powiazane z innymi inicjatywami przewodnimi strategii ,,Europa 2020,
w szczegdlnosci z projektami przewodnimi w zakresie polityki przemystowej, ,,Unii inno-
wacji”, agendy cyfrowej i programu na rzecz nowych umiejgtno$ci i1 zatrudnienia
(COM(2010) 614, COM(2010) 546, COM(2010) 245, COM(2010) 682) oraz zwiazanymi
z nimi dziataniami panstw cztonkowskich.

Dazenie do zwigkszenia efektywnosci energetycznej powinno by¢ powigzane z mozli-
woscia zastosowania odnawialnych zrédet energii (OZE). Obnizenie krajowego zuzycia
energii powinno by¢ zharmonizowanie z rozwojem tego typu zrodel, co powinno przyczynié
si¢ do osiagnigcia przez pafstwa cztonkowskie ich celow w zakresie udzialu energii z OZE,
okreslonych w dyrektywie 2009/28/WE (Dyrektywa OZE...2009). Cel ten dla Polski zostat
przyjety jako 15% energii z OZE w ogélnym zuzyciu energii w roku 2020.

1. Efektywno$¢ energetyczna jako czynnik rozwoju MSP

Pomimo swych zalet efektywnos$¢ energetyczna jest weiaz uznawana jako obowiazek
wynikajacy z wymogdéw prawa i z trudem przebija si¢ w §wiadomosci spotecznej jako
atrakcyjny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie regionalnym i lokalnym.
Dotychczasowe doswiadczenia z uzyskiwania oszczg¢dnosci energii w Europie (na przy-
ktadzie Wtoch i Francji — system biatych certyfikatow) oraz Polski z 2010 roku wskazuja na
najwicksze efekty osiagane w sektorze mieszkalnictwa (Mirowski 2012). Tymczasem
dzialania zmierzajace do wzrostu efektywnoS$ci energetycznej powinny by¢ szczegdlnie
atrakcyjne dla matych i érednich przedsigbiorstw (MSP). Oprocz oczywistej zalety w po-
staci zmniejszenia strat energii 1 mozliwego zmniejszenia wydatkow na energi¢ pozwalaja
one na wzrost konkurencyjnosci poprzez wprowadzenie energooszczg¢dnych produktow
i ustug, ktore cechuje zazwyczaj wyzszy poziom innowacyjnosci. Istotnym elementem przy
wprowadzaniu przedsigwzig¢ energooszczednych jest od niedawna mozliwo$¢ wykorzy-
stania atrakcyjnych produktow finansowych adresowanych wytacznie do MSP. Ich wyko-
rzystanie daje mozliwo$é¢ przetamania podstawowej bariery, na jaka natrafiaja MSP przy
podejmowaniu inicjatyw rozwojowych, mianowicie brak srodkow wlasnych na przepro-
wadzenie inwestycji.

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw z sektora nie-finansowego w UE to MSP (99,8%). Zapew-
niaja one okoto 2/3 zatrudnienia w przemysle (66,7%) i dostarczaja prawie 60% wartosci
dodanej. 9 sposrod 10 MSP to mikroprzedsigbiorstwa (92%) zatrudniajace ponizej 9 0sob.
W Polsce na ogdlna liczbg przedsigbiorstw 1 555 600 (2008 r.), mikroprzedsigbiorstwa
stanowity 95,5%, mate 3,3%, $rednie 1% a duze 0,2% (Eurostat 2011).

Duzy udziat potencjatu przemystu unijnego w zakresie tworzenia wzrostu i miejsc pracy
zawdzigczamy takze tym zywiolowym i dynamicznym przedsigbiorstwom. Dlatego tez,
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wspieranie tworzenia, rozwoju i internacjonalizacji MSP znajduje si¢ w centrum nowej
zintegrowanej polityki przemystowej UE.

Przecigtne, mate przedsigbiorstwo w UE charakteryzuje moc elektryczna zainstalowana
800 kW (35 000 kW — liczby w nawiasach dotycza duzych przedsigbiorstw), roczne zuzycie
energii elektrycznej 1 500 MWh (200 000 MWh), roczne zuzycie gazu 8 000 MWh (250 000
MWh), moc kottéw grzewczych 3 MW (50 MW). Roczne koszty energii elektrycznej i gazu
wynosza 500 000 Euro (25 000 000 Euro) (Guidebook on Energy...).

MSP zuzywajacych od 10 MWh do 1000 MWh energii elektrycznej rocznie jest w Polsce
ponad 100 000. Do tego segmentu trafia dzi§ 30% wytwarzanej w Polsce energii. MSP,
korzystajace dzi$ gtdéwnie z taryfy C11, placity w pierwszym potroczu 2012 r. nawet 561,7 zt
za MWh, znacznie wigcej niz gospodarstwa domowe czy duze zaktady przemystowe. Co
wigcej, w ciaggu dwoch lat od uwolnienia (1 stycznia 2008 r.), ceny energii elektrycznej dla
MSP zwigkszyly si¢ nawet 0 45%. Jeszcze w 2007 r. firmy z sektora MSP ptacity stawki
takie jak gospodarstwa domowe — okoto 340 zt za 1 MWh. W 2009 r. cena dla firm siggata
juz prawie 500 zt za 1 MWh, podczas gdy gospodarstwa domowe ptacity ponizej 430 zt
(Gazeta Prawna z 20.12.2012).

MSP stanowia w UE olbrzymi potencjat w zakresie oszczednosci energii. Aby pomédc im
w przyjeciu Srodkéw w zakresie efektywnosci energetycznej, panstwa czlonkowskie po-
winny ustanowi¢ sprzyjajace ramy ukierunkowane na udzielanie MSP pomocy technicznej,
finansowej i przekazywanie im niezbg¢dnych informacji (COM(2010) 614). Pomocne moga
by¢ zalecenia dotyczace efektywnosci energetycznej, zamieszczane na rachunkach i innych
informacjach zwrotnych przeznaczonych dla odbiorcow koncowych, m.in. o dostgpnych
srodkach w zakresie efektywnos$ci energetycznej, profilach referencyjnych w zakresie zu-
zycia energii oraz specyfikacjach technicznych urzadzen pobierajacych energig, z ktérych
moga skorzysta¢ w celu obnizenia zuzycia energii przez te urzadzenia (Dyrektywa ESD...
20006).

Trudno jednak oczekiwaé, ze MSP — a szczegdlnie mikroprzedsigbiorstwa — bez pomocy
panstwa podejma znaczace dziatania zmierzajace do wzrostu efektywnosci energetyczne;j.
Wsrod czynnikow, ktore sktaniaja niemieckie przedsigbiorstwa do podejmowania dziatan
energooszczednych dominuje chgé ograniczenia kosztéw energii (94%), lepsze przygoto-
wanie do wzrostu cen energii (54,7%), ograniczenie emisji CO, (48%), polepszenic wa-
runkow pracy (20%). Jedynie dla 10% przedsigbiorcow istotnym czynnikiem jest wzrost
jakosci produktow (Guidebook on Energy...).

Podobne badania przeprowadzone w Polsce w 2012 roku wykazaty, ze 91% pra-
cownikow MSP stara si¢ ograniczyé zuzycie energii. Ten sam wskaznik wynosil 58%
w 2008 r. Dla 68% motywacja do oszczgdzania jest chg¢ ograniczenia kosztow energii,
ochrona Srodowiska jest istotna dla 37%, a chg¢ zachowania niezmienionego srodowiska dla
przysztych pokolen motywuje 21% pracownikéw (RWE Conscious Energy). W porownaniu
z rokiem 2011, kiedy na edukacje stawiato zaledwie 12% firm z sektora MSP, w 2012 roku
liczba tych przedsigbiorstw zwigkszyla sig¢ do 25%.
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2. Uwarunkowania prawne wzrostu efektywnosci

energetycznej

Ramy prawne wzrostu efektywnos$ci energetycznej w UE tworza przede wszystkim:
dyrektywa o efektywnos$ci energetycznej (Dyrektywa EED... 2012), dyrektywa o wydaj-
nosci energetycznej budynkow (Dyrektywa EPBD... 2010), dyrektywa Eco design i dyrek-
tywa o etykietowaniu.

W Polsce mozliwo$¢ podejmowania inicjatyw energooszczgdnych wynika z ustawy
o efektywnosci energetycznej (Ustawa... 2011) i ustawy o wspieraniu termomodernizacji
i remontéw (Ustawa... 2008).

3. Efektywnos$c¢ energetyczna w przedsiebiorstwie

Dziatania zmierzajace do zwigkszenia efektywnosci energetycznej moga by¢ podej-
mowane jako dziatania niezalezne lub moga by¢ powiazane z audytami $rodowiskowymi,
a w wigkszych MSP moga by¢ wartosciowym, obowiazkowym elementem procesu re-
strukturyzacji.

3.1. Srodki efektywnosci energetycznej

Glowne obszary potencjatu efektywnosci energetycznej wystepujace w dziatalnosci firm
z sektora MSP zestawiono w tabeli 1.

Orientacyjna listg przyktadow srodkow poprawy efektywnosci energetycznej zawiera
Zatacznik I1I do Dyrektywy ESD (tab. 2) (Dyrektywa ESD... 2006).Wspomniane $rodki
poprawy efektywnos$ci energetycznej, aby mogly zosta¢ wzigte pod uwage przy ocenie
krajowych planéw oszczednos$ci energii, musza przynies¢ oszczednos$ci tatwe do zmierzenia
i weryfikacji lub oszacowania.

3.2. Audyt energetyczny i zarzadzanie energia

Krokiem wstegpnym do oszacowania potencjalnych korzysci ptynacych z zastosowania
srodkow efektywnosci energetycznej jest audyt energetyczny. W Dyrektywie EED 22012 1.
»audyt energetyczny” oznacza systematyczna procedurg, pozwalajaca na zdobycie odpo-
wiedniej wiedzy o profilu istniejacego zuzycia energii danego budynku lub zespotu bu-
dynkow, operacji lub instalacji przemystowej badz handlowej lub ushugi prywatnej lub
publicznej, okreslenie i kwantyfikacj¢ mozliwo$ci optacalnych ekonomicznie oszczg¢dnosci
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TABELA 1. Gtéwne obszary potencjatu efektywnosci energetycznej w MSP

TABLE 1. Main areas of energy efficiency in SMEs

W budynkach W procesach produkcyjnych

Oswietlenie

Systemy chtodnicze

Klimatyzacja i wentylacja

Sprzet biurowy ICT

Kotty grzewcze i systemy ogrzewania Przemystowe kotly grzewcze

Napedy np. elektryczne, hydrauliczne
Piece przemystowe np. ogniowe, elektryczne

Urzadzenia chlodnicze

Napedy elektryczne np. wind, schodow ruchomych | Przemyslowe procesy wentylacji, suszenia, separacji

Procesy termiczne

Inne urzadzenia zuzywajace energig Pompy i uktady pompowe

Sprezarki; uktady sprezonego powietrza
Wentylatory
Transport np. flota samochodow, wewnatrzzaktadowy

Inne specjalistyczne procesy przemystowe

Zrodto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem VDI 3922

TABELA 2. Przyktady srodkow poprawy efektywnosci energetycznej

TABLE 2. Means of energy efficiency improvement — examples

Obszar

. Technologia Przyktad
zastosowania
1 2 3
wykorzystanie ogrzewania sieciowego, zawory termoregulacyjne, systemy
ogrzewanie | sterowania temperatura w pomieszczeniach, pompy ciepta, nowe efektywne
i chtodzenie |kotly, instalacja/unowoczes$nienie pod katem efektywnosci systemow
grzewczych/chtodniczych, ograniczenie temperatury w pomieszczeniach
izolacia izolacja $cian i dachow, podwojne/potrojne szyby w oknach, pasywne ogrze-
i went lJa cia wanie i chlodzenie, rekuperacja energii w systemach wentylacyjnych, wy-
yiaq soko wydajne systemy klimatyzacji
ciepta woda | instalacja nowych urzadzen, bezposrednie i efektywne wykorzystanie w og-
uzytkowa rzewaniu przestrzeni
Sekto,r dostosowanie o$wietlenia do wymogoéw miejsca pracy, nowe wydajne zrodta
budynkéw oswietlenie | $wiatla, systemy cyfrowych ukladow kontroli, uzywanie detektorow ruchu
w budynkach, optymalne wykorzystanie o§wietlenia dziennego
urzadzenia | urzadzenia ITC spetniajace standardy energooszczednosci np. Energy Star,
informatyczno- | wykorzystanie nowoczesnych technik informatycznych np. obliczenia
-komunikacyjne | w ,,chmurze”, zewngtrzne banki danych
(ICT)

pozostaty sprzgt
i urzadzenia

mate urzadzenia kogeneracyjne, nowe urzadzenia o podwyzszonej efekty-
wnosci energetycznej, sterowniki czasowe dla optymalnego zuzycia energii,
instalacja kondensatorow w celu redukcji mocy biernej, transformatory
o niewielkich stratach
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TAB. 2 cd.

TAB. 2 cont.
1 2 3
produkcja energii | kolektory stoneczne, pompy ciepta, mate elektrownie wiatrowe i wodne,
z odnawialnych | geotermia, ogrzewanie i chlodzenie pomieszczen wspomagane energia
zrodet energii | stoneczna, systemy elektroniczne maksymalizujace wykorzystanie OZE
(OZE)
wykorzystanie kottoéw o podwyzszonej sprawnos$ci, wykorzystanie kogene-
racji, zastgpowanie nagrzewania ptomieniowego nagrzewaniem elektrycz-
procesy cieplne | nym, poprawa sprawnos$ci piecoOw przemystowych; wykorzystanie ciepta
odpadowego, nowoczesne metody pomiarowe i sterowania, zastosowanie
lepszych materialow termoizolacyjnych np. rurociagéw
systemy bardziej efektywne uzycie sprezonego powietrza, likwidacja wyciekow po-
sprezonego wietrza, przetacznikow i zawordow, uzycie automatycznych i zintegro-
powietrza wanych systemow sterowania
urzadzenia transformatory o prawidlowo dobranej mocy do obcigzenia, gospodarka
elektf(oener o |moca bierng np. kompensacja indywidualna, ograniczenie przeptywow
g mocy biernej, systemy zarzadzania zuzyciem energii, sterowanie popytem
tyczne .
na energi¢ (DSM)
procesy zastosowanie efektywnych trybow oczekiwania, zastosowanie urzadzen
technologiczne | elektrotermicznych
[ dobor mocy silnika do obciazenia, napedy o regulowanej predkosci
silniki i napedy . y. . & _pQ Y . g .. J pre
elektrvezne obrotowej, silniki elektryczne o podwyzszonej sprawnos$ci, nowoczesne
4 zintegrowane systemy sterowania i regulacji napedow
Sektor wentylatory, nowe urzadzenia/systemy, wykorzystanie naturalnej wentylacji
przemystowy napedy
bezstopniowe
i wentylacja
zarzadzanie systemy monitowania i zarzadzania obciazeniem, wyréwnywania szczyto-
aktywnym wych obciazen sieci, urzadzenia sieci inteligentnych
reagowaniem na
popyt
wysoko sprawne jednostki kogeneracyjne np. turbiny gazowe w ukladzie
wysoko efektywna| kombinowanym z odzyskiem ciepta, mikroturbiny, turbiny gazowe z od-
kogeneracja zyskiem ciepta, ogniwa paliwowe, silniki spalinowe i parowe, silniki
Stirlinga
majace na celu przede wszystkim poprawg efektywnosci energetycznej
standardy . , . .
i normy produktow i ustug, w tym budynkow; standardy zarzadzania energia,
standardy audytu energetycznego
systemy etykiety energetyczne produktow; certyfikaty efektywnosci energetycz-
Srodki oznakowania | nej budynkow
wielosektorowe| efektywnosci
energetycznej
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TAB. 2 cd.

TAB. 2 cont.
1 2 3
pomiar, systemy pomiaru i monitorowania zuzycia energii, indywidualne urza-
inteligentne dzenia pomiarowe wyposazone w zdalne sterowanie odbiornikiem, ra-
systemy chunki zawierajace zrozumiate informacje
pomiarowe
szkolenia w zakresie stosowania efektywnych energetycznie technologii lub naj-
i edukacja lepszych dostepnych technik (BAT)
uregulowania | systemy zobowiazujace do efektywnosci energetycznej np. System Biatych
prawne, Certyfikatow, Systemy Dobrowolnych Zobowiazan, regulacja likwidujaca
regulacyjne, bariery dla OZE i prosumentéw, ulgi podatkowe dla duzych odbiorcow
podatki energii; wykorzystanie zasady TPA
prowadzace do
zmniejszenia
zuzycia energii
przez
uzytkownikow
koncowych
kampanie szkolenia pracownikow w zakresie mozliwosci zwigkszenia efektywnosci
informacyjne na | energetycznej, motywacyjne systemy nagradzania
rzecz promowania
Srodki poprawy
horyzontalne efektywnosci
energetycznej
i $rodkow jej
shuzacych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Zalacznika III do Dyrektywy ESD

energetycznych oraz poinformowanie o wynikach. Nalezy pamigtaé, ze poprawa efektyw-
no$ci wykorzystania energii ma umozliwi¢ wykorzystanie potencjalnych oszczg¢dnosci
energii w sposob ekonomicznie efektywny, opierajac sig, o ile to mozliwe, na analizie
kosztowej cyklu zycia (life-cycle cost analysis — LCCA), a nie na prostym okresie zwrotu
nakltadoéw (Simple Payback Periods — SPP), tak aby uwzgledni¢ oszczednosci diugo-
terminowe, wartosci rezydualne inwestycji dtugoterminowych oraz stopy dyskonta (Zata-
cznik VI Dyrektywa EED... 2012).

Majac na uwadze wykorzystanie potencjalu w zakresie oszczednosci energii w nie-
ktorych segmentach rynku, dla ktorych w zasadzie nie istnieje oferta handlowa audytow
energetycznych np. MSP, panstwa czlonkowskie powinny opracowaé programy zache-
cajace MSP do poddawania si¢ audytom energetycznym (Dyrektywa EED... 2012).

Audyty energetyczne powinny uwzgledniaé odpowiednie normy europejskie lub mig-
dzynarodowe, jak np. EN ISO 50001 (systemy zarzadzania energia) lub EN 16247-1 (audyty
energetyczne) lub systemy zarzadzania sSrodowiskiem, jezeli obejmuja one rowniez audyt
energetyczny np. EN ISO 14000. Kryteria minimalne dotyczace audytow energetycznych,
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w tym audytéw przeprowadzanych w ramach systemow zarzadzania energia, zawiera Zala-
cznik VI do Dyrektywy EED... 2012.

W Polsce audyt w budownictwie jest precyzyjnie opisany w rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury w sprawie szczegétowego zakresu i form audytu energetycznego (Rozp...
2009). Ogolne zasady przeprowadzania audytu energetycznego poza budynkami podano
w rozporzadzeniu w sprawie szczegdtowego zakresu i sposobu sporzadzania audytu efek-
tywnosci energetycznej (Rozp... 2012). Praca audytora powinna by¢ wspomagana odpo-
wiednimi narz¢dziami, np. w postaci arkuszy obliczeniowych.

3.3. Przyktady dobrych rozwiazan

Jako przyktad rozpatrzmy zastapienie standardowego silnika o mocy 110 kW, spraw-
nosci 93,3% silnikiem o podwyzszonej sprawnosci 94,5% zasilanym z przemiennika czg-
stotliwosci stosowanego do napgdu pompy (roczny czas uzytkowania napgdu 3000 h,
wspotczynnik wykorzystania mocy znamionowej 0,6). Roczne oszczgdnos$ci energii elek-
trycznej wyniosa 61 362 kWh; energii pierwotnej 153 404 kWh (przy przeliczniku z energii
elektrycznej 2,5). Przy cenie energii elektrycznej 0,40zt/kWh netto i srednich europejskich
cenach silnikéw energooszczednych i falownikow (ceny w Polsce sa nizsze) czas zwrotu
inwestycji wyniesie 1,9 roku. Taka sama inwestycja w przypadku napgdu wentylatora
(roczny czas uzytkowania napedu 2 500 h, wspodtczynnik wykorzystania mocy znamionowe;j
0,65) przyniostaby oszczednos$ci energii elektrycznej w wysokosci 55 396 kWh (energii
pierwotnej 138 490 kWh).

Wiyniki tych i podobnych inwestycji energooszczednych przedstawiono w tabeli 3.

Powaznym zrodtem oszczednosci energii moze by¢ rowniez sprzgt biurowy. Wymiana 100
komputeréw standardowych na komputery spelniajace wymogi Energy Star (bez monitoréw)
w tej samej cenie, pozwala — tylko w nieaktywnych trybach pracy komputeréw tj. hibernacji,
u$pienia lub wylaczenia — na roczne oszczednosci energii w wysokosci 18 416 kWh
(w czteroletnim cyklu zycia 73 665 kWh), co przektada si¢ na zmniejszenie emisji CO, rocznie
0 3 683 kg (w cyklu zycia 14 733 kg). Odpowiada to rocznej emisji tlenu przez 361 drzew
(obliczenia wtlasne wykonane za pomoca kalkulatora Energy Star EStarCalc-v.7.2-EN
2013-1-8). Podobne oszacowanie przeprowadzone dla 100 drukarek laserowych pokazuje
roczne oszczednosci energii w wysokosei 2 600 kWh (13 000 kWh w pigcioletnim cyklu
zycia), co odpowiada redukcji emisji CO, o 520 kg (w cyklu zycia o 2 600 kg).

3.4. Finansowanie inwestycji efektywnosciowych energetycznie

Finansowanie inwestycji energooszczg¢dnych stanowi od zawsze problem, szczegdlnie
w MSP, w ktorych koszt inwestycji jest zazwyczaj niski i nie stanowi ona atrakcyjnego
projektu dla sektora bankowego. Dodatkowym problemem jest wysoki, w stosunku do
wartos$ci inwestycji, koszt przygotowania wniosku o finansowane, ktoérego czgscia jest
zazwyczaj wymagany audyt energetyczny.
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TABELA 3. Wybrane parametry przyktadowych inwestycji energooszczgdnych

TABLE 3. Selected parameters of exemplary energy efficiency investments

Warunki pracy Oszczednos$c | Oszczednosé
.. .. energii energii Prosty czas
. roczny czas i .
Rodzaj inwestycji rodzaj uzytk gwani a wspolezynnik| elektrycznej | pierwotnej | zwrotu [lata]
obciazenia [h] obciazenia [kWh/rok] [kWh/rok]
Zastapienie pompa 3000 0,60 61362 153 404 1,9
standardowego silnika
o mocy 110 kW, wentylator 2500 0,65 55396 138 490 2,1
sprawnosci 93,3% sprezarka
silnikiem prez 2 500 0,45 17 399 43 496 6,5
i . powietrza
o podwyzszonej
sprawnosci 94,5% | przeno$nik
zasilanym tasmowy 2 500 0,51 19 718 49 296 5,8
z przemiennika
czestotliwosci chlodziarka 4050 0,70 43 844 109 611 2,6
Wymiana 40 opraw
4x36 W T8 na
4x2 T lacj . .
x28 WS zregulacia) oo iotienie | 2500 10 566 26 450 7.1
natgzenia w dzien
i czujnikami obecnosci
ludzi
Obnizenie o 1 bar 8400 50150
cisnienia wylotowego | sprezarka | 0, 1 1,00 43 940 moze byé <1
ze sprezarki powietrza| powietrza
o mocy 150 kW 2080 14 647

Uwagi: Koszty inwestycyjne wg §rednich kosztow w Unii Europejskie;j.

Wspodlezynnik przeliczeniowy energii pierwotnej na wtérna przyjgto jako 2,5.

Koszt wykonania instalacji oswietleniowej 40 000 zt.

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie EMEES Project www.evaluate-energy-savings.eu

Dyrektywa EED przyktada szczegdlna uwage do zagadnienia finansowania przedsig-
wzig¢ energooszczednych, wprowadzajac m.in. pojecie ustug energetycznych dostarcza-
nych przez firmy typu ESCO i cata game mozliwych do zastosowania przez panstwa czton-
kowskie instrumentéw finansowych. Wedtug Dyrektywy EED, instrumenty finansowe
stuzace oszczgdnosciom energii to wszelkie instrumenty finansowe, takie jak fundusze,
subsydia, ulgi podatkowe, pozyczki, finansowanie przez strong trzecig, umowy o poprawe
efektywnosci energetycznej, umowy o gwarantowanych oszczednosciach energii, outsour-
cing energetyczny 1 inne zwigzane z nimi umowy wykorzystywane na rynku ushug energe-
tycznych przez podmioty publiczne lub prywatne w celu czgs$ciowego lub catkowitego
pokrycia poczatkowych kosztow projektu wdrozenia srodkdéw poprawy efektywnosci ener-
getycznej.

Ustawa o efektywnosci energetycznej wprowadza obligatoryjny dla pewnej grupy przed-
sigbiorstw energetycznych system, zobowiazujacy do efektywnosci energetycznej — tzw.
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System Biatych Certyfikatow (SBC). Jest to mechanizm rynkowy majacy przyniesé
oszczednosci energii w trzech obszarach: u odbiorcéw koncowych, w sektorze wytwarzania
(urzadzenia potrzeb wlasnych) oraz zmniejszenia strat energii elektrycznej, ciepla i gazu
ziemnego w przesyle i dystrybucji. Nalezy jednak przypuszczaé, ze beneficjentami tego
systemu beda w matym stopniu MSP. W 2013 r. ogloszono pierwszy przetarg w ramach
SBC.

Funkcjonujacy od lat w Polsce tzw. fundusz termomodernizacyjny ukierunkowany jest
na finansowanie przedsigwzi¢¢ termomodernizacyjnych w budownictwie, a jego wyko-
rzystanie przez MSP jest bardzo ograniczone. Istnieja réwniez inne komercyjne instrumenty
finansowania efektywnos$ci energetycznej dziatajace w Polsce, np. inicjatywa JASPERS,
ELENA.

4. Bariery efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie

W praktyce dazenie do wzrostu efektywnosci napotyka w MSP na specyficzne bariery,

takie jak:

<> brak zainteresowania wiacicieli i kierownictwa MSP wzrostem efektywnosci ener-
getycznej. Moze on wynikaé np. z braku znajomosci kosztow ponoszonych na wydatki
energetyczne i wynikajacego z tego niskiego priorytetu dla spraw energii,

<> brak kapitatu wlasnego i dostgpu do odpowiednich instrumentéw finansowych wspie-
rajacych inwestycje efektywne energetycznie,

<> brak informacji o najnowszych technologiach energooszczednych mozliwych do za-
stosowania w MS, a takze ich wplywu na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstwa
w dlugim horyzoncie czasu,

<> typowa dla stabych ekonomicznie podmiotow nieche¢ do ryzyka zwiazanego ze wcze-
snym zastosowaniem nowych technologii i technik,

<> brak informacji i edukacji — brak $wiadomosci wéréd MSP o tym, Ze stosunkowo proste
srodki moga zapewni¢ znaczne oszczgdnosci,

<> niski priorytet dla produktéw i ustug efektywnych energetycznie wsrdéd konsumentow
i dokonywanie wyboru wedtug kryterium najnizszej ceny, co zniecheca MSP do za-
interesowania si¢ rynkami tego typu produktow i ushug,

<> brak wsparcia ze strony wiadz panstwowych poprzez tworzenie dostepu do tanich
audytow energetycznych (art. 8 Dyrektywa EED... 2012), dostgpu do systeméw kwali-
fikacji dla dostawcow ustug energetycznych i audytow energetycznych, dla zarzadcow
energii oraz dla podmiotéw instalujacych elementy budynku zwiazanych z uzytko-
waniem energii (art. 16 Dyrektywa EED... 2012), rozwoju informacji i szkolen (art. 17
Dyrektywa EED... 2012), wspierania rynku ushug energetycznych, m.in. umow na ustugi
energetyczne, instrumentow finansowych, zachet, dotacji i kredytow na wspieranie
projektéw zwiazanych z efektywnoscia energetyczna, rozwoju finansowych instru-
mentoéw wsparcia (art. 18 Dyrektywa EED... 2012).

37



Podsumowanie

MSP stanowia szczegdlny obszar zainteresowania i opieki rzadow jezeli chodzi o wzrost
konkurencyjnosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzrost innowacyjnosci. Jednym
z czynnikow pobudzajacych te cele jest efektywnos¢ energetyczna, ktorej wzrost stanowi
doskonaty katalizator przy$pieszajacy rozw6j MSP. Zaréwno KE jak i Polska dostrzegaja
ten fakt i staraja si¢ stwarzaé warunki do trwalego i stabilnego inwestowania przez MSP
w przedsigwzigcia efektywne energetyczne. W tym celu stworzono szereg aktéw prawnych
wspierajacych rozwoj MSP m.in. poprzez wsparcie inwestycji energooszczednych. Celowi
temu stuza réwniez nowe produkty finansowe, ktére w sposob atrakcyjny finansowo,
kompleksowy organizacyjnie oraz wspierany doradztwem technicznym, umozliwiaja po-
dejmowanie inwestycji energooszczednych.

Publikacja powstala w ramach projektu ,,Naukowcy dla gospodarki Mazowsza” wspotfinansowanego ze

srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Increasing energy efficiency in small and medium sized
enterprises

Abstract

Appeals for improvements in energy efficiency impact the formulation of energy policy in Europe.
Improving energy efficiency in all sectors of the economy is one of the greatest challenges of the 21st
Century. Given the importance of small and medium sized enterprises in the present day economy,
such companies should be encouraged to understand energy efficiency problems. The opportunities to
achieve energy savings in this sector, due to its scale, are important from a global point of view. The
actions of state institutions can play a significant role in supporting improvements in energy efficiency
within such enterprises. These activities may contribute financial savings which, in turn, contribute to
increased competitiveness and innovation within a local economy.

The purpose of this article is to present the problems affecting efforts to increase energy efficiency
which are particular to small and medium sized enterprises (SMEs). The article describes support
mechanisms within the policies of the European Union for improving energy efficiency, outlining the
legislation concerning energy efficiency problems. The influence of energy efficiency on innovation
and competitiveness is also characterized. The analysis points to the possibilities of more efficient
energy usage aiding in the process of restructuring companies in the SME sector, and highlights
examples of energy efficiency improvements possible in this sector. The benefits resulting from
various methods are illustrated using mathematical models. The article also presents ways of financing
energy projects.
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