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Bodźce do zmian pochodzą z we-
wnątrz samych organizacji, ale także od 
innych podmiotów będących ogniwami 
łańcucha wartości energetyki. Warto 
w tym miejscu wskazać kilka kluczo-
wych czynników transformacji cyfro-
wej sektora:

�� dekarbonizacja,
�� deregulacja,
�� decentralizacja,
�� efektywność energetyczna,
�� cyfryzacja i internet rzeczy.

Powyższe czynniki wymuszają 
zmiany sposobu działania, ale nieste-
ty wciąż nie dają klarownego obrazu 
jak docelowy model i ścieżka dojścia 
do niego ma wyglądać. Przyjrzyjmy się 
bliżej trzem punktom  z powyższej listy, 
a mianowicie dekarbonizacji, decentrali-
zacji oraz cyfryzacji / internetowi rzeczy.

Dekarbonizacja z jednej strony sta-
wia bardzo twarde wyzwania przed ener-

Energetyka 
a gospodarka cyfrowa
Gospodarka cyfrowa staje się faktem. Przedsiębiorstwa energetyczne, które 

wciąż są trzonem gospodarki także podlegają przyspieszającej transformacji 
cyfrowej. Oczywiście przebieg takiej transformacji charakteryzuje się różnym 
natężeniem w zależności od geografii, obszaru Energetyki, czy też otoczenia 
ekonomicznego i regulacyjnego.
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getyką konwencjonalną, stymulując ją 
np. do rozwoju coraz bardziej efektyw-
nych czystych technologii węglowych, 
ale także wpływając, na coraz wyraźniej-
szą, potrzebę lepszego wykorzystania 
danych i informacji w obrębie tak kluczo-
wych obszarów jak: inżynieria produkcji, 
inżynieria remontowa, czy też zakupy 
operacyjne. Duża energetyka wytwórcza 
staje się więc także integralnym ogni-
wem transformacji cyfrowej i konsumen-
tem innowacyjnego IT (np. zaawansowa-
na analityka predykcyjna w oparciu od 
dane czasu rzeczywistego pozyskiwane 
z obszarów systemów operacyjnych).

Decentralizacja związana jest 
przede wszystkim ze wzrostem udziału 
energetyki odnawialnej, w tym energe-
tyki rozproszonej i prosumenckiej. Ten 
trend powoduje powolną, acz konse-
kwentną zmianę mixu energetycznego i 
wpływa na model działania podsektora 

wytwarzania, dystrybucji, ale także in-
nych uczestników rynku energii, takich 
jak spółki obrotu, dostawcy technologii 
prosumenckich, dostawcy technologii 
IT. Duża energetyka wytwórcza z racji 
swojej roli pozostanie w wielu krajach 
na dłuższy czas kluczowym uczestni-
kiem tego zmieniającego rynku, jed-
nak musi się dostosować do oczeki-
wań i nowych wymagań wynikających, 
np. z innej definicji stabilności sieci, 
czy nawet definicji „podstawy syste-
mu elektroenergetycznego”. Możliwość 
planowania, monitorowania i sterowa-
nia bazą wytwórczą składającą się ze 
skomplikowanego „mixu energetyczne-
go” wymaga wejścia na wyższy poziom 
wykorzystania dostępnych technologii 
IT i sprzężenia danych z obszarów ope-
racyjnych, danych ekonomicznych oraz 
danych zewnętrznych (np. informacja 
pogodowa).
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Cyfryzacja i internet rzeczy umoż-
liwia połączenie bardzo skomplikowa-
nych interakcji rynku w dobrze zinte-
growany model przepływu danych i 
informacji pomiędzy jego uczestnika-
mi.  Wynikająca stąd konwergencja ob-
szarów IT i OT daje nowe możliwości, 
np. od strony czasu dostępu do danych 
i przetwarzania, rodzaju danych, czy 
wreszcie samego ich wolumenu. Tym 
samym procesy decyzyjne - także w 
obszarach działalności podstawowej - 
mogą przebiegać znacznie sprawniej i 
zapewniać wyższą jakość podejmowa-
nych decyzji. 

Na zagadnienie transformacji cyfro-
wej energetyki warto spojrzeć na kilka 
interesujących liczb, które potwierdza-
ją kierunek:

�� według szacunków IEA1 globalnie 
energetyka odnawialna w 2019 r. 

może osiągnąć wielkość produkcji 
w granicach 7000 TWh, co stanowi 
40% wzrost w stosunku do 2013 
(5000 TWh). Produkcja całkowita  
w oparciu o wszystkie rodzaje pa-
liw w 2019 r. będzie wynosić około 
24000 TWh);

�� Lux Research2 szacuje natomiast, 
że w 2020r. wartość rynku techno-
logii magazynowania energii osią-
gnie wielkość 50 mld dolarów;
Dodatkowym czynnikiem cyfryza-

cji, niestety dosyć niechętnie podejmo-
wanym przez przedsiębiorstwa ener-
getyczne, jest rosnący średni wiek 
pracowników w obszarach procesów 
podstawowych. Szereg przedsiębiorstw 
energetycznych (patrząc globalnie) mo-
że stracić znaczną część pracowników3  
posiadających cenne doświadczenie i 
wiedzę o krytycznych obszarach funk-

cjonowania i majątku produkcyjnego. 
Tym samym generowane jest spore 
ryzyko powstania tzw. luki wiedzy i jej 
wpływu na efektywność i ciągłość dzia-
łania przedsiębiorstw energetycznych. 
Rozwiązaniem jest cyfryzacja wiedzy, 
doświadczenia i dokumentacji rozpro-
szonej w organizacji, a następnie udo-
stępnienie tej cyfrowej informacji w 
uproszczony sposób tam, gdzie jest 
ona konieczna (np. poprzez dostęp na 
urządzeniach mobilnych)

Firma SAP jako istotny dostawca 
technologii IT dla sektora energetyczne-
go stała się kluczowym filarem transfor-
macji cyfrowej zapewniając dostęp do 
wymaganych technologii i wspierając 
klientów w dostosowaniu swoich mo-
deli biznesowych do nowych wyzwań.  
� o
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