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Streszczenie

W artykule omowiono prace zmierzag do zreformowania struktur i&wowej Stray Po-
zarnej poprzez zmignorganizacji jednostek ratowniczosgéczych, komend powiatowych
i wojewddzkich oraz jednostek centralnychn®avowej Stray Pazarnej. Przedstawiono
gtéwne cele dokonanych zmian, w tym w proporcjaatrudnienia steaakéw w korpusach
oraz w zatrudnieniu pracownikéw cywilnych, a #akrealizagi waznego zadania jakim
jest wsparcie podziatu bojowego pracownikami zatrolymi do tej pory w systemieimio-

godzinnym.

Summary

In the article there are discussed works headingeforganization of National Fire Service
structures through modification of organizatiorficé fighting and rescue units, Regional and
District Headquarters of the State Fire Service @tade Fire Service Supreme Headquarters.
There are presented main tasks of performed chamg#dsding modification in the propor-
tions of employment within corps and also employtr@rcivilians and also implementation
of the second important task which is to suppodraponal groups by employees who have

been working in the fire station offices in 8 hoaystem.

Wstep

Zanim przedstawi podstawowe przestanki do reorganizacji naszej &ajimpragr przy-
pomni&, ze zbiega si ona z planowamnna trzy kolejne lata modernizagtuzb resortu spraw
wewrgtrznych i administracji. Zateenia modernizacyjne obejmupi¢¢ zasadniczych zada

Bedziemy wzmacni@ motywacyjny system uposa i w wielu miejscach naszej struktury



organizacyjnej zagpimy pracownikami cywilnymi steaakow, ktérzy zasil szeregi ratowni-
kow. Zakupimy dla wszystkich ratownikéw kompleisodkéw ochrony indywidualnej oraz
wymienimy i dokupimysrodki facznaci i sprzt teleinformatyczny. Wedtug przstiych zato-
zen bedzie nas stana wybudowanie dziegiiu nowych stranic oraz remonty i rozbudaw
trzynastu kolejnych. Planujec¢szakup okoto 350 samochodow i konteneréw. Utworzy
si¢ bazy kontenerowe w wojewddztwach, ktére ich dopiajy nie miaty, tj. dolnélaskim,
lubuskim, tédzkim, malopolskim, opolskim, podlaskinwictokrzyskim i warmhsko-
mazurskim. Prezentuje zataenia na wsipie, poniewa ustawa modernizacyjna, obejracg
wszystkie staby podlegte ministrowi spraw wewtnznych i administracji, oraz prace nad
reorganizagj naszej staby, naktadaj sic i w wielu przypadkach wspdlniectla tworzy¢ dla
naszej formacji now przyszté¢. W mojej ocenie tylko kompleksowe poéige do tych za-
gadnidé stworzy nowe warunki do funkcjonowanianBawowej Stray Pazarnej.

Pierwsze oficjalne zai@nia do reorganizacji komend PSP przedstawitemanadaie kadry
kierowniczej PSP z udzialem przedstawicieli ressgraw wewatrznych i administracji oraz
central paarniczych zwizkow zawodowych w sierpniu, a do ustawy modernigegy
w padzierniku 2006 r. Program reorganizacji struktu§PPnadzoruagcy nasz stuzbe mini-
strowie okrélili jako rewolucyjny i podkrélili, ze Ministerstwo Spraw Wewitrznych i Ad-
ministracji wpisuje te zmiany w obszar prac nadwsto ustanowieniu ,Programu moderni-
zacji Policji, Stray Granicznej, PSP i BOR w latach 2007 — 2009".

Prace nad noyv organizacj Paistwowej Stray Pazarnej & mocno zaawansowane
na wszystkich szczeblach organizacyjnych PSP isi@pow ciagtej konsultacji merytorycz-
nej zesrodowiskiem paarniczym. Przez ostatnie migsé trzymamy si zasad, ktére w tym
roku zapisalimy i ktére keda w przyszigci obowhzywat. Zdag sobie spraw, ze w wielu
miejscach wysipuja problemy, do ktoérych podchodzimy zz@dwwag, i zrozumieniem. Chg
jednak podkrédi¢, ze nie mana dalej tolerowaduzych dysproporcji w zatrudnianiu funkcjo-
nariuszy w korpusach i ukfad ten nglezmient. Wiasnie taki stan rzeczy chcemy upaalz
kowat. Obecnie w Komendzie Giéwnej PSP trav@race nad propozycjami regulaminéw
komend powiatowych, miejskich i wojewodzkich PSIrojékty te analizowanearzez po-
wotany zespot oraz przez Biuro Prawne i dyrektotbw Komendy Gtownej PSP. Spodzie-
wam sg, ze efektem tych praceda jednolite i uporzdkowane regulaminy organizacyjne
obowiazujace w naszej formacji przez kolejne lata.

W slad za proponowanymi zmianami ocenie nglpodd& system szkolenia, jaki funkcjo-

nuje w PSP, szczegOllnie poatém przyjmowania kandydatow do szkot aspiranckiSlzkoty



Gtownej Shiby Paarniczej. Z pewnstia konsekweng reorganizacji bda zmiany w kie-
runkach szkolenia i naborze kandydatow do szkéapuczych.

Innym, istotnym elementem zmian w naszej formaegt jucywilnienie stanowisk pracy
w jednostkach organizacyjnych PSP na wszystkiclzetdach administracyjnych. Do 2009
roku w logistyce, finansach, kadrach oraz w obstudrganizacyjnej i ksgowej komend
zatrudnionych zostanie 600 pracownikdéwzbly cywilnej. W naszych strukturach mamy
obecnie 1166 etatéw, na ktérych zatrudniamy pradadw cywilnych. Che podkre-
§li¢, ze taka polityka kadrowa nie spowoduje likwidacjarstwisk, na ktérych zatrudnieni
sa obecnie funkcjonariusze, trwapowiem prace nad przeniesieniem funkcjonariuskych
stanowisk do jednostek ratowniczosgezych w pionie operacyjnym.

Kolejna wazna zmiaru, jaka dokonamy w najbliszym czasie jest wdzenie nowej koncep-
cji motywacyjnego systemu ptacowego. Powotatem legnktora ma wypracowazasady
okreslajace warunki i tryb przyznawania stakom nagrod i zapomodg, zmiany w odtemiu
nowych stanowisk pracy oraz propozycje upesia straakow. Zmodyfikowane zostan
dotychczasowe zasady wynagradzania funkcjonarid®agwyki uposaen w latach 2007 —
2009 docelowo wyniasok. 860 zt miesicznie. Podwyki te przeznaczone zostana graty-

fikacje za wzorowa stibe, postawe w stuzbie, posiadane kwalifikacje i agjniecia.

Przewidywana struktura zatrudnienia

Po wefciu w zycie rozporzdzenia o reorganizacji komendfBavowej Stray Pazarnej
I ustawy modernizacyjnej napi zmiana ilgciowa w zatrudnieniu funkcjonariuszy i pra-
cownikéw cywilnych w komendach.

W jednostkach centralnych liczba zatrudnionych gwatkow i funkcjonariuszy w roku
2007 zmniejszy giz 1342 do 1280, w komendach wojewddzkich z 16014188, z& w ko-
mendach powiatowych i miejskich wZree z 28 713 do 29 088, w roku 2009 do 29538,5
etatow. Catkowity stan zatrudnienia w roku 2009 jeldnostek Pastwowej Stray Pazarnej
bedzie wynosit 32 256,5 etatow.

W 2009 r. w jednostkach centralnych przewidugelisnit etatowy na poziomie:

— 795 funkcjonariuszy PSP (obecnie jest 958)

— 485 pracownikow cywilnych (tj. okoto 35 proc.hexnie jest 384 (tj. okoto 28,6 proc.)

W komendach wojewddzkich PSP w 2009 r. przewidigjdirait etatowy na poziomie:

— 1075 funkcjonariuszy PSP (obecnie jest 1326)



— 363 pracownikow cywilnych (tj. okoto 25 proc.hexnie jest 281 (tj. okoto 21 proc.)

W komendach powiatowych PSP w 2009 r. przewidyjdirsit etatowy na poziomie:

— 28 621 funkcjonariuszy PSP (obecnie jest 28 213)

— 918,5 pracownikow cywilnych (tj. okoto 19 prodyto 500 (tj. okoto 8,3 proc.) w syste-
mie codziennym

w tym: w systemie zmianowym okoto 24 620 funkcjouszy PSP, w systemie codziennym
okoto 4000 funkcjonariuszy PSP oraz 918 pracownikgwilnych.

Razem to 29 538,5 etatow.

Warto podkréli¢ zmiany ilgsciowe w etatach, ktore napia przy przesuniciu ich z syste-
mu codziennego do systemu zmianowego.

Z jednostek centralnych do jednostek ratowniczorgaych zostanie przeniesionych
163 etatow funkcjonariuszy PSP; z komend wojewddzkio JRG okoto 245 etatéw funk-
cjonariuszy PSP, natomiast z komend powiatowychejgkich okoto 1592 etaty funkcjona-
riuszy PSP tradi do jednostek ratowniczo-gaczych.

Powyzsze przesurcia wptym na zwekszenie zatrudnienia w systemie zmianowym w Ko-
mendach powiatowych do okoto 2000 etatéw funkcjusay do kaca 2009 r. W systemie
zmianowym przewidzianych jest w PSP w roku 2007t@k3 500 etatow funkcjonariuszy,
a do kaica 2009 r. w sumie okoto 25 000 etatow funkcjorsamu

Po przeprowadzonej reorganizacji zaplanowano w iSBpujaca liczbe etatow:

— 5700 oficerskich,

— 8790 aspiranckich,

— 16 000 podoficerskich,

— 1766 pracownikéw cywilnych,
co daje liczk 32 256 pracownikéw zatrudnionych wilBawowej Stray Pazarnej.

Aby osihgna¢ ten efekt ustalono:

1. Podstawow liczbg etatow w systemie codziennym dla komend powiatowlgdmiej-
skich) PSP:

a) kategorii I, 11'i [ll —wynosi 11 etatow,
b) kategorii IV — wynosi 10 etatow,
c) kategorii V — wynosi 9 etatow.

2. Liczba etatéw, o ktérych mowa meae by zwigkszona:

a) 0 1 etat na kale petne 25 tygty mieszkacow w obszarze dziatania komendy po-
wiatowej (miejskiej) w powiecie i w méeie na prawach powiatu liggego powyej

50 tyskcy statych mieszkaow,



b) o 1 etat na kala jednostk ratowniczo-génicza,

c) o0 1 etat na kala jednostk ratowniczo-génicza, w ktérej utworzono specjalistyczne
grupy ratownicze funkcjonagge w ramach centralnego odwodu operacyjnego ko-
mendanta gtbwnego PSP,

d) o liczky stanowaca do 0,003 proc. ogolnej liczby statych mieszé@w w powiecie
I w miescie na prawach powiatu, w komendzie powiatowej [skiej) kategorii .

3. Liczba etatow, o ktdrych mowa w pkt. 1 zwikszy sk o etaty stanowisk, na ktorych
wykonywanie zadai wymaga zmianowego rozktadu czasu sy, w tym:

a) dla stanowiska kierowania komendanta powiatowegejskiego) w komendach po-
wiatowych (miejskich) kategorii I, Il i [Il nie mej niz 5 etatow,

b) dla stanowiska kierowania komendanta powiatowggejskiego) w komendach
powiatowych (miejskich) kategorii IV i V nie mnigjz 4 etaty,

c) dla jednostek ratowniczo-gaczych nie mniej ri 33 etaty, z zastrzeniem pkt. 4.

4. Liczbe etatow dla jednostek ratowniczo-géniczych w komendach powiatowych
(miejskich) kategorii V planuje si¢ nie mniej niz 30.

Mieszkancow Mieszkancow OFICEROW

oD DO

0 74 999 4

75 000 124 999 5

125 000 149 999 6

150 000 199 999 7

NA KA ZDE ROZPOCZETE 50 TYS. MIESZKANCOW

POW. 200 TYS. JEDEN ETAT

Tabela nr 1. Etaty OFICERSKIE w systemie codziennynw komendach powiatowych
i miejskich uzaleznione od liczby mieszkacow (nie uwzgédniono dowdd-

cow i zastpcow dowddcy JRG).



Mieszkancow Mieszkancow ASPIRANTOW
oD DO
0 200 000 3
200 000 250 000 4
250 000 300 000 5

NA KA ZDE ROZPOCZETE 50 TYS. MIESZKANCOW
POW. 200 TYS. JEDEN ETAT

Tabela nr 2. Etaty ASPIRANCKIE w systemie codzienngn w komendach powiato-
wych i miejskich uzaleznione od liczby mieszkacdéw, bez dowddcy i za-
stepcy dowodcey JRG.

Do 74 999 mieszkacdw proponuje si4 etaty oficerskie, od 75 000 do 124 999 — 5, 26 1
000 do 149 000 — 6 etatow, a od 15 000 do 199 989W komendach chragtych obszar
zZ liczba mieszkacow przekraczapa 200 000 dodatkowo na k@de rozpocgte 50 tys. miesz-
kancow przewiduje s jeden etat oficerski. 4cznie dla wszystkich komend powiatowych
i miejskich PSP przewidujeesiwv systemie codziennym okoto 1800 etatow oficetskptus
1000 etatow oficerskich w JRG. Razem 2800 etat@a okoto 1150 etatow aspiranckich.

Dotychczasowa strategia zwana ze zmianami w strukturachnB&vowej Stray Pazarnej
skierowana jest przede wszystkim na zasilenie obsadwych zmianowego systemu pracy.
Etaty z Komendy Gtéwnej PSP, komend wojewddzkipbwiatowych PSPasi beda przeno-
szone do jednostek ratowniczosgeczych w liczbie wczéniej przedstawionej. Niewielka

cze$¢ jednostek ratowniczo-gaiczych zostanie przeksztalcona w wydzielone paster

Etaty od Etaty do Liczba oficeréw
0 12 0
13 18 1
19 23 2
24 29 3
30 40 4

Tabela nr 3. Etaty oficerskie w JRG w systemie trzzmianowym uzalenione od liczby

etatdw na zmianie



Etaty od Etaty do Liczba aspirantow
0 10 2
11 13 3
14 16 4
17 20 5
21 27 6
28 32 7
33 40 8

Tabela nr 4. Etaty aspiranckie w JRG w systemie trigzmianowym uzaleznione od

liczby etatow na zmianie

Po reorganizacji w JRG w systemie trzyzmianowymeptiduje s¢ w roku 2007 okoto
22 000 etatéw, a w roku 2009 okoto 22 5068cznie zaktada siokoto: 1300 etatow oficeréw,
5700 aspirantow i 15500 podoficerow.

[

Dowaodca zmiany

Dowdédca sekcji

Dowddca zastepu Dowddca zastepu Dowddca zastepu
] L L
L st. op. sprzetu st. op. sprzetu | st. op. sprzetu |

specjalnego kierowca specjalnego kierowca specjalnego kierowca

|| op. sprzetu specjalnego

K st. ratownik kierowca — st. ratownik kierowca —
— st. spec. ratownik spec. ratownik — spec. ratownik —
— spec. ratownik st. ratownik — st. ratownik —

Ryc. 1 Przyktadowy schemat zmiany licgcej 17 funkcjonariuszy w systemie zmiano-
wym z grupa specjalistyczy Centralnego Odwodu Operacyjnego lub Woje-
wodzkiego Odwodu Operacyjnego



Po reorganizacji gtizie obowazywat 12-godzinny system pracy dla wszystkich osob za-
trudnionych na stanowiskach kierowaniacknie zaktada si2 050 etatow funkcjonariuszy
w powiatowych i miejskich stanowiskach kierowarga, w rozbiciu na korpusy daje zatrud-
nienie: 374 oficerom, 1384 aspirantom i 292 podwofien. Warto podkéi¢, ze obecnie w
PSK i MSK stibe petni lacznie 1600 straakow.

W zaleznoéci od kategorii komend przewidujecsiowniez etatyzagi dla stanowisk kiero-
wania. Istotnym jest fakt,e w kategorii IV i V komend powiatowych i miejski€tSP na sta-
nowiskach kierowania przewidujecsh-osobowy obsad bez stanowiska oficerskiego z czte-
rema etatami aspiranckimi oraz jednym podoficerskmzyktadowo dla komendy w katego-
rii I do 1 min 50 tys. mieszkadw zaktada si obsad z 12 oficerami i 8 aspirantami oraz
4 podoficerami.

KORPUS RAZEM
OFICEROWIE 374
ASPIRANCI 1384

PODOFICEROWIE 292

RAZEM 2 050

Tabela nr 5. Liczba etatow ogétem w PSK i MSK

Zatozenia do reformy struktur Batwowej Stray Pazarnej realizowaneasprzy konsulta-
cjach i ocenie komendantow wojewddzkich i powiatotvyPSP, a tale opiniowane & na
biezaco poprzez centrale parniczych zwizkdéw zawodowych. Zdajsobie spraw z faktu,
ze przed nami jest jeszcze wiele probleméw do rezaria. Musimy na bieco reagowé na
nie i tam, gdzie wzbudzajone najwgksze emocje diziemy wspdlnie z komendantami jed-
nostek organizacyjnych PSP stas& je rozwhzywa.

Chao; wyraznie podkréli¢, ze bedziemy robé wszystko, aby reorganizachaszej formacji
przeprowadz racjonalnie szybko. Jednakna bazie przygotowywanych regulaminéw orga-
nizacyjnych ledziemy musieli odpowiedzéesobie na kolejne pytania: kogo, w jaki sposab,
a talkze w jakim wymiarze &dziemy szkok na potrzeby ochrony przeciwjarowej i Pa-
stwowej Stray Pazarnej. To kdzie nasze podstawowe zadanie do realizacji w phays

roku. Jestem przekonanye poprzez zaproponowane zmiany jasno i czytelnikakesny



funkcjonariuszom i pracownikom Rstwowej] Stray Pazarnej ich przysat sciezke kariery

zawodowej.



