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Makrologistyka jako czynnik rozwoju
gospodarki swiatowej w warunkach
Kryzysu ekonomicznego

W artykule postawiono teze¢, ze makrologistyka
stanowi istotny czynnik wplywajacy na tempo i dyna-
mike wzrostu gospodarczego, na poprawe konkuren-
cyjnosci gospodarek narodowych, a wi¢cc moze by
takze traktowana jako czynnik utatwiajacy wychodze-
nie z kryzysow ekonomicznych. Dla potwierdzenia
tezy wskazano na: zaleznoSci wystepujace pomiedzy
gospodarka a logistyka oraz wyniki badan Banku
Swiatowego dotyczgce wydajnoSci logistycznej, ktore
jednoznacznic wskazuja, ze kraje bardziej wydajne
logistycznie maja wyzszy poziom wzrostu gospodar-
czego, stajg si¢ bardziej konkurencyjne i w szybszym
tempie zwickszaja poziom inwestycji. W opracowa-
niu podjeto takze probe umiejscowienia/uplasowa-
nia, ukazania i wyja$nienia roli makrologistyki jako
czynnika wspomagajacego wzrost gospodarczy przez
pryzmat wybranych teorii i koncepcji ekono-
micznych.

Makrologistyka
— istota i komponenty sktadowe

Rosngce zainteresowanie makrockonomicznymi
aspektami logistyki i badaniem zaleznoSci zachodzg-
cych na styku dziatalnoSci produkeyjnej, handlowej
i transportowej implikuje konieczno$¢ zdefiniowania
makrologistyki'.

Dla potrzeb niniejszego opracowania autorka
traktowal bedzie makrologistyke jako catoksztatt
przeplywow fizycznych i informacyjnych zachodza-
cych w taficuchach dostaw, ktoérych ogniwami sa pod-
mioty funkcjonujace w obre¢bie gospodarki danego
kraju (makrologistyka gospodarki §wiatowej, logisty-
ka globalna).

Pomigdzy systemami mikrologistycznymi, metalo-
gistycznymi i makrologistycznymi niewatpliwie wy-

1 Szerzej na ten temat m.in. w: W. Rydzkowski, Aktualne tendencje w lo-
gistyce europejskiej, Logistyka 1999, nr 1, s. 36; S. Krzyzaniak, Logistyka
w gospodarce narodowej, Logistyka 1997, nr 4, s. 14.

2 Szerzej na temat etiologii makrologistyki w: A. Skowrofiska, Makrolo-
gistyka jako czynnik rozwoju gospodarki swiatowej, Gospodarka Materialo-
wa & Logistyka 2011, nr 1, s. 2-9.

stepuje sprzezenie zwrotne. Pelny rozwoj systemdw
przedsicbiorstw uzalezniony jest przede wszystkim
od podjecia budowy systemdw makrologistycznych,
obejmujacych takze taficuchy logistyczne, ktdre po-
wstaja jako naturalne polaczenia kooperantéw. Ich
forma uzalezniona jest jednak od wielu uwarunko-
wafi. Mozna do nich zaliczy¢: uwarunkowania praw-
no-organizacyjne, a nawet roznice kulturowe i rozni-
ce w stopniu rozwoju pafistw. Systemy makrologi-
styczne obejmujg pewne elementy sktadowe, ktdrych
ilo&¢, a przede wszystkim jakos$¢, wywieraja istotny
wplyw na sprawno$¢ i efektywno$¢ funkcjonowania
taficuchow dostaw (zob. tab. 1).

Tabela 1
Elementy systemdéw makrologistycznych

sieci transportowe i spedycyjne |sie¢ drogowa, kolejowa, infra-
struktura wspomagajaca itp.

systemy dystrybucji produktéw | centra logistyczne, terminale
kontenerowe, porty przeta-
dunkowe itp.

infrastruktura zwiazana z prze-
plywem informacji towarzy-
szacych przeptywom fizycz-
nym w faficuchach dostaw

sieci informatyczne i bazy da-
nych dotyczace wszystkich ob-
szardw zwigzanych z logistyka
w roznych sektorach i branzach

systemy zagospodarowywania
i utylizacji odpadow

instalacje stuzace do sktadowa-
nia, odzysku i unieszkodliwia-

nia i/lub spalania odpaddw;
rozwigzania pozwalajace na
technologiczne faczenie przed-
sigbiorstw itp.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Makrologistyka jest nic tylko szansa, ale wrecz wy-
mogiem czasow, gdy procesy zwiazane z przeplywami
fizycznymi i informacyjnymi stajg si¢ coraz bardziej
ztozone, a konieczno$¢ dostosowania si¢ do potrzeb
i oczekiwan klientow wigze si¢ z potrzeba redukcji
kosztéw dziatalnoSci, aby sprosta¢ konkurencji na
rynkach. Zdolno&¢ dostarczania wlasciwego produk-
tu i/lub ustugi we wlasciwe miejsce, o wlaSciwym cza-
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sie i zgodnie ze specyfikacjg zawarta w zamdwieniu
ma bezpoSrednie przelozenie na sprawno$¢ funkcjo-
nowania poszczegélnych podmiotow gospodarczych,
a z drugicj strony zapewnienic bezpieczefistwa pan-
stwa w wiclu strategicznych dziedzinach dziatalnoSci.
Znaczenie makrologistyki na wspotczesnym rynku
wynika nie tylko z jej szczegdlnej roli we wzroScie wy-
miany towarowej i globalizacji gospodarki, lecz row-
nicz z trenddw przejawiajacych si¢ w nowoczesnych
strategiach dziatania ukierunkowanych na zarzadza-
nie calymi taficuchami dostaw oraz rosnaca rola cza-
su we wspOlczesnym gospodarowaniu.

Miejsce i znaczenie makrologistyki
W rozwoju gospodarczym

Logistyka zaczyna odgrywac nie tylko istotna role
w funkcjonowaniu pojedynczych przedsi¢biorstw, ale
ro$nie takze jej znaczenie w skali makroekonomicz-
nej. Zaczyna cksponowad si¢ jej oddziatywanie na ca-
ly system gospodarczy danego kraju, kontynentu,
a nawet Swiata. Coraz cz¢Sciej mowi si¢ o wyodreb-
niajacym si¢ i nabierajacym znaczenia sektorze logi-
stycznym jako jednym z sektoréw majacym udzial
w generowaniu dochodu narodowego’.

Dla potwierdzenia tezy, ze logistyka, a mdwigc Sci-
§lej makrologistyka, stanowi istotny czynnik wptywa-
jacy na tempo i dynamike wzrostu gospodarczego, na
poprawe konkurencyjnoSci gospodarek narodowych
(a wigc moze by¢ takze traktowana jako czynnik uta-
twiajacy wychodzenie z kryzysow ekonomicznych)
nalezy wskaza¢ m.in. na:

B zaleznoSci wystepujace pomigdzy logistyka i go-
spodarkag (poprawa sprawnoSci procesow logi-
stycznych przedsigbiorstw wplywajaca na postep
w zakresie specjalizacji i kooperacji prowadzacych
do rozszerzenia rynkow zbytu; podnoszenie efek-
tywnosci obstugi logistycznej wplywajace na two-
rzenie warunkéw do obnizania cen, dzigki efek-
tom ekonomii skali i skracaniu czasu realizacji do-
staw; lokalizacja publicznych centrow logistycz-
nych wplywajaca na stopien dostepnoSci produk-
tow wytwarzanych w odleglych miejscach kraju
i $wiata; infrastruktura transportowo-magazyno-
wa ksztattowana przez pafistwo wplywajaca na za-
chowania potencjalnych inwestoréw przemysto-
wych i handlowych; integracja przedsi¢cbiorstw
zlokalizowanych w najodleglejszych miejscach

3 Udziat sektora logistycznego w §wiatowym PKB w 2008 r. wynosit
13,8%. Obecnie jest to juz 15,7%. Roczne wydatki na logistyke w Europie
i Ameryce Potnocnej ksztaltuja si¢ na poziomie okoto 1 biliona euro w kaz-
dym z tych regionéw. W Unii Europejskiej w pierwszej dekadzie XXI wie-
ku logistyka stanowita 13% PKB (przy uwzglednieniu cafoksztattu czynno-
§ci logistycznych). Obecnie stanowi 14,9%. Rola logistyki w ujeciu makro-
ekonomicznym systematycznie wzrasta (L. Ojala, D. Andeson, T. Naula,
Logistics Value Chain, Memedovic Global Production Networks, UNIDO
2008, s. 26; D. Andeson, T. Naula, Logistics Value Chain, Memedovic Glo-
bal Production Networks, UNIDO 2012, s. 13).

kraju, kontynentu, $wiata, ktéra w konsckwencji
prowadzi do integracji rynkow i zmniejszenia wagi
peryferyjnego polozenia geograficznego regio-
ndw; przyspieszanie ujednolicania procedur orga-
nizacyjno-prawnych i standardéw dzicki koniecz-
nosci funkcjonowania podmiotéw tworzacych
ogniwa taficuchéw dostaw opartych na identycz-
nych technologiach zwigzanych z realizacja proce-
sow logistycznych i obiegiem dokumentacji)*;

B wiaSciwosci integracyjne i koordynacyjne logistyki
oraz technologic logistyczne, w ktorych tkwia
ogromne mozliwoSci budowania relacji pozytyw-
nych i niwelowania relacji patologicznych w od-
dziatywaniu na Srodowisko, spoteczenstwo i prze-
strzen’;

® wyniki badafi Banku Swiatowego dotyczace wydaj-
noSci logistycznej 155 krajow i regionéw Swiata,
7z ktorych jednoznacznie wynika, ze kraje bardziej
wydajne logistycznie (m.in. pod wzgledem efek-
tywnosci systemu celnego, jakosci i iloci publicz-
nej infrastruktury transportowo-magazynowej, fa-
twosci i niskiej ceny przewozu, terminowoSci do-
staw, mozliwo$ci monitorowania drogi przesytki
itp.) maja wyzszy poziom wzrostu gospodarczego,
staja si¢ bardzicj konkurencyjne i w szybszym tem-
pie zwickszaja poziom inwestycji. Zwickszenic wy-
dajnoSci w logistyce w krajach o niskim i Srednim
dochodzie zwicksza handel o okoto 15%, a takze
korzystnie wptywa na firmy i klientdéw poprzez niz-
sze ceny oraz lepsza jako$¢o.

Makrologistyka w warunkach kryzysu
gospodarczego a wybrane
teorie i koncepcje ekonomiczne

Gospodarka swiatowa nie znajduje si¢ w kryzysie
i prawdopodobnie w Zadnym razie w bliskiej przyszio-
Sci nie znajdzie si¢ w depresji’ — takimi stowami P.
Krugman w 2001 roku opisal przyszto$¢ sytuacji go-
spodarczej. Nie uplyngto wicle czasu, a stowa te
stracily calkowicie na aktualno$ci. Wspolcze$nie
mamy nie tylko do czynienia z kryzysem ekonomicz-

4 Szerzej w: A. Skowrofiska, Rola polityki logistycznej paristwa we wdra-
zaniy zréwnowazonego rozwoju, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Wroctaw 2009.

5 Szczegdlowo te kwestie omowiono w: A. Skowronska, Makrologistyka
jako czynnik rozwoju..., jw., s. 2-9; A. Skowronska, Logistics Centres as
Examples of Logistic Projects In the Context of Sustainable Development,
w: J. Witkowski, A. Skowrofiska (red.), Logistic Project Management, Rese-
arch Papers Wroclaw University of Economics No 11, Publishing House of
the University of Economics, Wroctaw 2008, s. 176-189; A. Skowrofiska,
Technologie logistyczne jako przyklad technologii Srodowiskowych na drodze
do zréwnowazenia rozwoju, Logistyka 2008, nr 1, s. 85-90.

6 Wigcej w: A. Skowroniska, Makrologistyka a heterodoksyjne teorie
i koncepcje ekonomiczne, Optimum. Studia Ekonomiczne 2012, nr 1,
s. 3-28.

7 P. Krugman, Wracajg problemy kryzysu gospodarczego, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 170.
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nym, rozumianym jako zalamanie wzrostu gospo-
darczego®, ale takze ze zjawiskiem miedzynarodo-
wej transmisji tegoz kryzysu. Zjawisko to zostato
spotegowane przez postepujaca globalizacje ozna-
czajaca, ze otwarcie si¢ jakiejkolwiek gospodarki
natychmiast naraza jg zardéwno na pozytywne, jak
i negatywne zdarzenia, ktdére moga mieé miejsce po
stronie partneréw biznesowych (handlowych, inwe-
stycyjnych itp.). Miedzynarodowa transmisja kryzy-
sow jest wiec w dobie globalizacji przyspieszona
dzigki dlugoterminowym porozumicniom handlo-
wym, kapitatlowym oraz informacyjnym pomigdzy
podmiotami tworzacymi ogniwa tancuchow logi-
stycznych, zlokalizowanymi w roznych cze¢Sciach
Swiata. W handlu mi¢dzynarodowym powigzania,
ktore prowadza do obnizenia poziomu wskaznikdw
cksportowych czy produkcyjnych, zwiazanych z za-
trudnieniem itp., wigza si¢ z dluzszym czasem do-
stosowania podmiotow gospodarczych do zmienia-
jacych si¢ uwarunkowafi ckonomicznych i praw-
nych. Zwazywszy jednak na postep techniczno-tec-
hnologiczny i gwaltowna informatyzacje na przeto-
mie XX i XXI wieku, przenoszenie negatywnych
impulséw nastepuje bardzo szybko i gwaltownie.
Mozna wicc wskazad, ze sprawnos$¢ systemdw ma-
krologistycznych w skali lokalnej, regionalnej, kra-
jowej i ponadnarodowej stata si¢ w duzej mierze
czynnikiem utatwiajacym mi¢dzynarodowa transmi-
sj¢ kryzysow. Jednak z drugiej strony, analizujac po-
dejscie do wzrostu gospodarczego przyjmowanc
w roznych teoriach i koncepcjach ekonomicznych,
inwestycje niematerialne i infrastrukturalne zwiaza-
ne z makrologistyka” mozna uzna¢ za jeden z wielu
istotnych czynnikéw nicobojetnych z punktu widze-
nia wzrostu ekonomicznego. Makrologistyke jako
jeden z czynnikow wzrostu gospodarczego w wybra-
nych teoriach i koncepcjach ekonomicznych zapre-
zentowano w tabelach 2 i 3.

Doskonatym potwicrdzeniem tezy, ze makrologi-
styka stanowi istotny czynnik wplywajacy na tempo
i dynamike wzrostu gospodarczego, na poprawe kon-

8 Termin kryzys wywodzi si¢ z jezyka greckiego krisis i ogblnie oznacza
przesilenie, moment rozstrzygajacy, okres przelomu, zatamanie si¢ dotych-
czasowej linii rozwoju. Z ekonomicznego punktu widzenia ,kryzys” rozu-
miany jako ,,kryzys gospodarczy” to zalamanie wzrostu gospodarczego, czy-
li ta faza cyklu koniunkturalnego, ktdra jest zdarzeniem gwaltownym lub
narastajacym, ktéremu towarzyszy zmniejszenie poziomu produkcji i ogdl-
nego poziomu dziatalnoci gospodarczej. Por. W. Morawski, Kronika kryzy-
sow gospodarczych, Wydawnictwo Trio, Warszawa 2001, s. 9; C. Reinhart,
K. Rogoff, This Time is Different: a Panoramic View of Eight Centuries of Fi-
nancial Crises, NBER Working Paper 2008, No. 13882, s. 34.

9 Inwestycje niematerialne w zakresie makrologistyki dotycza ksztalce-
nia i przekwalifikowywania (wzrost znaczenia umiejetno$ci zwiazanych z za-
rzadzaniem relacjami biznesowymi w taficuchach dostaw, zarzadzaniem ry-
zykiem); udostepniania informacji; tworzenia sieci powiazaf; tworzenia
centrow logistycznych i platform technologicznych oraz stymulowania roz-
woju sektora technologii logistycznych. Inwestycje infrastrukturalne to in-
westycje utatwiajace zarzadzanie rosnaca logistykochfonnoscia, czyli zapew-
niajace poprawe dostepnosci do publicznej infrastruktury transportowo-
-magazynowej.

kurencyjnosci gospodarek narodowych (a wigc moze
by¢ takze traktowana jako czynnik ultatwiajacy wy-
chodzenie z kryzysow ekonomicznych), sa zatozenia
Nowej Teorii Wzrostu. Logistyka, koordynujac i inte-
grujac fazy i procesy zachodzace zardwno w pojedyn-
czych przedsicbiorstwach, jak i pomigdzy nimi —
w celu zagwarantowania odbiorcy wilasciwego pro-
duktu we wlaSciwym miejscu i czasic — z natury rze-
czy zawsze bedzie wywierad ogromny wplyw na kon-
kurencyjno$¢ systemoéw logistycznych przedsie-
biorstw tworzacych pojedyncze ogniwa tancuchow lo-
gistycznych (dostaw), na cale tancuchy, a w konse-
kwencji na konkurencyjnos$¢ gospodarek poszczegodl-
nych krajow. Poza tym logistyka, ktdrej skutecznosé
z natury rzeczy uwarunkowana jest najnowocze$nicj-
szymi rozwigzaniami technicznymi, technologiczny-
mi, organizacyjnymi i ekonomicznymi, stanowi pod-
stawe wszelkich innowacji. Dzigki coraz powszech-
nicjszym powiazaniom pomi¢dzy firmami w ramach
tahcuchdw logistycznych mozliwy staje si¢ transfer
metod i sposobdw zarzadzania oraz najnowszych
technologii. Logistyka dostarcza rozwiazaf, ktdre nie
tylko podnosza konkurencyjnosé, ale réwnicz tworza
warto$§¢ dodang i utatwiaja wychodzenie z sytuacji
kryzysowych.

Zgodnic z Nowg Teoria Wzrostu Endogeniczne-
go'’ logistyke mozna wiec potraktowaé jako jeden
z endogenicznych czynnikow wzrostu gospodarczego.
Teoria ta 7rodet dlugookresowego wzrostu gospo-
darczego upatruje w inwestycjach w kapitat ludzki,
w endogenicznie ujmowanych wynalazkach i innowa-
cjach oraz w kategorii migdzynarodowych, pozytyw-
nych efektow zewnetrznych zwiazanych z transferem
wiedzy, technologii, kapitatu, a takze wszelkimi dzia-
taniami poprawiajacymi clastyczno$§¢ gospodarki.
Nowa Teoria Wzrostu wyjasnia swoisty fenomen lo-
gistyki i jej roli we wspOlczesnej ekonomii. Logistyka,
wilas$nie dzigki wspomnianym wyzej funkcjom oraz
przez stosowane technologie, jest dla gospodarki
czynnikiem podnoszacym jej clastyczno$¢, efektyw-
no$¢, konkurencyjnos¢, usprawniajacym i gwarantu-
jacym przeplyw towardw i informacji nawet pomig-
dzy najodleglejszymi miejscami, a wigc i czynnikiem
przyspieszajacym wychodzenie z kryzysow. Warunck
jest jednak taki, aby mimo kryzysu ekonomicznego,
przy ogromnych cigciach budzetowych, nie zaprze-
stawa¢ inwestycji w rozwoj infrastruktury makrologi-
stycznej.

Nowa Teoria Wzrostu eksponuje wysoki stopich
przejrzystosci gospodarki, za sprawa bowiem nowych
technologii informacyjnych, za sprawa Internetu ku-
pujacym i sprzedajacym latwiej jest porGwnywac ceny.
Zbyteczni staja si¢ wiec poSrednicy. Wyjasnié tym
mozna niewatpliwie tendencje do skracania taficu-

10p, Aghion, P. Howitt, Endogenous Growth Theory, The MIT Cam-
bridge, Hass 1998, s. 324.
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Tabela 2

Makrologistyka jako jeden z czynnikdw wzrostu gospodarczego w wybranych orfodoksyjnych teoriach
i koncepcjach ekonomicznych

Podejécie neoklasyczne

Stabilnos¢ wzrostu — w przypadku wystapienia krdtkookresowych odchylef od $ciezki wzrostu — zapewnia rynkowy mechanizm alo-
kacji czynnikow wytworczych, w tym zwlaszeza mechanizm ksztaltowania sig stopy procentowej. Mechanizm rynkowej alokacii za-
pewnia taki poziom inwestycji i oszczednoécei, ze zagwarantowana jest rownomierno$¢ wzrostu. W neoklasycznej koncepcji wzrostu
gospodarczego dodatkowo eksponuje si¢ doskonalo$¢ substytucii cenowej i technologicznej. Sprawno$¢ rynkowego mechanizmu
substytucji powoduje, ze w ramach takiego rozumienia procesu wzrostu, nie pojawiaja si¢ nawet bariery wzrostu zwiazane z wyczer-
pywaniem si¢ zasobdw naturalnych, czy tez z ograniczaniem, badz nawet nieodwracalna strata zdolnosci réznych komponentéw §ro-
dowiska do asymilacji ekologicznie uciazliwych skutkdw dziafalno$ci gospodarczej prowadzonej przez podmioty bedace ogniwami
taficuchow logistycznych. Podejécie neoklasyczne wskazuje wreez na fakt, ze sprawno$¢ rynkowego mechanizmu substytucji ceno-
wej 1 technologicznej oznacza, ze wyczerpywanie sig zasoboéw naturalnych staje si¢ bodzeem stymulujacym oszezedne ich wykorzy-
stanie i prace badawczo-rozwojowe, prowadzace do odkrycia alternatywnych surowcdw, no$nikdw energii, czy technologii, co nie
pozostaje takze bez wplywu na sektor technologii logistycznych sprzyjajacych efektywnoéei elementéw sktadowych systemu makro-
logistyki.

Keynesizm

J.M. Keynes przyjmowal, ze tempo wzrostu gospodarczego zalezy w pewnym sensie od pafistwa. To J.M. Keynes sformutowat tzw. teo-
ri¢ zagregowanego popytu, bedacego ogdlna suma zapotrzebowania na dobra 1 ustugi w catym systemie ekonomicznym. Zgodnie z nig
dochdd narodowy zalezy w gtownej mierze od czynnikéw popytowych, a nie podazowych. W zwiazku z tym, wspierajac wzrost gospo-
darczy nalezy stymulowac popyt globalny, a wigc oddziatywac na poziom wydatkdw, poniewaz dochdd narodowy to suma wydatkow
konsumpeyjnych i inwestycyjnych. Zdaniem J.M. Keynesa rola pafistwa moze polega¢ na realizowaniu dodatkowo wydatkdw rzado-
wych, ktore nie pozostaja bez wplywu na wzrost popytu globalnego. Dla J.M. Keynesa to inwestycje byly przede wszystkim czynnikiem
tworzacym popyt i oddzialujacym na poziom dochodu narodowego. Poszukujac korelacji pomigdzy teoria Keynesa a rosnaca rola lo-
gistyki w skali makroekonomicznej, nalezy wskaza¢ chocby na te elementy systemdw makroekonomicznych, ktore wspomagaja funk-
cjonowanie makrologistyki, a jednocze$nie sa §ciéle z nig zwiazane. Zalicza si¢ do nich sieci transportowe i spedycyjne, systemy dystry-
bucji produktéw oraz sieci informatyczne i bazy danych dotyczace obszardw zwiazanych z logistyka w réznych sektorach. Publiczna in-
frastruktura transportowo-magazynowa nie pozostaje bez wplywu na pobudzanie wzrostu ekonomicznego w warunkach kryzysu. Przy
niskiej jakosci infrastruktury makrologistycznej (staba wydolno$¢ systemu celnego, trudnosei i wysokie koszty przejazdu, brak techno-
logii utatwiajacych monitorowanie drogi przesylki, brak terminowosci dostaw itp.) rosna koszty logistyczne (magazynowania, transpor-
tu, dystrybucii itp.). Wazna jest dobra jakos¢ drog kotowych (przepustowo$¢, nawierzchnia wytrzymala na naciski pojazdow wysoko-
tonazowych itp.). Transport lotniczy jest dla wielu produktow zbyt kosztowny, a sie¢ kolejowa obsluguje jedynie ograniczona liczbe
gtéwnych punktéw dojazdowych. Centra logistyczne wptywaja na stopiefi dostgpno$ei produktéw wytworzonych w najodleglejszych
miejscach kraju i/lub $wiata. Mosty usprawniaja 1 przyspieszaja transport, tworzac bezpo$rednie polaczenie terendw oddzielonych wo-
da. Sieci informatyczne gwarantujace sprawny obieg informacji wplywaja na poprawe sprawno$ci przeplywdw fizycznych (towardw,
potproduktow, polfabrykatdw, materialow itp.) w taficuchach dostaw. Wszelkie inwestycje rzadu, zwlaszeza te o charakterze inwesty-
¢ji niematerialnych i infrastrukturalnych, czyli wydatki stuzace: zapewnieniu i/lub podniesieniu dostgpnoéci komunikacyjnej; umocnie-
niu sektora technologii logistycznych; zagwarantowaniu ksztatcenia i przekwalifikowywaniu pracownikow zwiazanych z sektorem lo-
gistycznym; gromadzeniu, przetwarzaniu i przekazywaniu informacii, co sprzyja tworzeniu sieci powiazai pomigdzy podmiotami zlo-
kalizowanymi w roznych czgéciach kraju, kontynentu, $wiata. Tym samym sa czynnikiem sprzyjajacym zarzadzaniu ztozonoscia konfi-
guracii dziafaf, jakie niesie ze soba globalizacja.

Model wzrostu
gospodarczego
M. Kaleckiego

Zgodnie z pogladami M. Kaleckiego wzrost gospodarczy jest uzalezniony przede wszystkim od inwestycji, w tym infrastrukturalnych,
do ktorych zalicza sig: sie¢ drogowa, kolejowa, lotnicza, morska i §rddladowa, centra logistyczne, terminale kontenerowe, porty prze-
tadunkowe, czyli system, dzigki ktéremu mozliwa jest dystrybucja towardw oraz sieci informatyczne i infrastrukture wspomagajaca
przeplywy fizyczne. M. Kalecki uwazal inwestycje, zardwno w skali mikroekonomicznej, jak i na poziomie makroekonomicznym, za
gtowny czynnik decydujacy o poziomie produkeji, a w konsekwencji o wzroécie gospodarczym. M. Kalecki wskazywal, ze wzrost go-
spodarczy jest zlozona funkcija inwestycji, postgpu technicznego, oszczednosci oraz wielkoei zatrudnienia czynnika ludzkiego.

Model Ch.M. Tibouta

Ch.M. Tibout wskazywal, ze potrzeby poszezegdlnych spotecznosci lokalnych rdznia sig zasadniczo od siebie i nie jest tak, ze instytu-
cje szezebla centralnego zawsze zaspokajaja je w petni skutecznie. Autor wskazal, ze w sytuacii, gdy mieszkaficy gminy chca wyzszych
wydatkow lokalnych, czyli wigkszej ilo§ci dobr publicznych, godza si¢ na wyzsze podatki. Natomiast sa tez spolecznosci, ktore zada-
ja nizszych podatkéw, nawet kosztem zmniejszenia ilosci wytwarzanych i dostarczanych débr publicznych. Bazujac na rdznorodnoéci
potrzeb Ch.M. Tibout stwierdzit, ze gdyby wladze lokalne wszedzie zachowywaly si¢ jednakowo, to nikt nie bytby zadowolony. Mo-
del ten nazwano modelem ,,niewidzialnej stopy”, poniewaz ludzie gromadza si¢ tam, gdzie samorzad lokalny gwarantuje im wyso-
ko$¢ podatkdw i wydatkdw jakiej oczekuja. Optymalna alokacja zasobow staje sie mozliwa dzigki decentralizacji 1 konkurencji mig-
dzy samorzadami. Model wprawdzie odnosi si¢ do spotecznoci lokalnych, ale jego zalozenia mozna przenie$¢ takze na warunki go-
spodarki globalnej. Zaklada on, ze optymalna alokacja zasobow staje si¢ mozliwa dzigki decentralizacji i konkurencji pomigdzy wia-
dzami danego szczebla. W sytuacii, gdy w warunkach gospodarki globalnej jeden z konkurentdw (paiistwo lub grupa pafistw) osia-
gnie dominujaca pozycje, optymalna alokacja ulega zaktdceniu. W takiej bowiem sytuacji moze okaza¢ si¢, ze wiadza silniejszego
pafistwa i/lub grupy pafistw uzyska tak duza przewage nad innymi, iz pomimo niezadowolenia ze stosowanych narzedzi, a zwlaszeza
wysokoéci podatkdw i opfat, podmioty gospodarcze nie beda mogly przeniesé sig do innych czedei/regiondw $wiata ze wzgledu na ba-
riery, jakie moga tworzy¢ czynniki pozafiskalne (jakos¢ publicznej infrastruktury transportowo-magazynowej, dostepnos¢ zatrudnie-
nia, wysoko$¢ ptac itp.). Inng kwestia jest to, ze jezeli stopiefi decentralizacji finanséw publicznych jest zbyt maly i zbyt duza czedé
$rodkéw na wydatki na dobra publiczne pochodzi z budzetu centralnego/ponadnarodowego, to wielko§¢ wydatkow tez nie wynika
wprost z wysokofci podatkéw. Kryzys ekonomiczny pociaga za soba poszukiwanie Zrodel wplywdw budzetowych we wszystkich moz-
liwych sferach, w tym takze w obszarze podatkdw, ktdre w konsekwencji zaczynaja rosna¢. Stad tak wazne wydaje si¢ tutaj dostrze-
zenie rosnacej roli logistyki w skali makroekonomicznej, aby poprzez podjecie dziatafi programujacych, kierunkujacych nie dopro-
wadzi¢ do rozproszenia potencjatu, mozliwosci i atrakcyjnosci tkwiacych w logistyce. Inwestycje w elementy makrologistyki sa
bowiem jednym z istotniejszych czynnikdw urzeczywistniajacych wizje terminowego, efektywnego, sprawnego, bezpiecznego przeply-
wu fizycznego i informacyjnego w globalizujacych si¢ faficuchach dostaw. Dobra jako§¢ infrastruktury makrologistyczne] zawsze przy-
ciaga inwestordw handlowych czy przemystowych, a przy niestabilnych uwarunkowaniach prawnych, ekonomicznych, ktdre sg typo-
we dla sytuacji kryzysowych, stanie si¢ czynnikiem dzialajacym na korzyé¢ danego kraju, regionu.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: A. Skowrofiska, Makrologistyka a ortodoksyjne teorie i koncepcje ekonomiczne, Optimum. Studia Ekonomiczne
2011, nr 3, s. 88-113; S. Czaja, Blaski i cienie Nagrody Nobla, Wydawnictwo I-BiS, Wroctaw 2002, s. 160.



chow dostaw!!, ktdra moze okazac si¢ szczeg6lnie za-
sadna w warunkach kryzysu gospodarczego. Uczestni-
kami tego typu taficuchdw staja si¢ z reguly: podmio-
ty kupujace bezpoSrednio u producenta; podmioty
uczestniczace w sprzedazy korespondencyjnej, sprze-
dazy przez Internet, sprzedazy z dostawa do domu.
W ramach cech tego typu tancuchow wskazac trzeba
oczywiScie na: konieczno$¢ prowadzenia dziatan i in-
westycji typu ,,step by step”, gdzie kolejne decyzje po-
dejmowane sa stopniowo wraz z rozwojem rynku; po-
trzebe samodzielnego poszukiwania klienta; promo-
cje bliskoSci regionalnej, kulturowej i lokalnej. Wa-
runkami sprzyjajacymi sukcesowi krotkich taficuchow
sa natomiast: konieczno$¢ zintegrowanego dzialania
wiclu producentéw; konieczno§¢ poprawnej oceny
ilodci, ktora bedzie mogta by¢ sprzedawana, oraz ko-
nieczno$¢ zapewnienia wysokiej jakoSci produktow
i profesjonalnego podejScia do spraw zwigzanych
z handlem®. W krétkich tancuchach dochody produ-
centdow sa wicksze, poniewaz nie funkcjonuje tam
wiclu poSrednikdw. Nie jest to bez znaczenia w sytu-
acjach kryzysowych, a wigc depresyjnych i trudnych.
Nalezy jednak pamic¢tal, ze warunkiem sukcesu jest
konieczno$¢ zintegrowanego dziatania wielu produ-
centow's, ktore to dziatanie moze doprowadzi¢ do
zwickszenia iloSci sprzedawanych produktéw, wzro-
stu szans zaistnienia na wigkszym terenie oraz obniz-
ki kosztow zwigzanych z promocja, dostawa i sprzeda-
73. Przy krotkich taficuchach duzo fatwiej jest poza
tym zapewni¢ wysoka jako§¢ produktow. Wynika to
z faktu, ze oprocz mozliwoSci mniejszego przetworze-
nia i zabezpieczenia, producent w bezpoSrednim kon-
takcie z klientem ma mozliwo$¢ podwyzszania warto-
Sci proponowanych produktdw, gdyz jest w stanie bez-
poSrednio przedstawic ich wyjatkowos¢ — aspekty
uzytkowe, technologiczne, kulturowe czy historyczne.
Oznaczac to moze nie tylko szanse dla matych i $red-
nich przedsicbiorcow borykajacych si¢ ze skutkami
kryzysu gospodarczego, ale takze dla konsumentdw,
ktorych potrzeby — w dobie globalizacji, kryzysu i zo-
rientowania na wyniki ckonomiczne — wydaja si¢ by¢
catkowicie pomijane.

1 Tendencja do skracania faficuchéw logistycznych nie oznacza nego-
wania idei dtugich taficuchéw logistycznych. Jest bowiem sprawa oczywista,
iz w zaleznosci od uwarunkowan i mozliwo§ci nalezy wykorzystywac oba po-
dejscia. Przyktadowo, produkt wytwarzany w matej ilosci, blisko potencjal-
nych konsumentéw moze, a wrecz powinien, by¢ sprzedawany w laficuchu
krotkim. Natomiast produkt wytwarzany w stosunkowo duzej ilosci, daleko
od przysztych nabywcéw, wymaga zastosowania taficucha dtugiego. Waine
jest wiec, by wiedziec: jak?, gdzie?, kiedy?

12 Wigcej na ten temat w: A. Skowroniska, Krdtkie czy dlugie lfaricuchy
dostaw, Gospodarka Materialowa & Logistyka 2006, nr 9, s. 25-27.

13 Przykladow tego typu integracji moga dostarczy¢ przypadki wspdlnych
dzialan podejmowanych w ramach krétkich lokalnych faficuchéw dostaw,
przez ktore przemieszczane sa produkty spozywcze (np. spotdzielnia rolni-
cza produkujaca ziota lecznicze we Wtoszech wspolpracuje z hurtem i eks-
portuje; supra-cooperative w Hiszpanii, ktora promuje lokalne czeresnie;
w Irlandii spoldzielnia grupujaca regionalnych producentéw 45 rodzajéw se-
réw wiejskich; we Francji Izba Rolnicza pomagajaca w zgrupowaniu si¢ rol-
nikéw i producentow kwiatow, aby lepiej negocjowac z odbiorcami).

Nowa Teorie Wzrostu odnie$¢ mozna takze do za-
rzadzania ztozonoScia konfiguracji, jakie niesie glo-
balizacja w szerszej skali. Gwarantujac wysoki sto-
piefi przejrzystoSci gospodarki, implikuje ona prze-
ciez tym samym takze obnizke kosztow transakcyj-
nych i ograniczanie barier wejScia. Nalezaloby tu si¢
jednak zgodzi¢ z L.I. Nakamura', ze Nowa Teoria
Wzrostu w prezentujacych ja zatozeniach i tezach wy-
kracza poza ,twardy rdzeh”" ekonomii gléwnego
nurtu, oparty na paradygmacie doskonatej konku-
rencji'®. Zdaniem L.I. Nakamury dla wyjasnienia
cech i mechanizmo6w globalizacji, a zdaniem autorki
niniejszego opracowania takze dla wyjasnienia roli
makrologistyki jako istotnego czynnika rozwoju go-
spodarki globalnej, bardziej jest mimo wszystko przy-
datny paradygmat kreatywnej destrukcji'’. Nietrudno
nie zgodzi¢ si¢ z tym, ze clementy tego paradygmatu
do$¢ wyraZnie zarysowujg sic w Nowej Teorii Wzro-
stu. Jak wskazano wyzej, teoria ta opiera si¢ na wzro-
Scie znaczenia innowacji w gospodarce. Wspdlczesna
logistyka nie obejdzie si¢ bez nowych rozwiazafi z za-
kresu informatyki, robotyki, automatyki i mechaniki,
podnoszacych sprawno$¢ i efektywno$¢ procesdw lo-
gistycznych zachodzacych w globalizujacych si¢ faf-
cuchach dostaw. Z uwagi na fakt, ze makrologistyka
jest istotnym czynnikiem utatwiajacym zarzadzanie
ztozonoScia konfiguracji, nie dziwi, ze globalizujace
si¢ systemy gospodarcze panstw coraz cz¢Sciej kon-
kuruja pomigdzy soba poprzez jej udoskonalanie
i unowocze$nianie. Wazne, aby w sytuacji kryzysowej
nie doszto do zahamowania w tym zakresie. Z jednej
strony jest to przyczyng i jednoczes$nie konsekwencja
wzrostu zatrudnienia tzw. pracownikdw kreatywny-
ch's. Zdaniem L.I. Nakamury zasadno$¢ bazowania
na paradygmacie doskonalej konkurencji, ktory
sprawdza si¢ gldwnie w warunkach bezposSredniej
produkgji dobr i ustug, staje si¢ watpliwa, gdy coraz

4 L1. Nakamura, Economics and the New Economy: The Invisible
Hand Meets Creative Destruction, Federal Reserve Bank of Philadelphia
Business Review 2000, No. 1-2, s. 12-15.

15 »Iwardy rdzefi” jest terminem wprowadzonym przez 1. Lakatosa
i odnosi si¢ do tych elementéw programu badawczego, ktdére najtrudniej
jest zmieni¢ (dogmatyczne tezy i zalozenia, ale takze negatywna i/lub pozy-
tywna heurystyka).

16 Paradygmat ten zostal rozwinigty na gruncie teorii A. Smitha przez
J. Evensona, L. Walrasa, C. Mengera.

17 Wyrazenie ,tworcza destrukcja” zostato wprowadzone do ekonomii
przez J. Schumpetera, ktéry po raz pierwszy uzyl tego sformulowania
w 1942 roku. Tworcza destrukcja to proces transformacji przemystowej wy-
wolanej wprowadzeniem radykalnych innowacji. Schumpeterowska wizja
kapitalizmu kreuje innowacyjno$¢ przedsigbiorstw jako gtéwna site odpo-
wiedzialng za diugookresowy wzrost ekonomiczny. Nie mozna tez zapomi-
nadé, Ze ta sama innowacyjno$¢ odpowiedzialna jest rowniez za liczne ban-
kructwa firm, ktdre nie sa w stanie dostosowac si¢ do nowych warunkéw pa-
nujacych na rynku. Wigcej informacji na ten temat m.in. w: A. Glapifski,
Schumpeterowska wizja nauki ekonomii i jej rozwoju, Studia i Prace Nauko-
we Szkoly Giéwnej Handlowej, Warszawa 2003.

18 w tradycyjnym rozumieniu grupa ta obejmuje: architektow, projek-
tantow, naukowcow, artystow. Natomiast w realiach gospodarki opartej na
wiedzy i w warunkach rozwoju spofeczefistwa informacyjnego obejmuje do-
datkowo: inzynieréw, pracownikow technicznych zaangazowanych w B+R,
a takze menedzerdw.
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wigcej pracownikdw zatrudnionych jest na plaszczyz-
nic kreatywnej, w tym takze pracownikdw zwiaza-
nych z logistyka!®. Problematycznos$¢ ta wynika stad,
ze paradygmat doskonatej konkurencji traktuje ko-
rzysci skali, postep techniczny i technologiczny oraz
kreatywnos¢ jako wiclkoSci egzogeniczne, znajdujace
si¢ generalnie poza zainteresowaniem ckonomii. Ta-
kie podejScie powoduje, Ze czynniki te (zwlaszcza
kreatywno$¢) nie sg traktowane jak inwestycje, a sam
sposob pomiaru kreatywnoSci pozostawia wicle do
zyczenia, a to z kolei nie pozostaje bez implikacji dla
rzeczywistego tempa wzrostu, poziomu oszcz¢dnoSci
i zyskow. Duzo bardziej sprawdza si¢ tu podejscie J.
Schumpetera, ktory za podstawowy czynnik rozwoju
uwaza efekty sieci, rosnace przychody wynikajace
m.in. z kreatywnoSci przedsi¢biorcdw. Doskonale ko-
reluje to takze z faktem, iz poprawa sprawnoSci logi-
stycznej obstugi klienta, dzicki korzySciom ekonomii
skali, skracaniu czasu realizacji dostaw, co sprzyja —
w dlugim okresie — redukcji cen, a to z kolei jest
istotne dla odbiorcéw ponoszacych konsekwencije
kryzysu w gospodarce §wiatowej.

Praktyka gospodarcza, uwzgledniajaca histori¢ 800
lat kryzysow?, wskazuje, iz kazdy kryzys gospodarczy
powoduje, ze osoby zarzadzajace przedsicbiorstwami
stanowigcymi ogniwa tancuchow dostaw zaczynaja
koncentrowaé si¢ na kwestiach ckonomicznych.
W warunkach kryzysu na dalszy plan schodzg cele
spoteczne i Srodowiskowe. Ta sama praktyka wskazu-
je takze, iz wymiar pozackonomiczny nie moze by¢ ni-
gdy (a tym bardziej w sytuacjach depresyjnych) odkta-
dany na pd7niej, bo do prawidtowego dtugookresowe-
go rozwoju biznesu niczbedne jest wsparcie wszyst-
kich uczestnikow rynku, a przynajmniej potrzebne
jest przyzwolenie spoteczne. Biorgc pod uwage fakt
rosngcej roli makrologistyki w realizacji nie tylko ce-
léw ekonomicznych, ale takze spotecznych, Srodowi-
skowych i przestrzennych?!, moze by¢ ona traktowana
jako istotne narzedzie pomocnicze wspomagajace
dziatania zorientowane na wychodzenie z kryzysu go-
spodarczego w sposOb ulatwiajacy nie tylko wzrost
gospodarczy, ale takze uwzgledniajacy rozwoj, a wigce
w sposdb niepomijajacy jakosci zycia.

W logistyce w kazdej skali, w tym takze w makro-
logistyce, wspdlczesnie coraz waznicjsze s zasady lo-
gistycznego imperatywu ekologicznego, ktdry to im-
peratyw sprowadza si¢ do traktowania systemow lo-

19 Kwestie z tym zwigzane autorka dokladnie opisala w: A. Skowrofiska,
Rola logistyki w réwnowazeniu rozwoju podstawg budowania nowego wzorca
kwalifikacji logistycznych, Gospodarka Materialowa & Logistyka 2010, nr 1,
s. 9-12; A. Skowronska, Czego oczekujg przedsigbiorstwa od kandydatéw na
menedzera ds. logistyki, Gospodarka Materialowa & Logistyka 2000, nr 12,
s. 288-291.

20 Szerzej na ten temat w: C. Reinhart, K. Rogoff, This Time is Diffe-
rent.., jw.

2l Szerzej oddzialywanie spoleczne, ekonomiczne, Srodowiskowe, prze-
strzenne opisano w: A. Skowroniska, Makrologistyka jako czynnik..., jw.,
s. 2-5.

gistycznych na kazdej ptaszczyZnie (w tym takze ma-
kroekonomicznej) jako uktaddéw przetwarzajacych
materi¢ i/lub energi¢ w sposdb umozliwiajacy zaspo-
kajanie potrzeb zwigzanych z realizacjg procesdw lo-
gistycznych (zaopatrzenie, magazynowanie, trans-
port, dystrybucja itd.) i z ktérymi jednoczesénie zwia-
zana jest konieczno§¢ usuwania negatywnych skut-
kow realizacji tych potrzeb. Zgodnie z tg koncepcja
realizacja procesow logistycznych opiera si¢ na czte-
rech zasadach: selekcjonowania, minimalizowania,
maksymalizowania i segregowania®. Uzupetniajac te
zasady o coraz popularniejsze w logistyce, w tym tak-
ze w skali makroekonomicznej, zasady logistycznego
kodeksu ckoefektywnoSciowego, wyraznie wida¢ ko-
relacje z zasadami zrédwnowazonego rozwoju®. Pa-
trzac z tego punktu widzenia, mozna doszukad si¢
Scistej korelacji z nickonwencjonalnymi (heterodok-
syjnymi) koncepcjami ekonomicznymi, takimi jak
wlasnie koncepcja zrownowazonego rozwoju i model
M. Horxa, w ktdérym uwaga koncentrowata si¢ na ho-
listycznym antycypowaniu rozwoju. Niewatpliwic no-
we tendencje w logistyce, takze tej w skali makro
zwigzane ze stosowaniem zrdwnowazonych techno-
logii logistycznych (zarowno tych stricte technicz-
nych, jak i organizacyjnych, takich jak: just-in-time,
zrownowazone tancuchy logistyczne, inteligentne
systemy transportowe, szybkie reagowanie, centra lo-
gistyczne, efektywna logistyczna obstuga klienta)*,
utatwiaja realizacj¢ zalozeh koncepcji zrownowazo-
nego rozwoju, a w konsekwencji umozliwiaja nie tyl-
ko wzrost, ale i rozwdj.

W ostatnich latach coraz wigkszego znaczenia za-
czyna nabiera¢ interdyscyplinarno$¢. Szczegdlnic wi-
doczne jest to w dobie globalnych trendow cywilizacyj-
nych, ktére bardzo SciSle wiaza si¢ takze z makrologi-
styka®. W interdyscyplinarnym podejSciu makrologi-
styka nie tylko sprzyja realizacji celow i zasad zrowno-
wazonego rozwoju, ale takze ufatwia konwergencie,
czyli upodabnianie si¢ krajow. Dzigki makrologistyce
mozliwa staje si¢ najpierw zbieznos¢, ze wzgledu na
stosowane rozwiazania techniczne, technologiczne, in-
frastrukturalne i proceduralne w ramach globalizuja-
cych si¢ taficuchdw dostaw, ktorych specyfika wymaga
m.in. opierania si¢ na tych samych rozwigzaniach,
standardach i procedurach dotyczacych przeplywow
fizycznych i towarzyszacych im przeplywow informa-

22 Kwestie te szczegdlowo opisano w: A. Skowroniska, Koncepcja logi-
stycznego imperatywu ekologicznego, Logistyka 2007, nr 4, s. 37-41.

23 Zasady te wymieniono i scharakteryzowano w: R. Janikowski, Zrow-
nowazony rozwdj lokalny — teoria i praktyka, Wydawnictwo Gornoslaskiej
Wyzszej Szkoly Handlowej, Katowice 2006, s. 52; A. Skowrofiska, Rola po-
lityki logistycznej ..., jw., s. 33-46, 191-194.

2 Wigcej na temat zréwnowazonych technologii logistycznych
w: A. Skowroniska, Technologie logistyczne jako przyktad technologii..., jw.,
s. 85-90.

2 Globalne trendy cywilizacyjne zwiazane z logistyka opisano m.in.
w: A. Skowrofiska, Globalne trendy cywilizacyjne podstawg europejskiej poli-
tyki logistycznej, Gospodarka Materialowa & Logistyka 2007, nr 1, s. 15-18;
A. Skowrofiska, Makrologistyka a heterodoksyjne teorie..., jw., s. 10-11.
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cyjnych. OczywiScie, jak wskazano w tej czgsei pracy,

dzigki powiazaniom miedzy pahstwami i regionami

Swiata, a w konsekwencji dzi¢ki dtugoterminowym po-

rozumieniom handlowym, kapitalowym oraz informa-

cyjnym pomiedzy podmiotami tworzacymi ogniwa taf-
cuchoéw logistycznych, zlokalizowanymi w roznych cze-

Sciach Swiata, kwestia naturalna stata si¢ migdzynaro-

dowa transmisja kryzysu. Jednak, kiedy poszczegdlne

kraje i regiony §wiata jako czynnik wspomagajacy cko-
nomiczne narzg¢dzia wychodzenia z kryzysu wykorzy-
staja takze inwestycje w rozwdj infrastruktury makro-
logistycznej, wiasnie dzigki przenikaniu rozwiazafi
technicznych czy technologicznych, poprawie ulegnie
wydajno$¢ Swiatowego scktora logistycznego, a to, jak
wynika z wczesniej prezentowanych wynikow Banku

Swiatowego, zdynamizowa¢ moze wzrost gospodarczy.

Nie mozna bowiem zapominaé, ze konkurencyjno$¢

poprawia si¢ wlasnie dzigki rozwigzaniom, ktdre przy-

czyniaja si¢ do:

1. KompatybilnoSci systemu dostawcy i odbiorcy.

2. Respektowania wymogow dotyczacych skracania cza-
su realizacji dostaw, podnoszenia jakosci infrastruktu-
1y transportowo-magazynowej, ktdra to jakos¢ wply-
wa na konkurencyjno$¢ kosztowa, stopieh dostepno-
Sci dobr i decyzje potencjalnych inwestordw.

3. Optymalizowania faficuchow dostaw (zarzadzanie
i monitorowanie drogi przeptywu przesyiki, iden-
tyfikowanie przesytki w dowolnym miejscu taficu-
cha na Swiecie, skracanie czasu potrzebnego na
czynnoSci administracyjne, utatwicnia w zakresic
planowania inwestycji zwiazanych z automatyzo-
waniem i informatyzowaniem itd.).

4. Ugzyskiwania zdolnoSci do oferowania najwyzszego
poziomu ustug logistycznych po kosztach nienisz-
czacych zdolnoSci konkurowania ustugobiorcow.
Ujecie przedsi¢cbiorstwa jako zbiorowosci kon-

traktOw nabiera szczegllnego znaczenia w kontek-

Scie megatrenddw i determinant okreSlajacych popyt

w sferze logistyki i ustug logistycznych, do ktorych za-

licza si¢®:

1. Rosngce zapotrzebowanic w §wiatowym wymiarze
na ustugi w wiclofazowych i kompleksowych tan-
cuchach dostaw i sieciach.

2. Koncentracje i wzrost rozmiardw przedsigbiorstw
dominujacych w nicktorych segmentach scktora
logistycznego oraz rozwoj matych przedsi¢biorstw
specjalistycznych i subprzedsi¢cbiorstw dla realiza-
¢ji specyficznych zadan.

3. SciSlejszg wspotprace pozioma i symbioze migdzy
przedsigbiorstwami ustugowymi w tahcuchu two-
rzenia wartoSci.

4. Formowanie si¢ nowych, wiclowarstwowych struk-
tur wspdtpracy pomiedzy przedsigbiorstwami.

20 p_ Blaik, Swiatowe megatrendy i przejawy rozwoju ustug logistycznych
w Europie Zachodniej, w: Logistyka migdzynarodowa w gospodarce swiato-
wej, red. E. Golembska, M. Szuster, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej, Poznaf 2008, s. 7-18.

S. CatoSciowe zarzadzanie taficuchami dostaw przy
wykorzystaniu just-in-time, ECR (jako powiazane
koncepcje wplywajace na redukcje kosztow,
wzrost jakoSci i szybkoSci reakcji na zmieniajace
si¢ wymogi rynku).

6. Wzrost znaczenia orientacji procesowej oraz
orientacji na zintegrowane przeplywy i tahcuchy
logistyczne.

7. Pojawianie si¢ nowych oferentéw podazy wprowa-
dzajacych na rynek nowe idee i pakiety ustug oraz
nowa jako§¢ obstugi.

W ujeciu przedsigbiorstwa jako wiazki kontraktdw
szczegblng role odgrywaja relacje pomigdzy przedsic-
biorca koordynatorem a jednostkami, z ktdrymi za-
warte zostaly kontrakty. J.J. Laffont i D. Martimort
,Jpokazujac zaleznoSci pomi¢dzy kontraktami, zwroci-
li uwage na asymetri¢ informacji rynkowych wywotu-
jaca czesto potrzebe ingerencji jednostki monitoruja-
cej wykonanie zadan ujetych w kontraktach, a takze
rozbiezno§¢ intereséw pomigdzy stronami kontrak-
tow, ktore moga skutkowad pojawieniem si¢ tzw. kon-
traktéw domniemanych pomi¢dzy wykonawcami za-
angazowanymi przez wykonawce, aby realizowad wla-
sne cele, zamiast skupiania wysitkow na realizacji ce-
low przedsigbiorstwa. Prawdopodobiefistwo ich po-
wstawania jest jednak zredukowane dzigki roli przed-
siebiorcy jako koordynatora dziatan wszystkich wyko-
nawcdw, co utrudnia komunikacje pomigdzy wyko-
nawcami’’. W tym kontekScie ujmowanie przedsic-
biorstwa jako zbiorowosci kontraktdw SciSle koreluje
7 nabierajacym znaczenia w perspektywie europej-
skiej i Swiatowej rozwojem fancuchdw tworzenia war-
tosci. To podejScie zwiazane jest ze sprawnoscia
i efektywnoS$cia funkcjonowania tahcuchow dostaw,
dziatajacych w kazdej skali (lokalnej, regionalnej, kra-
jowej, ponadpanstwowej, §wiatowej). Jednym z istot-
nych czynnikéw sprzyjajacych sprawnym przeplywom
fizycznym i informacyjnym w taficuchach dostaw jest
wystepowanie centralnego ogniwa planujacego, koor-
dynujacego, integrujacego i monitorujacego, ktdrego
obecno$¢ stuzy m.in. eliminowaniu dublujacych si¢
dzialafi zwiazanych z procesami logistycznymi
(zwlaszcza w transporcie i magazynowaniu). Nie moz-
na poza tym nie zauwazy<, ze jednym z wazniejszych
zadah makrologistyki w XXI wicku jest wtasnie redu-
kowanie turbulencji w gospodarowaniu zasobami wy-
wolanych wskazywana przez J.J. Laffonte’a i D. Marti-
morte’a asymetrig informacji rynkowych®. Rozbiez-
no$¢ pomigdzy miejscami powstawania popytu na
produkty, tzn. towary i ustugi, a miejscami produkcji

2731 Laffont, D. Martimort, The Firm as a Multicontract Organisation,
Journal of Economics & Economics Strategy 1997, No. 2, vol. 6, s. 202.

28 Wiecej na temat czynnikéw powodujacych asymetri¢ informagji ryn-
kowych w: E. Golembska, Logistyka migdzynarodowa, Pafistwowe Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 12; E. Golembska, Nowe paradyg-
maty w rozwoju logistyki migdzynarodowej, w: Logistyka migdzynarodowa
w gospodarce $wiatowef, red. E. Golembska, M. Szuster, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Poznan 2008, s. 20-21.
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Tabela 3

Makrologistyka jako jeden z czynnikéw wzrostu gospodarczego w wybranych heterodoksyjnych teoriach
i koncepcjach ekonomicznych

Teoria kosztow
transakcyjnych

Do istotnych cech nowej ekonomii instytucjonalnej zalicza si¢: odrzucenie uproszczonej wizji homo oeconomicus, w czym
istotng role odgrywaja pojecia ograniczonej racjonalnosci i oportunizmu; wezfowe znaczenie jako jednostka analizy ma po-
jecie transakcja i odpowiednio korzySci i koszty zawierania transakeji, zdefiniowane przez O. Williamsona jako kompara-
tywne koszty planowania, adaptacji i nadzoru nad wypelnianiem zadafi w réznych strukturach zarzadzania. To O. William-
son zwrdcil uwage, ze wasko wyspecjalizowane jednostki zazwyczaj uzyskuja korzyéci ekonomii skali i s3 w stanie zapewnié
nizsze koszty wytworzenia oferowanych produktéw w pordwnaniu z przedsigbiorstwami, w ktdrych wigkszo§¢ potrzebnych
w dzialalnoSci zakreséw zadai zmierzajacych do wytworzenia okre§lonych dobr i ustug realizowana jest samodzielnie. Man-
kamentem rozwiazania, polegajacym na wspolpracy z wyspecjalizowanymi ustugodawcami na rynku sa natomiast wyzsze
koszty planowania, koordynowania i nadzorowania dziatalno$ci w poréwnaniu z rozwigzaniem polegajacym na samodziel-
nym wykonywaniu zakreséw zadan oferowanych przez takie jednostki. W tradycyjna teori¢ kosztéw transakeyjnych R. Co-
ase'a, rozwinigta przez O. Williamsona, doskonale wkomponowuje si¢ makrologistyka. Szczegdlnie ten jej aspekt, ktory wia-
7e si¢ z publiczng infrastrukturg transportowo-magazynowa, a zwlaszcza z centrami logistycznymi. Ich intensywny rozwdj
jest rezultatem trenddw w gospodarce Swiatowej zwigzanych: z koncentracja na kluczowych kompetencjach prowadzacych
do redukeji kompleksowoSci; z koncentracja na kluczowych kompetencjach oraz przekazywaniu czynnosci mniej oplacal-
nych kompetentnym podmiotom (dostawcom i ustugodawcom) w ramach outsourcingu logistycznego; wzrostem liczby sty-
kéw podmiotdw gospodarczych oraz rosnacym znaczeniem koordynacji odpowiednich moduféw organizacji w taficuchach
tworzenia wartoSci.

Teoria
przedsigbiorstwa
jako zbiorowosci
kontraktow

Po korektach tradycyjnego modelu kosztow transakeyjnych, w ktdrym zauwazono niedoskonalosci polegajace m.in. na indy-
widualnym traktowaniu poszczegdlnych transakeji w przedsigbiorstwie, bez uwzgledniania zaleznosci wystepujacych pomig-
dzy nimi, istotnego znaczenia nabralo ujecie przedsigbiorstwa jako zbiorowosci kontraktéw. Takie ujecie zwiazane jest z ak-
centowaniem wplywu zawieranych transakcji na efekty dzialalnosci. A. Alchian i H. Demsetz w swojej pracy zwrécili uwa-
ge na zasadnicze cechy odrézniajace relacje pomigdzy przedsigbiorca a zaangazowanymi przez niego wiascicielami czynni-
kéw produkeji od relacji pomigdzy przedsigbiorca a klientem na rynku. Pomimo ze pomigdzy przedstawionymi relacjami
wystepuja pewne podobiefistwa, to jednak wérod zasadniczych cech wyrdzniajacych pierwszy z wymienionych typow relacji
zaakcentowano zespolowa prace wlascicieli czynnikéw produkeji (ang. team work, team production) oraz centralng pozycje
jednej osoby nawigzujacej umowy, rozwiazujacej umowy oraz dokonujacej zmian warunkow wspdipracy z wiascicielami za-
sobdw wykorzystywanych jako nakfady. Funkcje te petni przedsigbiorca, ktory nie jest jednak traktowany jako przefozony
dysponujacy kompetencjami wydawania poleceii i dyscyplinowania. Jego rola polega przede wszystkim na koordynacji
wspdlpracy wspomnianych wiagcicieli naktadéw oraz okre§lonych uprawnieniach (chodzi o: prawo do nadwyzki pozostaja-
cej po pokryciu wszystkich zobowiazai; mozliwo§¢ obserwacji i kontroli wykorzystania nakfadéw; prawo do zawierania
umdw o wykorzystanie czynnikdw produkeji; mozliwo$¢ zmian skfadéw osobowych i przekazanie wszystkich uprawnief in-
nym osobom — w warunkach rozdzielenia wiasnoéci i zarzadzania zwigzanego z zatrudnieniem przez wlascicieli menedze-
réw spoza przedsigbiorstwa).

Ekonomia
behawioralna

Analitycy behawioralni zajmuja si¢ gléwnie efektami decyzji rynkowych. W ekonomii behawioralnej zwraca si¢ uwage na
fakt, ze podmioty gospodarcze, podobnie jak ludzie, czgsto podejmuja decyzje nie bazujac na racjonalnych analizach.
Mozna tg zasade odnieS¢ takze do globalizujacych sig Taficuchdw dostaw, ktdrych ogniwami sa podmioty dziatajace w kra-
jach, regionach §wiata o rdznej specyfice, odmiennych uwarunkowaniach kulturowych, itp. Okazuje sig¢, ze sposdb, w jaki
problem jest ukazywany podejmujacemu decyzje, bedzie mial wplyw na jego dzialanie. Istnieja wyjas$nienia dla zaobserwo-
wanych wynikéw rynkowych, ktore sa przeciwiefistwem racjonalnych oczekiwan i wydajnoSei rynkowej. Zawieraja one Zle
ustalone ceny, irracjonalne podejmowanie decyzji i anomalie zwrotow. Behawioralne modele oparte na ekstrapolacji (wi-
dzeniu modeli w losowych sekwencjach) oraz nadmiernej pewnogci siebie wyjasniaja awaryjne nad- i podreakcje rynkowe.
Te modele zakladaja, ze biedy i odchylenia sa powigzane ze soba poprzez czynniki, tak zeby si¢ wzajemnie nie redukowa-
ly. Miatoby to miejsce, jeSli duza frakcja czynnikéw patrzylaby na ten sam sygnal (jak np. porada analityka) lub miala
wspdlne odchylenie. Ogolniej mdwiac, odchylenia kognitywne moga mie¢ ogdlnie anormalne efekty, jesli ma miejsce spo-
feczne udzielanie si¢ uczué (powodujac zbiorowa euforig lub strach), pomysly, prowadzac do zjawisk takich jak instynkt
stadny lub grupowe mySlenie. Te kwestie nabieraja szczegdlnego znaczenia w dobie rosnacej roli makrologistyki i zacie-
$niajacej si¢ wspdlpracy w ramach faficuchéw logistycznych, gdzie podmioty tworzace ogniwa tych faficuchéw, dziatajac
w ramach ujednoliconych procedur, norm, standardéw sprzyjajacych chocby wzajemnej kompatybilnoSci systemu dostaw-
cy i odbiorey, sa szezegOlnie podatne na systemowe myslenie, specyficzny ,efekt stadny”, bedace rezultatem specyfiki sys-
temow metalogistycznych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Skowroriska, Makrologistyka a heterodoksyjne teorie i koncepcje ekonomiczne, Optimum. Studia Ekonomiczne
2012, nr 1 s. 3-28; O. Williamson, Instytucje ekonomiczne kapitalizmu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 15; A. A. Alchian, H. Demsetz, In-
formation Costs and Economic Organization, The American Economic Review 1972, No. 5, vol. 62., s. 778; N. Barberis, A. Shleifer, R. Vishny, A Model of In-
vestor Sentiment, Journal of Financial Economics 1998, No. 49 (3), s. 307-343; R.H. Thaler, M. Sendhil, Behavioral Economics, In International Encyclopedia
of the Social and Behavioral Sciences, Neil Smelser and Paul Bates Editors, Chicago 2001.

Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr /2013 17



i dystrybucji tych dobr powoduje uderzenie bicza
w wyzszych ogniwach faficucha dostaw, stad zjawisko
to nazywane jest ,efektem bykowca”. Umacnianie
rozwoju sektora technologii logistycznych (technicz-
nych i organizacyjnych) prowadzi m.in. do uspraw-
niehi w przeplywie informacji. Przyktadowo, dzicki
kodom dostgpu mozliwe staja si¢: rownowazne korzy-
stanic z danych zrodtowych i swobodny przeplyw in-
formacji wzdtuz fancucha logistycznego. Tak wigc
najnowsze metody zarzadzania logistyka migdzy-
narodowg i kierunkowanie rozwoju procesow logi-
stycznych w skali makrockonomicznej stanowi¢ moga
jeden z istotniejszych czynnikow pobudzania rozwoju
gospodarki globalnej w warunkach kryzysu ekono-
micznego. Kwestie zwiazane z umacnianiem scktora
technologii logistycznych (B+R, wdrozenia) nabiera-
ja szczegblnego znaczenia w obliczu nasilajacych si¢
problemdw zaleznoSci pomi¢dzy kontraktami, zwlasz-
cza w zZakresie wspomnianych juz rozbieznoSci intere-
sow pomiedzy stronami kontraktow. Istnicja znaczace
roznice migdzy sposobem, w jaki obecna sytuacja
wplywa na przedsi¢biorstwa, w zaleznoSci od ich wiel-
kosci, polozenia w taficuchach logistycznych oraz sek-
tora, w ktérym dziataja. Duze przedsi¢cbiorstwa wiclo-
narodowe s3 ogdlnie obecne na wszystkich etapach
procesu pracy w fancuchu. Z kolei stosunkowo mali
i Sredni dostawcy, dziatajacy na poczatkowych lub
Srodkowych etapach (pierwszy, drugi, trzeci... dostaw-
ca)¥, czesto napotykaja przeszkody. Wszystkie wskaz-
niki pokazuja, ze proces fragmentacji produkcji, do-
stosowafi i globalizacji taficuchéw logistycznych be-
dzie si¢ utrzymywal. W wickszoSci sektordéw duze wie-
lonarodowe przedsi¢cbiorstwa dziataja jako liderzy
strategiczni, lecz wiele zadan wykonuja mali i Sredni
dostawcy. Nickiedy firmy te — pomimo duzego po-
tencjatu — z koniecznoSci przyjmuja podejScie krot-
koterminowe, muszg bowiem ci¢zko pracowaé nad
dostgpem do nowych rynkéw. Sa czesto uzaleznione
od regularnych zamdwien ze strony duzych klientow
i nie posiadaja dobrego dostepu do rynkéw kapitato-
wych. Ponadto sa one w wysokim stopniu narazone na
ryzyko zerwania si¢ fancucha dostaw, wynikajace z re-
dukcji kosztow nieustannie wymaganych przez du-
zych klientdéw. Uzaleznienie od gtéwnych klientow
stanowi poza tym powazny problem w regionach,
gdzie wystepuje jedna gatgz przemystu, co moze skut-
kowa¢ zerwaniem tancucha dostaw, ale stwarza takze
ryzyko uwig¢zienia w nim. W obliczu tych konkretnych

2 Male i $rednie przedsigbiorstwa, o ktérych mowa, nie sa matymi
i §rednimi przedsigbiorstwami w rozumieniu definiowanym przez Komisje
Europejska i pafstwa cztonkowskie, lecz czgsto sa to dostawcy, ktorzy za-
trudniajg kilkaset, a nawet kilka tysiecy pracownikéw. Sa to dostawcy dziata-
jacy na poczatku, badz w $rodku taiicucha logistycznego, ktérzy nie sa pro-
ducentami/dostawcami finalnymi. Przedsigbiorstw tych nie definiuje si¢ na
podstawie wymiernych danych (wielko$¢ obrotu, zatrudnienie itd.), lecz na
podstawie ich potozenia w taficuchu logistycznym (Opinia Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie rozwoju laficucha wartogci
i dostaw w perspektywie europejskiej i Swiatowej, Dziennik Urzedowy UE,
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Bruksela 2007 — po polsku).

problemdw, ktore nasilajg si¢ wraz z obecnymi mega-
trendami cywilizacyjnymi, wsparcie dla rozwoju tech-
nologii logistycznych okazuje si¢ coraz istotnicjsze.
Pomocne moze okazaé si¢ stwarzanie mozliwosci
wspOtpracy w ramach platform technologicznych, ko-
rzystania z wolnego oprogramowania oraz swobodne-
go dostgpu do technologii i norm inzynieryjnych.
Ogromna rola w tym zakresie przypas¢ moze polityce
logistycznej, wyznaczajacej cele, normy i zasady po-
stepowania w tym zakresie.

Wsrdd argumentdw uzasadniajacych celowo§é
rozpatrywania przedsi¢biorstwa jako zbiorowoSci
kontraktow J.J. Laffont i D. Martimort wskazywali
nie tylko takie, ktdre dotycza zawicrania umow o zre-
dukowanych zakresach zagadnieh wewnatrz przed-
sicbiorstwa. Wymieniali takze te, ktdre dotycza
wspolpracy w ramach faficuchéw logistycznych, az po
wspolprace w dazeniu do specjalizacji. Doskonale
wpisuja si¢ tu chociazby centra logistyczne, ktore tra-
cac samowystarczalno$§¢ poprzez specjalizacje inte-
gruja dziatania ingerujac nickiedy bardzo gleboko
w strukture organizacyjna partnerdw — podmiotow
tworzacych ogniwa tahcuchdw logistycznych. Powsta-
te zaleznoSci czgsto maja charakter zblizony do rela-
¢ji pomigdzy wlaSciciclami zasobow wykorzystywa-
nych jako naktady w dziatalnoSci przedsigbiorstw.

Biorac pod uwage procesy globalizacji, roznice
w stopniu zamozno$ci krajéw i regionow Swiata oraz
Swiatowy kryzys, interesujace wydaje si¢ tutaj podej-
Scie J.T. Peacha, ktory wskazuje, ze dla wlasciwego
zrozumienia procesu ekonomicznego rozwoju kra-
jow nie nalezy ograniczad si¢ do antycypacji wyltacz-
nie formalnych instytucji rynkowych. Konieczne jest,
a wreez nicodzowne uwzglednianie nieformalnych
instytucji w gospodarce, rozumianych jako zestawy:
ograniczefi zachowan w postaci zasad i regulacji; pro-
cedur stuzacych wykrywaniu odchylen od zasad i re-
gulacji; moralnych i etycznych norm zachowan. Stad
postrzeganie rozwoju przez instytucjonalistow jest
odczytywane jako zlozony proces kulturowy, histo-
ryczny i spoteczny bardziej niz jako stabilny system
wzajemnie réwnowazacych si¢ sit regulowanych
przez samokorygujacy si¢ mechanizm rynkowy?.

Odnoszac instytucjonalna teori¢ rozwoju do ma-
krologistyki, wazne wydaje si¢ to, iz teoria ta przy-
czyn niedorozwoju niektorych krajow (zacofanych
i rozwijajacych si¢) poszukuje w archaicznych instytu-
cjach, ktore tworza bariery dla wykorzystania dostep-
nych zasobow, zwlaszcza niematerialnych (wiedza
techniczna, technologiczna, kwalifikacje itp.).

Rosnie znaczenie logistyki w skali makrockono-
micznej, ktére powoduje wyodrebnianie si¢ sektora

30 J.T. Peach, Hamiltonian and Teleological Dynamics a Century After Ve-
blen, Journal of Economic Issues 2003, No. 2, vol., 37; J. H. Street, D.D. James,
Institutionalism, Structuralism and Dependency in Latin America, Journal of
Economic Issues 1982, No. 3, vol. 16; K. J. Jameson, Has Institutionalism Won
the Development Debate?, Journal of Economic Issues 2006, No. 2, vol. 40.
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logistycznego, co wigze si¢ z rozszerzaniem optyki
spojrzenia wykraczajacej poza sektor transportowy
koncentrujacy si¢ na: infrastrukturze transportowej
(liniowej i punktowej); przestrzeganiu zasad konku-
rencji wewnatrz i miedzy rdznymi gateziami trans-
portu; komforcie jazdy pasazerdw i przewoznikow;
bezpieczenstwie ruchu i zabezpieczaniu ckosyste-
mdw. Nowe podejscie, nowe spojrzenie przez pryz-
mat sektora logistycznego koncentruje si¢ nie tylko
na przemieszczaniu osob i/lub tadunkoéw z miejsca
A do miejsca B, ale takze na: zwickszaniu efektywno-
Sci, sprawnoSci i bezpieczefistwa przeplywow fizycz-
nych i towarzyszacych im przeplywdw informacyj-
nych; integrowaniu przeptywow fizycznych i informa-
cyjnych; rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z wy-
kluczeniem i uwi¢zieniem w fancuchu dostaw pod-
miotow niebedacych wytworea czy dostaweg dobr fi-
nalnych; logistyce odwrotnej; logistyce efektywnej
(czyli logistyce wydajnej co do kosztdw); rozwoju
sektora zrownowazonych technologii logistycznych;
kompetencjach i kwalifikacjach w zakresie zarzadza-
nia relacjami. Wszystkie te kwestie wraz z globaliza-
¢ja i nasilajacym si¢ kryzysem powoduja, ze rosnie ro-
la instytucji zaréwno tych formalnych, jak i niefor-
malnych. Rosnaca rola makrologistyki powoduje, ze
na przefomie XX i XXI wicku coraz wigcej krajow
przyjmuje polityke logistyczng w miejsce polityki
transportowej. Stuzy ona programowaniu, wzmacnia-
niu i kierunkowaniu potencjatu i mozliwosci tkwia-
cych w logistyce jako narzedziu przyczyniajacym sic
do realizacji celéw ekonomicznych, spotecznych, Sro-
dowiskowych i przestrzennych, a tym samym do roz-
woju gospodarki globalnej. Polityka logistyczna jest
rezultatem poszukiwania nowych drog w sytuacji, gdy
w Swietle nowych uwarunkowan tradycyjna polityka
transportowa ftraci swoja wyrazisto§¢, zasadno§¢
i znaczenie koordynujgco-programujace, a przede
wszystkim — ze wzgledu na podejScie funkcjonalne
— nie ma sily sprawczej w zakresie upowszechniania
rozwigzan ulatwiajacych optymalizacje tahcuchow
dostaw?!.

Zwazywszy na fakt wspolzaleznoSci wystepujacych
pomiedzy instytucjami a wiedza (technologia, kapitat
ludzki itp.), zaktadanych przez teori¢ instytucjonal-
nego rozwoju, mozna dostrzec w makrologistyce
istotny czynnik rozwoju (integrujac podmioty gospo-
darcze w ramach faficuchéw dostaw, integruje rynki
umniejszajac znaczenie peryferyjnego polozenia re-
gion6w), a tym samym czynnik przefamywania niedo-
rozwoju krajow zacofanych i rozwijajacych sie, a tak-
ze czynnik wzmacniajacy dziatanie narzedzi wycho-
dzenia z kryzysu ckonomicznego. Szczegdlna role
w tym zakresiec mozna przypisac polityce logistycznej,
ktora przez zestaw celow, instrumentdw, instytucji

31 Rwestie polityki logistycznej omoéwione zostaly w: A. Skowrofiska,
Rola polityki logistycznej..., jw.

pomocnych w jej programowaniu, wdrazaniu i moni-
torowaniu, umacnia pozytywne relacje pomiedzy sek-
torem logistycznym a jego otoczeniem i ostabia rela-
cje negatywne. Tym samym odchodzi od archaicz-
nych instytucji, zwiazanych z waskq optyka spojrzenia
wylacznie przez pryzmat transportu i tworzacych ba-
riery dla wykorzystania dostgpnych zasobdw.

Uwagi koncowe

Teorie i koncepcje rozwojowe nie pozwalaja na
wskazanie kluczowych czynnikéw odpowiedzialnych
za rozwdj, ani takich, ktére mozna traktowac jako
utatwiajace wychodzenie z kryzysow gospodarczych.
Ewolucja teorii i koncepcji ekonomicznych wskazuje,
ze permanentnie poszukuje si¢ coraz to nowych czyn-
nikdw i uwarunkowan. Do potowy lat 50. XX wicku
to kapital fizyczny postrzegano jako najistotniejszy
czynnik rozwoju. W kolejnych dekadach XX wieku
przedstawiciele r6znych szkét ekonomicznych uza-
sadniali istotng rol¢: kapitatu ludzkiego, kapitatu
spolecznego czy instytucjonalnych uwarunkowafi
rozwoju. Przetom XX i XXI wieku to czas postepuja-
cej globalizacji i nasilajacych si¢ trendow cywilizacyj-
nych. To takze czas, kiedy nadmierna liberalizacja
zakresu aktywnoSci pafistwa przy jednoczesnym osta-
bieniu potencjatu pafistwa staje si¢ przyczyna kryzy-
sow ckonomicznych, ale to takze czas, kiedy znacze-
nia zaczyna nabiecra¢ makrologistyka jako istotny
czynnik rozwoju gospodarki globalnej*?, ktéry mozna
wykorzysta¢ jako istotny element wspomagajacy
dziatanie wachlarza instrumentow wychodzenia
z globalnego kryzysu ekonomicznego ostatnich lat.

Rosnaca rola logistyki w skali makrockonomicznej
sprawia, ze to scktor logistyczny zaczyna odgrywad
decydujaca role w zapewnianiu skutecznosci, efek-
tywno$ci i sprawnoSci gospodarek narodowych,
a w konsckwencji i gospodarki §wiatowej. Sama ma-
krologistyka staje si¢ warunkiem sine qua non rozwo-
ju handlu krajowego i mi¢dzynarodowego. Poprzez
swoje wlaSciwosci integracyjne, koordynacyjne i sy-
nergiczne utatwiajace zarzadzanie ztozonoscia konfi-
guracji, jakie niesie ze soba globalizacja, makrologi-
styka moze sta¢ si¢ narze¢dziem osiagania nie tylko
przewagi konkurencyjnej, ale takze sprzyjania pod-
noszeniu dobrobytu, rozumianego jako poprawa
wszystkich warunkow, w jakich toczy si¢ zycie przed-
sicbiorstw, a w konsekwencji jednostek i spote-
czenstw. Dlaczego wigce nie wykorzystac jej jako czyn-
nika wspomagajacego narz¢dzia proponowane przez

32 Szczegotowo kwestie roli logistyki jako czynnika rozwoju gospodarki
§wiatowej w teoriach i koncepcjach ekonomicznych opisano w: A. Skowrofi-
ska, Makrologistyka a heterodoksyjne teorie..., jw., s. 10-11; Tenze, Makro-
logistyka a ortodoksyjne teorie..., jw., s. 88-113; Tenze, Makro-logistyka
w teorii globalnych débr publicznych, Gospodarka Materialowa & Logistyka
2011, nr 2, s. 8-11.

Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 9/2013 19



wladze poszczegblnych pafistw jako minimalizujace
skutki kryzysu? Potrzebne jest jednak jej ukierunko-
wanie przez wladze w ramach stosownej polityki lub
przynajmniej nie oszczgdzanic na wydatkach w inwe-
stycje infrastrukturalne i niematerialne zwigzane
z makrologistyka.

Makrologistyka stanowi wrecz doskonaly tacznik
pomiedzy materialnymi czynnikami rozwoju a kapi-
tatem ludzkim, kapitatem spotecznym, a nawet zaso-
bami Srodowiskowymi czy przestrzennymi. Tym sa-
mym moze tez stanowi¢ czynnik fagodzacy ewentual-
ne konsekwencje przesuwania punktu ci¢zkoSci w de-
bacie nad czynnikami rozwoju. Uaktywnienie si¢ ko-
rzy$ci wynikajacych z indywidualnej wiedzy, kompe-
tencji i umiej¢tnos$ci podmiotéw mikroekonomicz-
nych (kapital ludzki, kapital przedsi¢biorstw) powia-
zanych w fancuchy logistyczne oparte na zaufaniu
i partnerstwie strategicznym (kapital spofeczny) nie
jest mozliwe bez kapitatu fizycznego (maszyn, urza-
dzen, infrastruktury technicznej i organizacyjnej).
Budowa teoretycznych modeli rozwoju, a tym sa-
mych wychodzenia z kryzysow gospodarczych, nie
moze, a przynajmnicj nie powinna opierac si¢ jedynie
na nowych niematerialnych czynnikach wzrostu i roz-
woju. Istotnym czynnikiem owych modeli powinny
nadal pozostawac zasoby kapitatu fizycznego.

O ile modele rozwoju wyrastajace z paradygma-
téw gtéwnego nurtu ekonomii cechuje uporzadkowa-
nie, pewna chronologia i tatwos$¢ w doborze narzedzi
analitycznych, o tyle poza margines zainteresowania
spychaja one uwarunkowania stanowiace o dobroby-

Summary

cie i jakoSci zycia. Dlatego przy poszukiwaniu sposo-
bow radzenia sobie ze skutkami globalnego kryzysu
ckonomicznego tak wazne jest taczenie wnioskow
wynikajacych z teorii i koncepcji konwencjonalnych
z koncepcjami i teoriami alternatywnymi, przy jedno-
czesnej otwartoSci na poszukiwanie nowych czynni-
kéow rozwoju. Tylko takie podejScie moze utatwid
rozwigzanic dylematu wspodlczesnych gospodarek,
w jaki sposob osiagnaé efektywno$¢ ekonomiczna,
opisywana przez teori¢ gtownego nurtu ckonomii, ze
sprawiedliwo$cia wewnatrz- i miedzypokoleniowa
oraz poszanowaniem Srodowiska przyrodniczego,
ktore to kwestic sa przedmiotem zainteresowania
teorii i koncepcji spoza gtownego nurtu ekonomii.

Niezaleznie od teorii rozwoju i miejsca w nich ma-
krologistyki, zdaniem autorki opracowania najnowsze
metody zarzadzania logistyka mi¢dzynarodows i kie-
runkowanie rozwoju procesow logistycznych w skali
makrockonomicznej stanowi¢ moga jeden z istotnicj-
szych czynnikow rozwoju gospodarki globalnej. Nie
mozna bowiem zapominaé o bardzo istotnym fakcie,
ktory znalazl wyraz m.in. w stwierdzeniu E. Gotemb-
skiej, ze: w logistyce, tak jak w soczewce, skupiajqg sie
wszystkie funkcje zarzgdzania, operacyjna — odpowie-
dzialna za fizyczne przemieszczania produktow, finan-
sowa — regulujgca na biezgco wszystkie naleznosci oraz
informacyjno-marketingowa, z jej podstawowq wiedzg
o0 wielkosci i strukturze popytu na rynku®.

3 E. Gotembska, Nowe paradygmaty w..., jw., s. 20-21.

Macrologistics as a factor in the development of world economy in economic crisis

This article proposes that macrologistics is an important factor affecting the rate and dynamics of economic growth, as
well as improvement of competitiveness of national economies, and therefore can also be considered as a factor facilita-
ting recovery from economic crisis. To confirm this hypothesis, the article points to the interdependence between eco-
nomy and logistics and research results of the World Bank concerning logistic effectiveness. The results clearly show
that countries that are logistically more efficient have higher levels of economic growth, they become more competitive
and increase the level of investment more quickly. In this study the author also attempts to locate, show and clarify the
role of macrologistics as a factor supporting economic growth through the prism of selected economic theories and con-

cepts.
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