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Praca przedstawia wybrane problemy dotyczqce poszczegolnych faz istnienia pojazdow
w Sitach Zbrojnych RP, takich jak: potrzeby, projektowanie i konstruowanie, wytwarzanie oraz
eksploatacja.

Stowa kluczowe: pojazdy wojskowe, fazy istnienia pojazdu, wymagania, projektowanie, kon-
struowanie, wytwarzanie, eksploatacja

WSTEP

W SZ RP uzytkuje si¢ r6zne pojazdy. Do zastosowan niemilitarnych wykorzy-
stuje si¢ pojazdy, ktore sa ogolnodostepne, np. samochody osobowe, autobusy, samo-
chody ciezarowe ogolnego przeznaczenia i specjalne, koparki, spycharki itd. Jednak do
typowych zastosowan militarnych wykorzystuje si¢ pojazdy przeznaczone do realizacji
okreslonych zadan bojowych. Przyktadami takich pojazdow moga by¢ czotgi, bojowe
wozy piechoty, pojazdy artyleryjskie oraz pojazdy specjalne, takie jak wozy dowodze-
nia, rozpoznania, zaminowania, inzynieryjne, wozy zabezpieczenia technicznego, am-
bulanse.

Zgodnie z [3] wszystkie wyzej wymienione pojazdy majg cztery fazy istnienia:
potrzeby, projektowania i konstruowania, wytwarzania oraz eksploatacji. Norma
ISO/IEC 15288:2008 [2] wyrdznia podzial catego cyklu zycia produktu na szes$¢ eta-
poéw: koncepcja, rozwdj, produkcja, uzytkowanie, wsparcie i wycofanie. W dalszej cze-
$ci artykulu zostang opisane cztery fazy istnienia pojazdow zgodnie z [3]. Wynika to
z faktu, ze maja one decydujacy wplyw na wlasciwosci taktyczno-techniczne pozyski-
wanych dla SZ RP pojazdow.

W SZ RP w przypadku pojazdéw ogdlnodostepnych i przeznaczonych do zasto-
sowan militarnych kupionych poza granicami kraju ma zastosowanie gléwnie faza po-
trzeby i eksploatacji. W przypadku pozyskiwania pojazdéow do zastosowan militarnych
w kraju wystepuja wszystkie cztery fazy istnienia pojazdow.
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Z obserwacji autorow artykutu wynika, ze niepoprawna realizacja poszczeg6l-
nych faz generuje niewlasciwe funkcjonowanie pojazdow w SZ RP.

Biorgc powyzsze pod uwage celowe jest zwrdcenie uwagi na najczesciej powta-
rzajace si¢ btedy w realizacji poszczeg6lnych faz w SZ RP.

1. FAZA POTRZEBY

Pozyskanie pojazdéw do SZ RP powinno by¢ podyktowane potrzeba, a w zasa-
dzie ciggiem potrzeb. Ujawnione potrzeby pozyskania nowego pojazdu wywotujg po-
trzebe w sferze projektowania i konstruowania, a ta z kolei rodzi potrzebe w obszarze
wytwarzania, a nastepnie jego racjonalnej eksploatacji. Zatem wtasciwe okreslenie po-
trzeb ma decydujace znaczenie dla celowosci realizacji nastgpnych faz istnienia pojaz-
dow. Uwzgledniajac dodatkowo fakt, ze pojazdy eksploatuje si¢ w SZ RP przez 20+30
lat powinno si¢ nakazywac identyfikacje odlegtych potrzeb, nie tylko funkcji aktualne;j
sytuacji i mozliwosci techniczno ekonomicznych. Konieczne staje si¢ badanie polegaja-
ce na mysSlowym stawianiu si¢ w zupelnie nowych sytuacjach, odmiennych od aktual-
nych, w sytuacjach dowolnie hipotetycznych [3].

Obserwacje autorow artykulu wskazuja na brak przejrzystego procesu definio-
wania potrzeb w SZ RP. Pojazdy pozyskuje si¢ okazjonalnie, bez blizej okreslonego
programu, co generuje np. duzg ich réznorodno$¢, brak unifikacji i problemy logistycz-
ne.

Punktem wyjscia do definiowania potrzeb powinno by¢ zalozenie, ze pojazd jak
kazdy inny obiekt techniczny:

— jest celowym wytworem cztowieka z materii nieozywione;j;

— ma okreslone przeznaczenie (zbidr zastosowan);

— ulega uszkodzeniom i najczgsciej wymaga obstugi;

— ma skonczong trwatos¢;

— moze by¢ celowo wykorzystany tylko przez cztowieka;

— przechodzi w swojej historii przez kolejne fazy istnienia: potrzeby, projekto-
wania i konstruowania, wytwarzania oraz eksploatacii;

— moze by¢ ulepszany (modernizowany);

— moze szkodzi¢ czlowiekowl.

Generalnie pojazdy w wojsku stanowig nos$nik uzbrojenia, niezbednego wyposa-
zenia bojowego 1 logistycznego, a takze wykorzystuje si¢ je jako $rodki transportu i do
ochrony zaldg oraz przewozonych pododdzialow piechoty. Pojazd wraz z zabudowa-
nym na nim wyposazeniem decyduje o mozliwo$ci jego wykorzystania, a tym samym
0 jego przeznaczeniu.

Okreslenie przeznaczenia (zbioru zastosowan) pojazdu nie jest zagadnieniem
prostym ze wzgledu na réznorodno$¢ oczekiwanych mozliwosci realizacji zadan, czgsto
nawzajem sprzecznych, np. duza odpornos¢ pojazdu na $rodki ogniowe przeciwnika
(duza masa) 1 zdolno$¢ do ptywania. Dlatego umiejetne okreslenie potrzeb jest pewng
wypadkowa pomiedzy mozliwo$cig realizacji zadan a mozliwosciami technicznymi ich
realizacji. Waznym kryterium definiowania potrzeb, oprocz mozliwosci realizacji za-
dan, jest ich czasochtonnos¢ i rachunek ekonomiczny. Zatem zbudowanie jednego po-
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jazdu do realizacji wszystkich zadan zgodnie z jego przeznaczeniem jest technicznie
1 ekonomicznie niemozliwe. Dlatego celowe jest posiadanie kilku pojazdow, np. o roz-
nej nosnosci, wydajnosci, wielko$ci, co pozwoli uzytkownikowi dobra¢ odpowiedni
pojazd do realizowanego zadania. Pojazdy o podobnym przeznaczeniu powinny two-
rzy¢ rodzing pojazdéw, najlepiej od jednego producenta. Bardzo przydatnym narze-
dziem w tworzeniu rodziny pojazdow powinna by¢ poprawna, opracowana wedlug
okreslonych kryteriow, klasyfikacja pojazdow [4]. Obecne klasyfikacje pojazdow uzy-
wane w SZ RP nie umozliwiaja czytelnego i logicznego podzialu pojazdéw o réznym
przeznaczeniu. Efektem tego sa np. pojazdy z r6zng zabudowg na podwoziach o podob-
nej nosnosci od réoznych producentéw. Takie postepowanie nie sprzyja pozadanej unifi-
kacji pojazdow w SZ RP. Cz¢stym biedem definiowania potrzeb na pojazdy jest row-
niez okreslanie zbyt duzej liczby zadan, ktore maja one realizowaé. Powoduje to ko-
nieczno$¢ zabudowy wielu urzadzen i systemow na pojezdzie. Duza liczba wyposazenia
przewidzianego do zabudowy z kolei generuje konieczno$¢ powstania pojazdow
o znacznych wymiarach gabarytowych, wigkszej nosnosci podwozia, a to wplywa na
wzrost masy catego pojazdu. Wraz ze wzrostem masy pojazdu rosng problemy logi-
styczne. Ograniczone $rodki finansowe na budow¢ nowych konstrukcji pojazdéw po-
woduja, ze niektdre instytucje definiujace wymagania na nowe pojazdy chcg ograniczy¢
ich liczb¢ poprzez cheé zbudowania dwoch pojazdéw o réznym przeznaczeniu na jed-
nym podwoziu, np. czolg i bojowy woz piechoty. Takie podejscie nie pozwala zbudo-
wac pojazdéw o charakterystycznych dla nich cechach, np. bojowy woéz piechoty powi-
nien by¢ przystosowany do transportu desantu, a czotg - nie. Czoltg ma znaczng odpor-
no$¢ na $rodki ogniowe przeciwnika, a bojowy woz piechoty na terenie Polski i Europy
powinien ptywacé ze wzgledu na gesta sie¢ rzek 1 wystepowanie terenow podmoktych.
SZ RP nie mogg zaktadaé, ze przeprawia nacierajace pododdziaty pancerne i zmechani-
zowane na plywajacych promach, ktérych nie posiadamy, a gdyby$Smy nawet je posia-
dali, to manewr przeprawy nie mogtby by¢ wykonany szybko i skrycie zgodnie z zasa-
dami prowadzenia dziatah zbrojnych na wspétczesnym polu walki. Jezeli bojowe wozy
piechoty maja mie¢ odporno$¢ na $rodki ogniowe przeciwnika takie, jak czolgi, to po
prostu uzywajmy tylko czotgdw, ktore i tak moga zosta¢ zniszczone przez przeciwnika.

Wyzej wymienione przyktadowe wymagania dla czotgéw i bojowych wozow
piechoty sa sprzeczne, co uniemozliwia pelne zrealizowania wymagan dla zadnego
z nich.

Podsumowujac, wlasciwe okreslenie potrzeb na pojazdy SZ RP powinno by¢:

— poprzedzone powstaniem logicznej klasyfikacji pojazdow wedhug jedno-
znacznie okreslonych kryteriow podziatu. Przyjeta klasyfikacja pozwoli po-
zyskiwaé pojazdy wedtug okreslonego klucza, co umozliwi budowe pojaz-
déw modutowych i w naturalny sposob wptynie na ich znaczng unifikacje.
Modutowe i zunifikowane pojazdy pozwola obnizy¢ liczbe réznych pojazdow
0 podobnym przeznaczeniu w SZ RP, szybko i sprawnie dobra¢ odpowiedni
pojazd (nosnik) do realizowanego zadania i znaczaco obnizy¢ koszty ich eks-
ploatacji [4];

— poprzedzone doglebnym poznaniem przeznaczenia pojazdu i unikaniem zbyt
duzej liczby zadan przeznaczonych do realizacji przez jeden pojazd. Nie po-
winno si¢ wymagac¢ takich cech od pojazdu, ktore sg niezgodne z jego pod-
stawowym przeznaczeniem, a wystepuja w innych pojazdach do tego prze-

142



PROBLEMY ZWIAZANE Z WEASCIWYM FUNKCJONOWANIEM POJAZDOW ...

znaczonych. Nie mozna taczy¢ dwoch pojazdow o réznym przeznaczeniu
I przeciwstawnych wymaganiach w jeden pojazd, np. czotg i bwp. Pozadang
unifikacje tych pojazdéw mozna osiggnag¢ w inny sposob z korzyscig dla rea-
lizowanych przez nie zadan, zgodnie z ich przeznaczeniem;

— systemowe, wedtug okreslonych, w miare¢ statych, regut np. poprzez okresle-
nie liczby i czasu zakupu pojazdéw od jednego krajowego producenta, co po-
zwoli utrzyma¢ fabryke pojazdow, zapewni ich rozwdj, a jednoczesnie woj-
sko bedzie miato zagwarantowane dostawy réznych pojazdow od jednego
producenta, a to wptynie korzystnie na unifikacje rodziny pojazddéw, zagwa-
rantuje dostep do czes$ci zamiennych i serwisu. Dobrym przyktadem takiego
dziatania byta kiedy$ wspotpraca pomigedzy wojskiem a fabryka samochodow
STAR. Wazna zaleta takiego rozwigzania byl rowniez fakt, ze samochody
STAR byty produkowane réwniez na rynek cywilny i w razie potrzeby mobi-
lizacji mogty by¢ wykorzystane przez zatogi z wojska bez koniecznosci prze-
prowadzania szkolen z zakresu specyfiki uzytkowania danych pojazdow;

— zgodne z obowigzujacymi prawami fizyki. Nie mozna wymaga¢ zeby pojazd
spetniat jednocze$nie dwa przeciwstawne wymagania na najwyzszym pozio-
mie, np. ma mie¢ odpornos¢ na srodki ogniowe przeciwnika jak ciezki czolg
(masa pojazdu okoto 65 000 kg), a jednocze$nie pltywac jak BWP-1 (masa
pojazdu okoto 13 000 kg). Nie wolno przepisywac pozadanych parametréw
pojazdu z kilku prospektow reklamowych dotyczacych réznych pojazdoéw
0 odmiennym przeznaczeniu w nasz nowy prospekt reklamowy nazywany
wymaganiami na nowy pojazd. Nalezy rowniez uwzgledni¢ fakt, ze informa-
cje zawarte w prospektach reklamowych pojazdéw nie zawsze sg prawdziwe
I mozliwe do spelnienia;

— zgodne z kompetencjami definiujacego wymagania. Instytucje wojskowe od-
powiedzialne za tworzenie Wymagan Ogolnych powinny okresli¢ przezna-
czenie pojazdu zgodne z zasadami ich wykorzystania na wspolczesnym polu
walki, bez podawania konkretnych rozwigzan technicznych. W czasie defi-
niowania przeznaczenia pojazdu nie wolno taczy¢ w jedng cato$¢ wymagan
charakterystycznych dla przeciwstawnych pojazdow, np. wysoka odpornos¢
na Srodki ogniowe przeciwnika, sita ognia 1 mobilno$¢ — w tym ptywanie.
Gestor okresla Wymagania Techniczne na pojazd. Wymagania Techniczne
powinny zawiera¢ ogdlny opis pojazdu i graniczne parametry techniczne, kto-
re musza by¢ spetione, bez podawania konkretnych rozwigzan technicznych.
Rolg Jednostek Badawczo—Rozwojowych i przemystu zbrojeniowego jest za-
proponowanie takich rozwigzan konstrukcyjnych, ktore spelnia wymagane
parametry techniczne na pojazd zawarte w WT;

— ogloszone z odpowiednim wyprzedzeniem (co najmniej trzyletnim, a nawet
wigkszym) w celu dania szansy polskiemu przemystowi zbrojeniowemu na
przygotowanie si¢ do planowanego przetargu na dostawy pojazdow do SZ
RP;

— oparte, w miar¢ mozliwos$ci, na polskim przemysle zbrojeniowym, co w przy-
sztosci pozwoli unikng¢ problemow zwigzanych z umowami licencyjnymi,
zapewni¢ dostawy cze$ci zamiennych i1 serwis, skroci¢ czas wprowadzanych
zmian modernizacyjnych 1 posiada¢ wykwalifikowang kadr¢ techniczng do
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pozyskiwania w przyszto$ci nowych pojazdow, jeszcze dla SZ RP niedostep-
nych na rynkach zagranicznych. Zaletg takiego rozwigzania jest mozliwo$¢
zapewnienia dostaw pojazdow 1 czgsci zamiennych na zwigkszonym pozio-
mie w przypadku wojny. Zakupy pojazdéw poza granicami kraju nie gwaran-
tuja szybkiego pozyskania wigkszej liczby pojazdéw w kréotkim czasie;

— oparte na przemyslanej proporcji pojazdéw z kolowym 1 ggsienicowym ukta-
dem jezdnym. Wybor rodzaju uktadu napedowego dla pojazdu powinien wy-
nika¢ z planowanych zasiegdéw dziatania, rodzaju i uksztattowania pokony-
wanego terenu, miejsca prowadzenia dziatan zbrojnych, np. teren niezurbani-
zowany i zurbanizowany itd.;

— oparte na zatozeniu, ze pojazdy beda wykorzystane gtownie do obrony teryto-
rium Polski, a nie na r6znych misjach w réznych rejonach swiata.

2. FAZA PROJEKTOWANIA | KONSTRUOWANIA

Formalny opis potrzeby staje si¢ podstawa projektowania pojazdu i jego postaci
(konstrukcja), przy czym czynnikiem determinujacym jest sposob zaspokajania potrzeb
[3]. Wedtug [1] projektowanie jest to dobieranie sposobu dziatania jakiegokolwiek
uktadu. Wynik projektowania staje si¢ podstawa konstruowania. Konstruowanie to do-
bieranie cech konstrukcyjnych stanowigcych logiczna podstawe identyfikacyjng kon-
strukcji, natomiast konstrukcja (utwor) jest uktadem stanéw strukturalnych (struktur)
1 innych stanéw wytworu (wyrobu).

W projektowaniu pojazdéw bardzo waznym zagadnieniem jest wybor sposobu
jego dziatania. Dotyczy to zardbwno podwozia (no$nika), jak i zamontowanego na nim
wyposazenia oraz sprawnej mozliwos$ci realizacji zadan zgodnie z jego przeznaczeniem.
Wybor sposobu dziatania podwozia sprowadza si¢ czesto do wyboru Zrodta jego napedu
- obecnie jest to najczesciej silnik spalinowy, rodzaju uktadu napedowego (np. automa-
tyczny, potautomatyczny, reczny lub mechaniczny, hydromechaniczny i czasami elek-
tryczny) i rodzaju uktadu jezdnego. Nalezy jednak pamietac, ze wybor sposobu dziata-
nia pojazdu jest uzalezniony od takich czynnikow, jak:

— dostep do pozadanej technologii;

— mozliwos$ci zakupu pozadanej technologii;

— czas i koszt pozyskania nowej technologii;

— mozliwos$ci produkcji zespotow w kraju;

— trwalo$¢ 1 niezawodno$¢ funkcjonowania zespotéw, urzadzen i elementow;
— odporno$¢ na warunki srodowiskowe, w jakich sg eksploatowane pojazdy;
— odporno$¢ na zaklocenia generowane przez przeciwnika;

— skomplikowanie i koszt obstug;

— czesto$¢ 1 czasochtonno$¢ obstug;

— posiadany budzet na realizacje pojazdu.

Krétkie terminy pozyskania pojazdow zazwyczaj nie sprzyjaja wyborowi poza-

danego sposobu jego dzialania. Wybierane sg tylko te sposoby jego dziatania, ktore sg
obecnie dostgpne.
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Stawiane czesto krotkie terminy na konstruowanie pojazdow spowodowaly no-
we podejscie do tego problemu. Obecnie nie konstruuje si¢ catych pojazdow od pod-
staw, lecz dobiera si¢ gotowe zespoty, urzadzenia i elementy (najczgsciej sprawdzone
w innych konstrukcjach pojazdow), ktore stanowig punkt wyjscia do opracowania bra-
kujacych zespotow, podzespotdéw i elementéw pojazdu. W procesie konstruowania po-
jazdéw bardzo przydatne staly si¢ programy komputerowe umozliwiajace przeprowa-
dzenie badan symulacyjnych na zbudowanych w programach modelach, np. w celu po-
znania obcigzen dynamicznych dziatajacych na caty pojazd, jak i na jego poszczegdlne
elementy. Uzyskane wyniki badan symulacyjnych stanowig czesto podstawe do obli-
czen wytrzymatosciowych za pomocg innych modeli pojazdu. Takie podejscie do kon-
struowania pojazdow umozliwia skrdcenie czasu pozyskania pojazdu.

Poprawnie przeprowadzony proces konstruowania pojazdu umozliwia:

— przystosowanie pojazdu do realizowania zadania badz wielu zadan, ktore sg
przez nas wymagane;

— skrocenie czasu i obnizenie kosztow pozyskania konstrukeji pojazdu;

— obnizenie stopnia skomplikowania konstrukcji i dostgpno$¢ materiatow uzy-

tych do ich budowy;
— zapewnienie dostgpnosci i obnizenie kosztow materiatdéw eksploatacyjnych;
— zapewnienie trwato$ci i niezawodnos$ci dziatania;
— zapewnienie gotowosci do dzialania;
— obnizenie kosztow ich pozyskania, uzytkowania i utylizacji;
— ulatwienie eksploatacji;
— unifikacj¢ pojazdow.

Konstruowanie pojazdow, pomimo znacznego postepu technologicznego, nie
jest sprawg prosta 1 wymaga czesto sporego doswiadczenia konstruktorow w budowie
pojazdow o okreslonym przeznaczeniu. Dlatego czgsto tak si¢ zdarza, ze dopiero kolej-
ne wersje pojazdoéw skonstruowanych przez dang grupe konstruktoréw sa pozbawione
wad z wczesniejszych rozwigzan konstrukcyjnych. Efektem koncowym przyjetych roz-
wigzan konstrukcyjnych powinna by¢ dokumentacja konstrukcyjna opracowana zgodnie
Z obowigzujacymi wymaganiami.

3. FAZAWYTWARZANIA

Wytwarzanie nast¢puje po konstruowaniu, konstrukcja bowiem jest podstawag
operacyjng wytwarzania. Polega ona na pozadanym przeksztalcaniu uktadéw material-
nych, za$ jego efektem jest wytwor (wyrdb), ktory z uwagi na swe zastosowanie staje
si¢ narzedziem w procesie zaspokajania potrzeb. Wytwor jest konkretem, czyli sztucz-
nym ukfadem materialnym, podporzadkowanym utworowi, ktérym jest konstrukcja
(abstrakt), istniejgca w §wiadomosci cztowieka [3].

Wytwarzanie pojazdow, a zwlaszcza gldwnych zespotdow, podzespotow i ele-
mentoéw, wymaga opracowania proceséw technologicznych, ktére pozwola wyprodu-
kowaé elementy i je zmontowa¢ w catos¢. Opanowanie proceséw technologicznych
produkcji elementow pojazdow o skomplikowanych ksztattach, znacznych wymiarach,
wymagane] wytrzymato$ci czesto nastrecza problemy, zwlaszcza jezeli w konstrukcji
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pojazdoéw sa uzyte materiaty niepodatne na takie procesy i zabiegi. Dlatego celowym
jest uzywanie w konstrukcji pojazdu materialdw w miare ogolnie dostepnych i podat-
nych na obrobke w procesie produkcji i eksploatacji, zapewniajagcych mozliwo$¢ na-
prawy uszkodzonych pojazdéw na polu walki przez pododdzialy remontowe.

Po wytworzeniu pierwszego egzemplarza nowego pojazdu (prototypu) powinien
on przej$¢ badania majace na celu:

— potwierdzenie jego zdolnosci do realizacji zadan, do ktorych zostat stworzo-
ny;

— sprawdzenie zgodno$ci wykonania pojazdu z wymaganiami;

— sprawdzenie podatno$ci na wymagane obstugi;

— sprawdzenie zaktadanej trwato$ci i niezawodnosci dziatania;

— sprawdzenie opracowanej dokumentacji konstrukcyjnej, eksploatacyjnej i na-
prawczej.

W przypadku niespetnienia przez pojazd okreslonych wymagan nalezy wroci¢
do fazy projektowania i konstruowania. Brak mozliwo$ci poprawy konstrukcji w fazie
projektowania i konstruowania wymaga powrotu do fazy potrzeb i zweryfikowania po-
trzeb na bardziej mozliwe do zrealizowania. Okreslenie nadmiernych wymagan w sto-
sunku do nowego pojazdu czesto powoduje niemozliwo$¢ ich realizacji 1 zaniechanie
dotychczasowych dziatan. Takie zachowanie znacznie wydtuza czas pozyskania nowe-
go pojazdu, a niekiedy uniemozliwia jego powstanie.

4. FAZA EKSPLOATACIJI

Po wprowadzeniu do eksploatacji pojazd staje si¢ narzedziem umozliwiajagcym
dziatanie ludzi, stuzacym zaspokajaniu potrzeb ludzi. To dziatanie powinno by¢ racjo-
nalne, wymagajace okreslonych nakladéw. Nieuwzglednienie tego faktu prowadzi do
dewastacji pojazdow spowodowanej tribologicznymi, erozyjnymi i korozyjnymi proce-
sami zuzycia, tj. do przedwczesnej utraty przez nie skutecznos$ci, a wiec efektywnego
funkcjonowania, wbrew zalozonej w fazie potrzeby oraz projektowania i konstruowa-
nia, jako$ci ogélnej [3]. Na pokreslenie zastuguje fakt, Zze czesto potrzeba pozyskania
nowego pojazdu, jego modernizacji lub wymiany ujawnia si¢ w procesie eksploatacji
istniejgcych pojazdow.

Na proces wlasciwej eksploatacji pojazdéw ma wptyw bardzo duzo czynnikow.
Celem autorow artykutlu bylo zwrdcenie uwagi na niektore czynniki majace wptyw na
niepozadane uszkodzenia pojazdu, co generuje konieczno$¢ jego naprawy, podwyzsza
koszty jego uzytkowania i obniza gotowo$¢ bojowa. Do czynnikdw majacych wplyw na
niewlasciwe uzytkowanie pojazdu naleza:
— uzytkowanie stosunkowo skomplikowanych i kosztownych pojazdéw przez
mato wykwalifikowane zatogi, np. po tygodniowym Kursie mozna kierowac
KTO Rosomak lub prowadzi¢ strzelania z jego systemu wiezowego. W tak
krétkim czasie nie mozna pozna¢ budowy catego pojazdu i by¢ §wiadomym
jego uzytkownikiem. Dla poréwnania pilota samolotu szkoli si¢ 4 lata, a ob-
stuge KTO Rosomak w ciggu 5 dni wigcznie z egzaminem;

— brak szczegotowej dokumentacji eksploatacyjnej umozliwiajacej poznanie
pojazdu i wykonywanie wymaganych obstug;
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brak dokumentacji naprawczej umozliwiajacej przeprowadzenie biezacych
napraw przez pododdzialy wojskowe. Obecne tendencje wskazujg na chec
przerzucenia obowigzku obstugi i naprawy pojazdu na jego producenta. Takie
dziatanie spowoduje, ze np. w przypadku prowadzenia dziatan obronnych na
terytorium kraju serwis producenta nie b¢dzie w stanie przeprowadzi¢ napraw
wszystkich niesprawnych pojazdéw po kazdym dniu walki. Zatem pojazdy
stang si¢ niezdolne do walki z powodu prozaicznej niewydolnosci serwisu
producenta. Zdaniem autoréw artykulu naprawy uszkodzonych pojazdow
powinny si¢ czesciowo odbywaé sitami pododdziatéw remontowych pomimo
tego, ze to kosztuje wigcej ze wzgledu na nabywanie umiejetnosci naprawy
pojazdéw w warunkach polowych, co jest niezbedne w czasie wojny;

uzytkowanie pojazdow niezgodnie z przeznaczeniem, np. holuje sie cigzkie
pojazdy pojazdami nieprzewidzianymi do takich dziatan, co doprowadza do
uszkodzenia silnika napedowego, uktadu napedowego 1 jezdnego;

pokonywanie ci¢gzkiego terenu przez pojazdy do tego nieprzystosowane;
przewozenie fadunkoéw o wigkszej masie niz dopuszczalna.

Btedy te sa rowniez popetniane podczas modernizacji pojazdu, kiedy zabudowa-
ne nowe elementy pojazdu powoduja np. przecigzenie jego uktadu napedowego lub
jezdnego. Zjawisko to tez mozna rowniez zauwazy¢ podczas konstruowania i produkcji
nowych pojazdow.

PODSUMOWANIE

Reasumujac problematyke przedstawiong w artykule, mozna zauwazy¢, ze:

sformutowane wymagania co do pojazdu maja wptyw na fazg projektowania
i konstruowania, wytwarzania oraz dtugoletni okres eksploatacji;

bt¢dnie sformutowane wymagania dla pojazdu generuja brak mozliwosci jego
pozyskania w zaktadanym czasie, duze koszty 1 koniecznos¢ ogloszenia no-
wego przetargu na pojazd z kilkuletnim poslizgiem;

formutowanie wymagan dla pojazdu wymaga odpowiedniego przygotowania
taktycznego, technicznego i sporego doswiadczenia praktycznego w uzytko-
waniu pojazdow o podobnym przeznaczeniu. Dlatego wymagania dla pojaz-
dow (ztozone wyroby) powinny by¢ opracowywane w zespotach merytorycz-
nie do tego przygotowanych, a nie przez jedng osobg¢ majaca blizej nieokre-
$long wizje¢, ktora nie zawsze jest zgodna z przeznaczeniem pojazdu i prawa-
mi fizyki;

potrzeby i wymagania sformutowane przez odpowiednie zespoty powinny
by¢ zweryfikowane przez inne zespoly i w miar¢ koniecznosci poprawione;
Zespoty opracowujgce wymagania dla pojazdu powinny mie¢ $wiadomos$é ca-
tego procesu eksploatacji pojazdu, a nie tylko jednego wycinka, co moze do-
prowadzi¢ do braku mozliwosci realizacji pozadanych zadan i poniesienia
duzych naktadéw finansowych w procesie eksploatacji pojazdu;

poprawnie opracowane wymagania dla pojazdu powinny by¢ przedstawione
z kilkuletnim wyprzedzeniem przed ogloszeniem przetargu w celu opracowa-
nia pozadanych, ,,skrojonych na miar¢” pojazdow przez polski przemyst
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zbrojeniowy, a tym samym wyeliminowanie pilnej potrzeby zakupdéw poza
granicami kraju z calym pakietem obostrzen licencyjnych;

W procesie projektowania i1 konstruowania pojazdu nalezy wykorzysta¢ duze
doswiadczenie konstruktordw, nowoczesne metody obliczeniowe i istniejgce
na rynku, sprawdzone konstrukcje zespotow, podzespotow i elementow o po-
zadanych parametrach technicznych i wytrzymatosciowych;

proces wytwarzania pojazdu powinien by¢ oparty w miar¢ mozliwosci na
polskim przemysle zbrojeniowym, wspomaganym rozwigzaniami jednostek
badawczo-rozwojowych i uczelni wojskowych oraz cywilnych;

eksploatacja pojazdow powinna byc¢ realizowana w sposob $swiadomy przez
wykwalifikowang obsluge (zaloge) zgodnie z ich przeznaczeniem. Uszko-
dzone pojazdy powinny by¢ naprawiane zar6wno przez zaktad produkujacy
pojazd, jak i pododdziaty remontowe w ramach szkolenia;

przedstawione w artykule kwestie sa na tyle uniwersalne, ze mozna je wyko-
rzysta¢ dla pozostatego uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego;

autorzy artykutu majg swiadomo$¢ tego, ze nie poruszyli wszystkich proble-
moéw zwigzanych z procesem projektowania 1 konstruowania, wytwarzania
oraz eksploatacji. Celem glownym artykulu bylo zwrocenie uwagi na najcze-
Sciej powtarzajace si¢ problemy z definiowaniem potrzeb na pozadane pojaz-

dy.
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ISSUES RELATED TO PROPER FUNCTIONING OF VEHICLES IN POLISH

ARMED FORCES

Summary

The article presents some issues concerning the various phases of the existence of vehicles in
the Polish Armed Forces, such as needs, design and construction, manufacture and operation.
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