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Artykut ma na celu opisanie zwigzku innowacyjnosci z rozwojem gospodarczym panstw
oraz zagrozen z nim zwigzanych. W niniejszej pracy scharakteryzowano odrebne podejscia do
zarzgdzania innowacjami. Skupiono si¢ na podejsciu liniowym i systemowym. W artykule zwroco-
no takze uwage na problem panstw znajdujqcych sie w putapce sredniego dochodu. Opisano cha-
rakterystyke problemu oraz jego nature. Wskazano kierunki dziatan jakie powinny zostac¢ podjete,
aby w najblizszej przysztosci unikngé problemu putapki sredniego dochodu w Polsce. Wskazano
takze bariery blokujgce rozwoj innowacyjnosci.
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WSTEP

Innowacja nie jest zjawiskiem nowym. Wydaje sig, ze jest ono tak samo stare
jak cztowiek. Dazenie do ulepszania w sferze konceptualnej, a nastgpnie sprawdzanie
nowych pomystow w praktyce nierozerwalnie zwigzane jest z ludzkim umystem
i rozwojem. Bez tej tendencji $wiat, w ktorym zyjemy obecnie roznitby si¢ diametralnie
od tego, ktory znamy. Celem pracy jest opisanie zwigzku innowacyjno$ci z rozwojem
gospodarczym panstw oraz zagrozen z nim zwiazanych. Artykul opiera si¢ na analizie
dostgpnych materiatow zrodtowych oraz danych statystycznych.

Pomimo duzego znaczenia, innowacja nie zawsze cieszyta si¢ adekwatnym zain-
teresowaniem ze strony badaczy. Przyktadem moze by¢ skupienie si¢ przez naukowcow
w badaniach dhlugookresowych zmian gospodarczych na wskaznikach zwiazanych
z funkcjonowaniem rynkéw (np. akumulacji kapitatu), a nie wykorzystywanie wskazni-
kéw powigzanych z innowacyjnoscig. Obecnie trend ten si¢ zmienia. Badania nad rola
innowacji zarowno w ekonomicznych, jak i spotecznych przemianach bardzo rozpo-
wszechnity si¢ w ostatnich latach [7].

Wzrost gospodarczy, zwlaszcza jego dtugookresowa stabilnos$¢, od dawna byt
punktem szczegdlnego zainteresowania naukowcoéw oraz decydentow politycznych.
Podjeto wiele prob celem zapewnienia odpowiednio bogatej listy czynnikow mogacych
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wptywaé na rozwo6j gospodarczy. W pionierskich pracach dotyczacych wzrostu endo-
genicznego Romer [15] oraz Lucas [12] podkreslili role wiedzy. Uwazali, ze jest ona
kluczowa w procesie optymalizacji produkcji. W ich modelach to postep technologicz-
ny oraz inwestycje przemystowe pobudzaja i napedzaja dtugookresowy wzrost gospo-
darczy [9]. Jared Diamond na podstawie analizy losow ludzkich spoteczenstw z per-
spektywy istniejacych wynalazkéw wysnut wniosek, ze rozwoj technologii ma charak-
ter kumulatywny. Oznacza to, iz wspomniany rozwoj postepuje dzigki sumowaniu wie-
lorakich odkry¢ w réznych okresach czasu [5].

W pierwszej czesci pracy opisany zostanie proces powstawania i wdrazania in-
nowacji z podziatem na dwa odrebne podejécia. Nastepnie przedstawiony zostanie pro-
blem putapki $redniego dochodu wraz z mozliwymi drogami jego przezwyci¢zenia.
W tej czesci opisana bedzie sytuacji Polski na tle innych panstw rozwijajacych sig.
W ostatniej czesci przedstawione bedg bariery wplywajace na rozwdj innowacji wraz ze
sposobami ich pokonywania.

1. PROCES POWSTAWANIA INNOWACJI

W niniejszej pracy przyjeto, powszechnie stosowang przy analizach innowacyj-
no$ci oraz powigzanych z nig polityk publicznych, definicje innowacji zawarta w trze-
ciej edycji Podrecznika Oslo [14]. Zgodnie z OECD innowacja to wdrozenie w praktyce
gospodarczej nowego albo znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu,
w tym takze wdrozenie nowej metody marketingowej lub organizacyjnej redefiniujacej
Sposob pracy lub relacje firmy z otoczeniem.

Przytoczona definicja zwraca uwage na kilka kluczowych cech innowacji. Na
poczatku nalezy zaznaczyc¢, iz nie kazde nowe rozwigzanie jest innowacja. Aby za ta-
kowa moglo by¢ uznane musi zosta¢ praktycznie zastosowane. Po drugie nie kazda in-
nowacja musi by¢ nowos$cig w $cistym znaczeniu. Przytoczona definicja nie okresla,
czy wymienione rodzaje rozwigzan muszg by¢ nowe w skali makro (Swiat, rynek), czy
mikro (przedsigbiorstwo). Po trzecie nie kazda innowacja musi mie¢ charakter tech-
niczny. Wystepuja bowiem zarowno innowacje ustug, procesu, jak i marketingowe oraz
organizacyjne.

W literaturze wystgpuja dwa podejscia stuzace do opisywania procesu powsta-
wania innowacji. Pierwsze z nich ma posta¢ liniowa, na ktora sktadaja si¢ kolejne inwe-
stycje podmiotéw w poszczegdlne fazy badan, rozwoju 1 wdrazania nowych rozwigzan.
W tej perspektywie znalez¢ mozna powigzanie z klasyczng teorig ekonomii, w ktorej
naktady na innowacje majg charakter inwestycji poprawiajacych produktywnos¢. Podej-
Scie to jest szczeg6lnie uzyteczne w analizie barier finansowych poszczegolnych faz
procesu powstawania innowacji.

}!adania podstawowe D roz‘:;:;:we ,)mnn acja

Rys. 1. Etapy powstawania i wdrazania innowacji
Zrédlo: [3]
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Pierwszy etap, na ktory sktadaja si¢ badania podstawowe stuzy zdobyciu nowe;j
wiedzy, ktora jednak nie ma natychmiastowego, bezposredniego zastosowania w prak-
tyce. Jednak moze by¢ fundamentem dla dalszych prac badawczo-rozwojowych zorien-
towanych na praktyczne zastosowanie danego pomystu. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze
poza motywem poznawczym, pierwszy etap ma takze posredni cel utylitarny - gospo-
darczy. Zaznaczy¢ trzeba, ze wyniki badan podstawowych posiadaja silne cechy dobra
publicznego, tzn. ze wystepuje mozliwos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy przez inne
podmioty, niekoniecznie z tego samego sektora gospodarki. Ograniczanie rozpo-
wszechniania si¢ wiedzy powstatej w trakcie badan podstawowych jest trudne i nieop-
tymalne ze spotecznego punktu widzenia.

Na drugi etap powstawania innowacji sktadajg si¢ badania stosowane. T¢ faze
prowadzi si¢ W celu zdobycia wiedzy niezbednej do prawidlowego zaimplementowania
nowego rozwigzania w praktyce. Zgodnie z definicjg zawartg w [4] badania stosowane
to prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy majacej konkretne za-
stosowania praktyczne. Polegaja one badz na poszukiwaniu mozliwych zastosowan
praktycznych dla wynikoéw badan podstawowych badz na poszukiwaniu nowych roz-
wigzan pozwalajacych na osiggnigcie z gory zatozonych celéw praktycznych. Wynika-
mi badan stosowanych sag modele probne wyroboéw, proceséw czy metod. Bardzo trafnie
réznice migdzy badaniami podstawowymi a stosowanymi opisuje J.J.Thomas, ktory
przez badania w czystej nauce rozumie badania wykonane bez zadnego pomystu na za-
stosowanie ich w przemysle, ale majace na celu poszerzanie naszej wiedzy o prawach
przyrody. Jako przyklad ,,uzytecznosci” takiego rodzaju badan Thomas podaje wyko-
rzystanie promieniowania rentgenowskiego w chirurgii. Odkrycie to nie byto wynikiem
badan w naukach stosowanych, zamierzajacych znalez¢ lepszg metode umiejscawiania
ran od kuli. Takie badania mogty tylko spowodowaé zmodyfikowanie sondy chirur-
gicznej 1 trudno sobie wyobrazi¢, zeby doprowadzity one do odkrycia promieniowania
rentgenowskiego. Nowa metoda powstata dzigki badaniom, ktoérych celem byto odkry-
cie natury elektrycznosci [17].

Kolejnymi etapami procesu powstawania innowacji sg prace rozwojowe i de-
monstracje. Obie te fazy nie musza wynika¢ z prac badawczych prowadzonych w da-
nym przedsigbiorstwie. Duzy udzial nowych rozwigzan powstaje z pomystow realizo-
wanych w ramach regularnych dziatan gospodarczych lub jako urzeczywistnienie wizji
kreatywnych pracownikow lub przedsigbiorstw.

Ostatnim etapem procesu powstawania i wdrazania innowacji jest dyfuzja. Pole-
ga onha na przejmowaniu innowacji przez inne przedsigbiorstwa. Moga to by¢ zaréwno
nowe rozwigzania w perspektywie mikro, jak i makro oraz nowatorskie rozwigzania za-
graniczne. Za kazdym razem efektem dyfuzji jest wzrost produktywnosci catej gospo-
darki.

Drugi sposob opisu procesu powstawania innowacji skupia si¢ na aspekcie sys-
temowym oraz instytucyjno-regulacyjnym. Podejscie takie charakterystyczne jest dla
Narodowych Systemoéw Informacyjnych (NSI). Koncepcja ta ulatwia analiz¢ barier
utrudniajacych powstawanie i rozpowszechnianie innowacji posrdd przedsigbiorstw
oraz gospodarek. NSI zostal spopularyzowany przez OECD pod koniec lat 90. Gtow-
nym zatozeniem jest cato$ciowe i nieliniowe ujecie, interakcji zachodzacych pomigdzy
podmiotami oddzialujacymi na rozwdj innowacji. Gtownym zakresem badan w ramach
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NSI jest przeptyw wiedzy i informacji posrdd instytucji aktywnych na scenie B+R.
Wiasciwosci tego procesu opisywane sg w czterech wymiarach:
1) przeptyw wiedzy wewnatrz sektora prywatnego;
2) przeplyw wiedzy migdzy sektorem prywatnym i publicznym;
3) dyfuzja innowacji usprawniajacych dzigki zakupom nowatorskich dobr
1 ustug;
4) dyfuzja cichej wiedzy dzigki mobilno$ci pracownikow [1].
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Rys. 2. Przeptywy wiedzy i informacji pomiedzy instytucjami B+R
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [1]

Dzigki takiemu podejsciu mozna dostrzec btedy systemu o charakterze struktu-
ralnym, regulacyjnym oraz instytucjonalnym. Przyczyna btedéw moze by¢ brak komu-
nikacji 1 interakcji pomig¢dzy uczestnikami systemu lub brak powigzania migedzy bada-
niami teoretycznymi a rzeczywistymi potrzebami rynku. W celu oceny stanu NSI w po-
szczegblnych panstwach stosuje si¢ miedzy innymi liczbe 1 efektywno$¢ wspodlnych
projektow badawczych lub klastréw, liczbe wspolnych patentéw i1 publikacji realizowa-
nych w ramach wspoltpracy odrgbnych instytucji oraz poziom kompetencji i mobilnosé
pracownikow. Takie podejscie koncentruje si¢ na wilasciwosciach sieci powigzan
i transferow pomiedzy podmiotami przeprowadzajacymi badania.

2. PULAPKA SREDNIEGO DOCHODU

Rozwdj gospodarczy krajow prowadzi gospodarki panstw ze strefy niskich do-
chodow do strefy wysokich dochodéw. We wczesnych stadiach rozwoju panstwa opie-
raja si¢ przede wszystkim na rolnictwie. Sektor ten w poczatkowym etapie ma najwigk-
szy udzial zarbwno w produkcji, jak i zatrudnieniu. Na pewnym etapie, m.in. pod
wplywem mechanizacji rolnictwa i przeniesienia zasobow sity roboczej do przemystu
I ushug, wydajnos¢ zaczyna wzrasta¢. Efektem tego zjawiska jest zmiana struktury pro-
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dukcji oraz zatrudnienia. W rezultacie we wszystkich sektorach ptace wzrastajg, co
prowadzi do wzrostu dochodu narodowego per capita. Rozwoj gospodarczy jest skom-
plikowanym procesem, na ktory wplywaja: przeniesienie zasobow (pracy i kapitatu)
z dziatalno$ci o niskiej produktywnos$ci do dzialalnosci o wyzszej wydajnosci (zazwy-
czaj z rolnictwa do przemystu 1 ustug); akumulacja kapitatu; industrializacja i produkcja
nowych produktow dzigki nowym metodom; urbanizacja oraz zmiany w inStytucjach
spotecznych oraz przekonaniach konsumentow [11].

Putapka $redniego dochodu to zjawisko dotyczace szybko rozwijajacych si¢ go-
spodarek. Szybki wzrost zamoznosci w poczatkowym etapie rozwoju gospodarczego
powoduje wyczerpywanie si¢ motordw wzrostu napedzajacych gospodarke. Do tych
motorow zaliczy¢ nalezy: akumulacje kapitalu, konkurowanie kosztami pracy oraz ko-
piowanie zagranicznych rozwigzan. Gospodarka panstwa gonigcego najbogatsze kraje
wpada w putapke $redniego dochodu w momencie pelnego wygasniecia podstawowych
impulsow wzrostowych, jezeli na ich miejsce nie pojawig si¢ nowe — Z najwazniejszych
nalezy wskaza¢ innowacyjnos¢ oraz sprawniejsze instytucje [2].

Analizy wskazuja, ze w 2010 r. 35 sposrod 52 krajow o srednim dochodzie znaj-
dowato si¢ w strefie putapki éredniego dochodu. Sredni doch6d mozna podzieli¢ na dwa
poziomy: niski i wysoki. W strefie niskiego $redniego dochodu znajdowato si¢ 30 pan-
stw, z czego 9 moze wkrotce z niego wyjs$¢. Niektore gospodarki wpadty w pulapke po-
nad 25 lat temu. Natomiast w strefie wysokiego $redniego dochodu znajdowato sie
5 krajow, 2 majg szanse opusci¢ te strefe. 8 sposrod pozostatych 17 krajow o srednim
dochodzie, nie bedace w putapce w 2010 roku, zagrozonych jest wpadnigciem w nig
W najblizszym czasie [8].

Panstwo znajdujace si¢ w putapce sredniego dochodu posiada PKB per capita na
poziomie 50% — 70% PKB per capita Stanéw Zjednoczonych. Wskaznik ten w USA
ro$nie w $rednim tempie od 1,5% do 2% rocznie. Wynika z tego, iz kraj znajdujacy si¢
w putapce $redniego dochodu bedzie pozostawat o pokolenie (przedziat 20-40 lat) za
USA pod wzgledem rozwoju gospodarczego [2].
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Rys. 1. Kraje rozwinigte w pulapce $redniego dochodu
Zrédio: [1]
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Wiele sposrod panstw europejskich, ktore po zakonczeniu II wojny Swiatowe;j
odnotowaty ponadprzecigtne, osiagajace 4-5%, stopy wzrostu gospodarczego znalazto
si¢ w strefie pulki sredniego dochodu. Wymieni¢ tu nalezy m.in. Grecj¢, Portugalie,
Malte, Izrael i Hiszpani¢. W szczegdlnosci nalezy zaznaczy¢ pierwsze trzy kraje jako
panstwa utraconej szansy rozwoju gospodarczego, sg to najmniej innowacyjne gospo-
darki Europy Zachodniej, nie potrafigce zmniejszy¢ dystansu rozwojowego dzielacego
je od gospodarki Stanéw Zjednoczonych. Natomiast Hiszpania, ktora w efekcie szokow
naftowych z lat siedemdziesigtych wpadta w wieloletnig stagnacje¢, zdotata, wykorzystu-
jac nastawienie na innowacyjno$¢, przetamac ztg passe i powrdcita na wyrazng, jednak
mniej spektakularng niz wezesniej, $ciezke konwergencyjng. Podobne stwierdzenia do-
tycza Izraela, ktorego okres niezdolnosci do szybkiego rozwoju przedtuzat si¢ niemal
do trzech dekad. Jednak na przetomie lat 1990-2000 wyksztalcit si¢, w tym panstwie
0 ograniczonych zasobach naturalnych, silnie innowacyjny sektor teleinformatyczny, co
spowodowato wzrost tempa rozwoju gospodarczego. Izrael znalazt podobnie jak Fin-
landia i Korea Potudniowa, sposdb na wyrwanie si¢ z pulapki sredniego dochodu. Dzig-
ki zmienieniu paradygmatow rozwoju po wystgpieniu silnych kryzyséow gospodarczych
wywotlanych: w przypadku Finlandii, rozpadem gtownego partnera handlowego w la-
tach osiemdziesigtych - ZSRR, a w przypadku Korei Potudniowej zatamaniem si¢ sys-
temu finansowego w Azji w koncu XX wieku, oba panstwa nalezg obecnie do najbar-
dziej innowacyjnych gospodarek $wiata. W obu tych krajach mozna zauwazy¢ sfery
majace wyrazny priorytet w polityce publicznej: rozwoj technologiczny, inwestowanie
w kapital ludzki oraz konkurencyjne $srodowisko regulacyjne. Przyktad tych panstw po-
kazuje istnienie mozliwo$ci ominigcia putapki $redniego dochodu [1].

Przy zatozeniu utrzymania $redniookresowego tempa polskiego wzrostu gospo-
darczego na poziomie 3-3,5% Polska wejdzie w stref¢ sredniego dochodu juz niedtugo
— w ciagu najblizszych 6-10 lat. Przestawianie gospodarki na konkurowanie innowacyj-
nos$cig jest procesem stopniowym i powolnym. Dlatego dalsze pozostawanie innowacji
poza rzeczywistymi priorytetami panstwa polskiego moze doprowadzi¢ do sytuacii,
kiedy proinnowacyjny wybor zostanie wreszcie dokonany, bedzie juz dla Polski za p6z-
no, by unikna¢ stagnacji [2]. W celu uniknig¢cia wpadnigcia w putapke $redniego do-
chodu nalezy zidentyfikowac bariery innowacyjnosci oraz sposoby ich pokonywania.

3. BARIERY INNOWACYJNOSCI

Pierwszg grupg barier jakg mogg napotka¢ innowacje sg bariery finansowe w ko-
lejnych etapach powstawania inwestycji (por. rys. 1). W pierwszym etapie procesu po-
wstawania innowacji tj. w trakcie badan podstawowych, niezb¢dne jest wsparcie sekto-
ra publicznego tych badan, z natury zjawiska 1 wysokiego ryzyka sektor prywatny nie-
chetnie angazuje swoje zasoby w tej sferze. Zauwazy¢ nalezy, iz naktady publiczne
sklaniaja firmy do ponoszenia dodatkowych naktadow wlasnych na inwestycje. Wynika
to z checi wykorzystania 1 przyswojenia dostepnej wiedzy zewnetrznej [6]. Przedsig-
biorstwa beda chetniej angazowac wigksze zasoby w przypadku wystapienia coraz to
lepszego zaplecza badawczego. Poza zdobyciem nowej wiedzy, firmy dzigki nakladom
na badania podstawowe, zdobywaja dodatkowe korzysci, m.in. wykwalifikowana kadre
ze sfery B+R, infrastrukture naukowg oraz tatwiejszy dostep do sieci instytucji i zespO-
16w naukowych. Zaznaczy¢ nalezy, iz zasoby pozyskane w trakcie prowadzenia badan
podstawowych mogg by¢ wykorzystane w kolejnych etapach powstawania innowacji
[16]. Wynika z tego zalezno$¢ pomiedzy wyzsza checig inwestowania w innowacje
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a dobrg bazg uniwersytecka w danym panstwie. Zaplecze naukowe buduje si¢ dzieki
odpowiedniemu finansowaniu, ktérego gtéwnym zrodlem sa srodki publiczne przezna-
czone na badania podstawowe oraz uczelnie wyzsze (w tym ich rozwoj). Panstwo,
chcac zacheci¢ inwestorow, powinno zadba¢ o upublicznienie wynikow badan podsta-
wowych oraz powigzanie tych wynikéw z edukacjg mtodych naukowcoéw w perspekty-
wie wykorzystania ich potencjatu w dalszym etapie procesu powstawania innowacji ba-
daniach stosowanych (por. rys 1). Rozwoj krajowych inwestycji moze by¢ stymulowa-
ny dzigki polaczeniu rozlegltego wachlarza obszarow badawczych i instytucji prowadza-
cych badania zachecanych do efektywniejszej pracy poprzez system grantow badaw-
czych.

Che¢ zaangazowania si¢ sektora prywatnego w finansowanie badan stosowa-
nych jest wicksza niz w pierwszym etapie procesu, jednak wyrdzni¢ nalezy nastgpujace
bariery:

— wysoka niepewno$¢ wynikows;

— ograniczenia finansowe;

— obecno$¢ pozytywnych efektow zewnetrznych.

W ich efekcie brak interwencji panstwa skutkowatby niedofinansowaniem badan
stosowanych w odniesieniu do spolecznego optimum, co rownowazne jest ze zmarno-
waniem potencjalu wiedzy zdobytej] w poprzednim etapie, a wigc takze $rodkoéw pu-
blicznych przeznaczonych na ich realizacj¢. Zaznaczy¢ nalezy, ze prowadzone badania
stosowane powinny mie¢ wyrazne uzasadnienie, gotowos¢ do wykorzystania wynikow
przez sektor prywatny badz publiczny. Panstwo moze efektywnie wspiera¢ ten etap po-
przez wspotfinansowanie badan réznym instytucjom zainteresowanym wdrozeniem ba-
dan, a wiec poprzez kreowanie, wspartych zasobami publicznymi, platform wspotpracy
instytucji naukowych z biznesem. Niepokojacy jest fakt wystepowania wielu barier
utrudniajgcych transfer innowacji pomigdzy osrodkami uniwersyteckimi a biznesem
w Polsce. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego po przepytaniu przedsiebiorcow
oraz pracownikéw naukowych okreslito ich wspotprace jako mato owocng [18]. Poza
brakiem potrzeby takiej wspotpracy przedsigbiorcy zwrdcili uwage na niewystarczajaca
uzyteczno$¢ innowacji proponowanych przez naukowcow, ich niskie umiejetnosci ba-
dawcze oraz zbyt teoretyczne podejscie do realnych problemow. Ponadto nalezy wska-
za¢ na nastepujace gtowne bariery innowacji:

— brak odbiorcy przemystowego na technologig;

— prawne i organizacyjne bariery wejscia na rynek;

— Dbrak lub nieskuteczna promocja wynikéw badan;

— zle finansowanie dziatan pro-przedsigbiorczych oraz transferowych,;

— brak mozliwosci powrotu naukowca na uniwersytet po nieudanej probie ko-
mercjalizacji technologii;

— niewystarczajaca liczba kurséw na uczelni poswigconych komercjalizacji
technologii;

— trudnos$ci w znalezieniu kompetentnego lidera, ktory zajatby si¢ komercjali-
zacja technologii;
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— brak podrecznikoéw, przedstawiajacych dobre praktyki w zakresie transferu
technologii [10].

Bariery transferu technologii z uniwersytetow do biznesu majg zar6wno charak-
ter wewnetrzny (uczelniany), jak i zewnetrzny (rynkowy). Najczesciej wystepuja w jed-
nym z trzech wymiaréw: prawnym, finansowym lub kulturowym. Najtrudniejszymi do
pokonania w krotkim okresie wydaja si¢ bariery kulturowe wynikajace z konserwatyw-
nego $rodowiska naukowego.

W celu pobudzenia sektora prywatnego do wigkszego zaangazowania si¢ w etap
badan stosowanych nalezy wykorzysta¢ system ulg podatkowych zwigzanych
z wydatkami przedsigbiorstw na B+R, ktory jest szczegolnie efektywny w przypadku
wigkszych firm posiadajacych wiasne komorki badawcze. Ponadto wprowadzenie ta-
kiego rozwigzania nie wymaga od strony panstwa podejmowania decyzji o udzielaniu
pomocy, przedsigbiorstwa samodzielnie decydujg si¢ na zaangazowanie w najbardziej
obiecujace projekty.

W trakcie trzeciej fazy procesu powstawania i wdrazania inwestycji — prac roz-
wojowych i demonstracji pomigdzy finansowaniem ze $rodkéw publicznych badan
a dojrzata inwestycja tj. taka gdzie innowator probuje pozyska¢ zasoby
z konwencjonalnego rynku finansowego wystepuje tzw. ,,dolina $mierci” [13]. Oznacza
ona wystagpienie luki finansowej powstatej na skutek wycofania srodkéw publicznych
I jednoczesnego braku wystarczajgcego zaangazowania ze strony sektora prywatnego.
Przedsigbiorstwa powinny zagwarantowaé osiagnigcie odpowiedniego poziomu skali
produkcji i spadku kosztow produkcji w celu umozliwienia konkurowania nowej tech-
nologii z jej starszymi substytutami. W tym przypadku zaréwno racjonalnos¢, rodzaj jak
1 zakres pomocy publicznej wynikaja z nowatorskosci projektu i pozyskania jego finan-
sowania z innych zrédet. Przy rozpatrywaniu najbardziej nowatorskich projektow, ktore
sa obarczone duzym ryzykiem oraz wymagaja kosztownych demonstracji, niezbedna
moze si¢ okaza¢ pomoc bezzwrotna. Dodatkowym narzedziem szczeg6lnie pomocnym
w przypadku matych podmiotéw jest zapewnienie pomocy w postaci podstawowej in-
frastruktury przydatnej na etapie inkubacji firmy lub wsparcia przy uzyskiwaniu paten-
tow. Natomiast w przypadku projektow obarczonych mniejszym ryzykiem, gdzie pod-
stawowym problemem sg niedoskonatoséci rynku finansowego, lepszymi formami in-
terwencji beda pomoc zwrotna lub ulgi podatkowe [1].

W ostatnim etapie procesu powstawania i wdrazania innowacji, tj. dyfuzji,
W przeciwienstwie do poprzednich nie wystepuje wysokie ryzyko. Sektor publiczny
moze interweniowac w tej fazie ze wzgledu na niedoskonato$¢ rynku finansowego, kto-
ra ogranicza mozliwosci inwestycyjne matych 1 Srednich przedsigbiorstw oraz w przy-
padku niedostrzegania korzysSci plynacych z wdrazania nowoczesnych rozwigzan.
Glownymi sposobami interwencji s3 dziatania informacyjne, pomoc finansowa
w formie zwrotnej badZ ulgi podatkowe. Wazng rol¢ na etapie dyfuzji odgrywaja po-
nadto zasoby ludzkie, zarbwno w sektorze publicznym, jak | prywatnym. Panstwowe
srodki finansowe wykorzystywane sg z reguty na szkolenia i kursy przedsigbiorczosci.
W ten sposéb niweluje si¢ luke podazy kadry naukowej i badawczej.

W przypadku systemowego ujecia procesu innowacyjnosci podstawowymi dzia-
faniami sg informowanie 1 posrednictwo w nawigzywaniu kontaktow oraz wspodlpracy.
Praktycznie dziatania takie obejmuja tworzenie platform komunikacji oraz organizowa-
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nie spotkan 1 konferencji stuzagcych nawigzywaniu bezposrednich relacji pomiedzy in-
nowatorami, tworzenie baz danych - tzw. wyszukiwarek pozwalajacych na tatwy dostep
do informacji. Uzupetnieniem tych dziatan sg przeglady trendéw i nowych kierunkéw
wystepujacych za granicg, tworzenie baz danych zawierajacych patenty oraz benchmar-
ki i rankingi wylaniajgce najlepsze praktyki w tworzeniu innowacji [1].

PODSUMOWANIE

Polska obecnie jest jednym z najmniej innowacyjnych krajow w Europie. Skta-
daja si¢ na to nalecialo$ci historyczne obecnej transformacji narodowego systemu in-
nowacji, powolne procesy dostosowawcze w nauce oraz nadanie niskiego priorytetu
innowacyjnosci. Dodatkowo negatywnie wptywa na ten stan brak zrozumienia znacze-
nia innowacyjnosci z perspektywy dtugookresowej pozycji konkurencyjnosci gospodar-
ki oraz brak wiary w mozliwosci innowacyjne Polski. Jezeli ta tendencja nie zostanie
zmieniona, za kilkanascie lat grozi nam wpadniecie w putapke sredniego dochodu i za-
trzymanie wzrostu gospodarczego. Niezbedne jest zastosowanie szeregu dziatan moga-
cych pobudzi¢ potencjal rodzimej innowacyjnosci. Wsparcie panstwa wymagane jest
zar6wno w obszarze instytucjonalnym jak, i finansowym.
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INNOVATION AND ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary

The article is of demonstrative nature. Its aim is to describe the relationship between innovation
and economic development of countries. In this paper the authors characterize distinct ap-
proaches to innovation management. In the article the authors focus on the linear and systemic
approach to innovation management. The article also highlights the problem of countries with
the middle income trap. Moreover, in the article the authors describe the characteristics of the
middle income trap and its nature. The article discusses the directions of actions which can be
taken to avoid this problem in Poland in the near future. Furthermore, some barriers to innova-
tion are characterized.
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