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STRESZCZENIE
W artykule poruszono problematyke transportu intermodalnego w ujeciu funkcjonowania i modernizacji
Centrum Logistycznego Mataszewicze ze szczegolnym zwroceniem uwagi na terminal Kolejowy kontenerowy.
Polozenie analizowanego przedsigbiorstwa przy granicy polsko-biatoruskiej czyni go atrakcyjnym ze wzgledu na
mozliwos¢ organizowania przetadunku. Zachowanie wysokiej jakosci Swiadczonych ustug wymaga cigglego
doskonalenia funkcjonowania Centrum Logistycznego Malaszewicze w aspekcie rozwoju Nowego Jedwabnego

Szlaku.

SUMMARY

The article discusses the issue of intermodal transport in terms of the functioning and modernization of the
Maltaszewicze Logistics Center, with particular attention to the container rail terminal. The location of the
analyzed enterprise- near the Polish-Belarusian border makes it attractive due to the possibility of organizing
transhipment. Preserving the high quality of services requires constant improvement of the functioning of the

Maltaszewicz Logistics Center in the aspect of the development of the One belt, One road.
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WSTEP

W obecnym czasie bardzo zyskuje na popularnosci transport w szczego6lnosci transport
intermodalny ze wzgledu na podniesienie jakosci i dostepnosci ustug transportowych
czy zapewnienie szybkiego i terminowego dostarczenia tadunku. Specyfika tej galezi
przewozu towardéw jest bardzo wymagajgca, poniewaz do jej sprawnego funkcjonowania
wymagane jest uzycie specjalistycznych urzadzen przetadunkowych, takich jak suwnice,
dzwigi czy samojezdne maszyny. Migdzy innymi w tym celu tworzone s centra logistyczne,
ktore mogg posiadac terminale przetadunkowe, ktére w znacznym stopniu usprawniajg proces

transportu. W przypadku rozwoju wschodniej Polski duze nadzieje poktadane sg mig¢dzy
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innymi w transporcie kolejowym. W artykule poruszono tematyke Nowego Jedwabnego
Szlaku, ktory jest nierozerwalnie zwigzany z infrastrukturg kolejowa oraz rozwojem
funkcjonowania Centrum Logistycznego Mataszewicze, ktory §wiadczy miedzy innymi ustugi
przetadunkowe. Efektywne wykorzystanie polozenia tego przedsigbiorstwa w aspekcie
intensyfikacji realizowania przewozéw intermodalnych moze zagwarantowa¢ wzrost polskiej
gospodarki, zardowno w kwestii importu jak i eksportu towaréw. Celem pracy
jest przedstawienie projektu modernizacji i rozbudowy terminala intermodalnego
w Mataszewiczach wraz z zakupem wyposazenia. Wdrozenie go w zycie przyniesie firmie

wymierne korzysci i zwigkszy atrakcyjno$¢ na rynku transportowym.

1. KONCEPCJA NOWEGO JEDWABNEGO SZLAKU

Koncepcja Nowego Jedwabnego Szlaku, obejmujacego droge z Chin do Europy
zostata zaprezentowana przez prezydenta Chinskiej Republiki Ludowej Xi Jinpinga podczas
wizyty w Kazachstanie jesienig 2013 r. Nawigzuje ona do dawnego szlaku handlowego,
ktéry wykorzystywany byl przez kupcow od III wieku p.n.e. do XVII wieku n.e. 1 taczyt
Chiny z Europa i1 Bliskim Wschodem. Zaréwno dla Chin jak i Europy jest to mozliwos¢
dalszego rozwoju, rozszerzenia strefy wplywdéw oraz umocnienia pozycji na arenie
miedzynarodowej. Chinska koncepcja opiera si¢ na transporcie morskim i kolejowym. Projekt
jest dtugoterminowy oraz stosunkowo nowy, dlatego caty czas ewoluuje, a jego skala rosnie.

Nowy Jedwabny Szlak nie ma by¢ jedng droga, lecz calg siecig tras. Ladowy ,,Pas”
ma faczy¢ Chiny z Azja Centralng i Europa. Natomiast morska ,,.Droga” to polaczenie
Dalekiego Wschodu z Bliskim Wschodem 1 Afryka. Strategia tworzenia Nowego Jedwabnego
Szlaku zaklada budowe nowych szlakow komunikacyjnych i handlowych oraz inwestycje
infrastrukturalne w panstwach znajdujacych si¢ wzdluz trasy, w tym Polski.
(https://www.chinskiraport.pl/blog/nowy-jedwabny-szlak/). Rozpowszechnienie zakupow
przez Internet ma znaczacy wplyw na rozwdj tras kolejowych. Duzym wyzwaniem
logistycznym jest dostarczenie do klienta jego zakupow w jak najkrotszym czasie, majac
na uwadze jak dlugg tras¢ ma do pokonania. Zwigzane jest to z Nowym Jedwabnym
Szlakiem, ktorego zadaniem jest stworzenie mozliwosci, by towary mogly dotrze¢
z najbardziej odleglych miejsc na $wiecie do koncowego klienta w ciagu kilkunastu
a nawet kilku dni. Gtownym celem koncepcji Jednego Pasa i Jednej Drogi jest ustalenie
najbardziej optymalnych tras do przewozu towarow pomiedzy kontynentami. Podczas
wytyczania szlakow transportowych nalezy pamigtaé o obostrzeniach prawnych i celnych,

ktére moga znaczaco wplynaé na catkowity czas trwania przewozu. Ladunek wyjezdzajacy
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z Chin i1 docelowo trafiajacy do Europy musi przejechac kilka krajow i przej$¢ odprawy celne.
Duzym atutem jest Euroazjatycka Unia Celna, ktora ujednolica obszar celny w Rosji,
Bialorusi 1 Kazachstanie, dzieki czemu towar przejezdzajacy przez te kraje odbywa tylko
jedng odprawe celng. Kodeks celny jest pomiedzy sygnatariuszami zostal podpisany
27 listopada 2009 roku. Koncepcja ta ciggle si¢ rozwija, poniewaz w 2015 roku do sojuszu
przystapily kolejne panstwa — Armenia i Kirgistan.

Na rysunku 1 przedstawiono przebieg trasy morskiej i kolejowej Nowego Jedwabnego
Szlaku. Jak mozna zauwazy¢, Polska odgrywa znaczaca rolg¢ w tym projekcie, poniewaz

jest swoistg bramg Europy w aspekcie transportu kolejowego.
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STRAITS TIMES GRAPHICS
Rys.1. Schemat przebiegu drogi morskiej i kolejowej Nowego Jedwabnego Szlaku
Zrodto: https://www.chinskiraport.pl/blog/nowy-jedwabny-szlak/.

2. CHARAKTERYSTYKA CENTRUM LOGISTYCZNEGO MALASZEWICZE
Miejscowos¢ Mataszewicze zlokalizowana jest w centralno-wschodniej czesci Polski
w wojewodztwie lubelskim, przy magistrali kolejowej E20 z Europy Zachodniej do Azji
Wschodniej i Centralnej, 1 km na potudnie od drogi krajowej nr 2 i znajduje si¢ 9 km
od granicy polsko-biatoruskiej. W Mataszewiczach znajduje si¢ jeden z najwigkszych
w Europie tzw. ,,suchy” port przeladunkowy PKP o znaczeniu mi¢dzynarodowym. Realizuje
si¢ tutaj przetadunek (towaréw sypkich jak i konteneréw) z taboru szerokotorowego (1520
mm) na tabor normalnotorowy (1435 mm). W tejze miejscowosci swojg siedzibe ma ponad

15 terminali, m.in. Centrum Logistyczne PKP CARGO Malaszewicze. Spotka $wiadczy
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kompleksowe ustugi przetadunkowe wraz z obstugg spedycyjng w zakresie obstugi graniczne;j
przewozow handlu zagranicznego, obejmujace transport kolejowy i samochodowy. Firma
posiada na terenie przejScia granicznego Terespol- Brzes¢ centra logistyczne,
ktore koordynujg dziatania takie jak przetadunek, sktadowanie i1 konfekcjonowanie towarow.
PKP Cargo Mataszewicze posiada obecnic 5 w pelni funkcjonalnych terminali,
ktore umozliwiaja przetadunek wszelkich towarow masowych i sztukowych. Wszystkie
terminale majg dogodny dojazd transportem samochodowym ze wzgledu na bliskie potozenie
magistrali drogowej E-30.
Terminale w CL Mataszewicze charakteryzuja si¢ nastepujaco:
1. Terminal ,,Kontenerowy" — oferuje przetadunek jednostek UTI w relacji:
— wagon- wagon;
— wagon- samochdd;
— wagon- plac;
—  plac-wagon;

—  plac- samochad.

Zdolno$¢ przetadunkowa wynosi:
Srednio: 255 UTI/dobe;
Maksymalnie: 340 UT1/dobg.
Terminal pracuje 365 dni W roku, 24 godziny na dobe.
Terminal wyposazony jest w:
- 3 suwnice szynowe "Metalna” ;
— 1 suwnice bramowga kotowa "Kalmar - Emc2";
- 2 urzadzenia mobilne reach stacker.
W celu sktadowania jednostek UTI terminal posiada:
- plac przetadunkowo-sktadowym A o powierzchni 4 650 m?;
- plac przetadunkowo-sktadowym B o powierzchni 14 450 m?;
- plac przetadunkowo sktadowym D wydzielonym dla towaréw niebezpiecznych
0 powierzchni 2 837 m%;

- hale celno — garazowa.

Catkowita zdolno$¢ sktadowania wynosi: 1 872 TEU (w przeliczeniu na kontenery 20) .
(http://www.clmalaszewicze.pl/oferta/terminale/terminal-kontenerowy.html)
2. Terminal ,Uniwersalny” - pozwala na przetadunek przesylek masowych

1 sztukowych na taborze odkrytym z mozliwoscia zatadunku lub wyladunku
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na samochody. Na terminal sktadajg si¢ fronty do przetadunku i sktadowania towaréw
masowych tj. drewna, zrgbki drewnianej, wegla, rudy oraz towaréw sztukowych
Przetadunki realizowane sg przy pomocy: suwnic bramowych o udzwigu od 8 do 75
ton, 6 koparek, 2 tadowarek. Posiadamy place sktadowe i zasobniki o Igcznej
powierzchni 45 tys. m? pozwalajagce na skltadowanie ok. 80 ty§ ton towardw.
(http://www.clmalaszewicze.pl/oferta/terminale/terminal-uniwersalny.html)

. Terminal ,Kowalewo” - wyposazenic terminala w Kowalewie pozwala
na przetadunek przesytek drobnych, sztukowych i materialéw sypkich z mozliwoscig
zatadunku lub wyladunku na samochody. Na terminal skladajg si¢ fronty
przetadunkowe: front przetadunku towaréw sypkich (urzadzenia kubetkowe), front
przetadunku towaréw sztukowych i samochodow (dwie zadaszone rampy boczna
I wyspowa). Przetadunek towarow sypkich realizowany jest przy pomocy 4 stanowisk
urzadzen kubetkowych pionowych do przeladunku towaréw z wagondéw z dolnym
wysypem w relacji wagon — wagon i wagon — samochdd. Przetadunek towardow
réznych odbywa si¢ na rampach pod zadaszeniem, rampa boczna umozliwia
przetadunek, wytadunek i1 zaladunek towarow z i do samochodéw. Sam proces
przetadunku realizowany jest przy pomocy kilkunastu wozkéw widtowych o udzwigu
od 1,6 tony do 4,5 ton wyposazonych w réznoraki osprzet: specjalistyczne chwytaki
do papieru w belach, spychacze fadunku z widel.
(http://www.clmalaszewicze.pl/oferta/terminale/terminal-kowalewo.html)

. Terminal ,,Podsedkéw” - stuzy przede wszystkim do przeladunku towardéw
masowych luzem (wegiel, drewno, ruda zelaza). Przetadunki realizowane sa oraz
urzadzeniami mobilnymi (koparkami). Znajduje si¢ na nim rOwniez rampa wyspowa,
dzigki ktorej istnieje mozliwos¢ przetadunku towaréw sztukowych woézkami
widlowymi.

Wyposazenie Terminala: 4 suwnice bramowe, 4 koparki, 1 tadowarka
(http://www.clmalaszewicze.pl/oferta/terminale/terminal-podsedkow.html)

. Terminal ,,Raniewo” - przeznaczony jest przede wszystkim do przetadunku towaréw
masowych luzem (wegiel, drewno, zrgbka). Przetadunki realizowane sg urzadzeniami
mobilnymi (koparkami, tadowarkami).

Zdolnos¢ przetadunkowa: ok. 6 000 Ton/doba;

Place sktadowe: 24 000 m2.

(http://www.clmalaszewicze.pl/oferta/terminale/terminal-raniewo.html)
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3. PERSPEKTYWA MODERNIZACJI | ROZBUDOWY TERMINALA
INTERMODALNEGO W MALASZEWICZACH WRAZ 7Z ZAKUPEM
WYPOSAZENIA

Problematyka doskonalenia funkcjonowania Centrum Logistycznego Mataszewicze
wigze si¢ z dynamicznym rozwojem dziatan zwigzanych z koncepcja Nowego Jedwabnego

Szlaku, ktory odgrywa znaczaca rolg w rozwoju transportu kolejowego jak i intermodalnego

w Polsce. Glownymi zatozeniami projektu modernizacji i rozbudowy jednego z terminali,

ktory funkcjonuje w Mataszewiczach jest zwigkszenie udziatu transportu kontenerowego

w ogolnych przewozach tadunkéw. Bazujac na danych UTK umieszczonych w raporcie

,Przewozy regionalne w 2018 r.”, mozna zauwazyé, ze liczba TEU w przewozach

intermodalnych w przeciggu ostatnich dwdch lat ma tendencj¢ wzrostowa (tabela 1).

Tabela 1. Liczba TEU w przewozach intermodalnych

Rok I kwartat I kwartat I kwartat IV kwartat
2018 420 750 449 889

2017 393 702 408 606 416 855 448 143
2016 309 470 342 802 368 887 415 169

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie https://www.utk.gov.pl/pl/raporty-i-analizy/analizy-i-
monitoring/statystyka-przewozow-to/14433,Przewozy-intermodalne-w-2018-r.html (10.09.2018).

Analizujac dane z tabeli 1, wywnioskowano, Ze najwigcej jednostek TEU w latach
2016-2018 przewieziono w II kwartale 2018 roku. Podobny wynik osiagni¢to w IV kwartale
2017 roku. Poréwnujac do siebie wyniki z I kwartatu 2018 i 2017 roku, zanotowano wzrost
liczby TEU w przewozach intermodalnych o 6,87 %, mniejszy o okoto 20% niz w 2017/2016.
Niemniej jednak kolejny kwartal 2018 roku utrzymuje tendencj¢ wzrostowa na poziomie
10,10 %. Prognozy przewiduja dalszy wzrost przewozow kontenerowych ze wzgledu na coraz
wigksze zainteresowanie zakupami internetowymi, w szczegolnosci z Chin, np. Aliexpress,
na czym skorzysta¢ moze Centrum Logistyczne w Malaszewiczach, bo bedzie
obowigzkowym punktem na trasie takiego zamdwienia. Spotka PKP Cargo stale utrzymuje
najwyzszy udzial w przewozach intermodalnych, bo okoto 50%. Jest to dobry wynik, biorac
pod uwage ilo$¢ przewoznikéw i1 terminali przetadunkowych.

Dodatkowo przedsigbiorstwo zwraca szczegolng uwage na modernizacje
infrastruktury i wyposazenia terminalu. Plan dotyczy zakupu nowego sprzetu, ktory znaczaco
wplynie na efektywno§¢ wykonywanych czynno$ci na terenie CL Malaszewicze. Do
niezbednych sprzetow zaliczamy:

— suwnice¢ kotowg (Rysunek 2.);
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— reach stacker (Rysunek 3.);

— oraz ciggnik szynowo- kotowy (Rysunek 4.).

Rys. 2. Suwnica kotowa
Zrodto: https://www.ghcranes.com/es/referencias/?imgref=astilleros04.jpg (20.08.2018).

Rys. 3. Reach stacker
Zrodto: http://www.hyster.com/emea/en-gb/product-range/product-overview/container-handlers/reach-stackers/
(20.08.2018).
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Rys. 4. Ciaggnik szynowo- kotowy
Zrodto: http://www.tabor.com.pl/ciagnik-szynowo-drogowy/ (20.08.2018).

W  przypadku ciggnika szynowo-kotowego powinien on posiada¢ zdolnos¢
przeciggania wagondéw, nawet ponad 40- stu jednostek jednoczesnie, przy zatozeniu,
ze kontenery znajdujace si¢ na wagonach sg puste.

Kolejnym istotnym aspektem, ktory nalezatoby udoskonali¢ jest rozbudowa jednego
z trzech frontow przetadunkowych. Aktualnie, przedsigbiorstwo posiada 2 fronty o dtugosci
catopociggowej (ponad 600 metrow) i 1 o dlugosci 350 metréw. Docelowo, najkrotszy
z placéw ma zosta¢ wydtuzony do dtugosci 600 metréw, dzigki czemu terminal intermodalny
bedzie w stanie jednocze$nie przetadowywaé 3 sktady pociggowe bez koniecznoS$ci
przeciggania wagonow. Rownoczesnie, zwigkszona zostanie powierzchnia sktadowa na placu
B, gdzie znajduje si¢ 350-metrowy front przetadunkowy.

Zauwazono rowniez, ze prac remontowych wymaga plac, po ktorym poruszaja
si¢ migdzy innymi samochody ci¢zarowe lub suwnica kotowa. Pod wplywem niekorzystnych
warunkow  atmosferycznych, $ciezki komunikacyjne ulegly zniszczeniu. Widoczne
sg znaczne peknigcia, ktore mogg stwarzaé swego rodzaju nieudogodnienia czy nawet
zagrozenia dla uzytkownikéw tejze nawierzchni. Przedsigbiorstwo chce usungé zniszczone

ptyty 1 potozy¢ nowe, ktore postuza przez kolejne kilkanascie lat.

4. PODSUMOWANIE

Poprzez doskonalenie funkcjonowania Centrum Logistycznego w Mataszewiczach,
a przede wszystkim terminalu kontenerowego, przedsigbiorstwo bedzie w stanie zaspokoié
rosngcy popyt na przeladunki wsrdd klientéw Spotki. Dodatkowo projekt ten wplynie
na popraw¢ jako$ci 1 kompleksowosci swiadczonych ustug. Co wiecej, przeniesienie czesci
transportu drogowego na kolej wplynie korzystnie na $rodowisko i dodatkowo zwigkszy

bezpieczenstwo przewozonych tadunkow.
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Nowy Jedwabny Szlak i modernizacja Centrum Logistycznego Mataszewicze
to rozwoj transportu intermodalnego w Polsce i ukierunkowanie na wzrost konkurencyjnosci
firm z branzy transportowej wspolpracujacych z analizowanym przedsigbiorstwem na rynku
europejskim czy globalnym. W momencie, w ktorym CL Mataszewicze osiggnie prawidlowy
poziom ustug, nalezy zadba¢ o skuteczng i docierajagcg do interesantow promocj¢ ustug
ze szczegblnym zwroceniem uwagi na skuteczno$¢ i atrakcyjnos¢ kosztow jednostkowych
podczas przewozenia duzego wolumenu ladunku. Potozenie badanego przedsigbiorstwa
przy wschodniej granicy panstwa moze przynie$¢ polskiej gospodarce duzy zysk, ale najpierw

nalezy przygotowac infrastrukture do wymagan, jakie stawia globalny rynek.
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