ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI SLASKIE]J 2016
Seria: ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE z. 95 Nr kol. 1961

Anna PIEKACZ

Uniwersytet Slaski

Instytut Psychologii

Zaktad Psychologii Klinicznej i Sagdowej
e-mail: aniapiekacz@wp.pl

IDEE WYCHOWANIA I EDUKACJI DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W SYSTEMIE PIECZY ZASTEPCZEJ

Streszczenie. W niniejszym artykule zaprezentowane zostaty kwestie zwigzane
z potrzeba uwzgledniania w pracy z dzie¢mi, objetymi piecza zastepcza, idei wycho-
wania 1 edukacji dla zrownowazonego rozwoju. Wskazano, ze idee zrownowazonego
rozwoju bardzo silnie wpisujg si¢ w procesy edukacji nieformalnej wychowankow
instytucji opiekunczych oraz podopiecznych rodzin zastgpczych. Ukazane zostaly rozne
bariery efektywnej edukacji i wychowania wychowankow pieczy zastepczej w Polsce.
Wskazane zostaly takze mozliwosci wspierania wychowankéw objetych pomoca
spoleczng. W sposob szczegolny podkreslono potrzebe interdyscyplinarnej wspotpracy
na rzecz dziecka i rodziny, co koresponduje z ideg zrownowazonego rozwoju.

Stowa Kkluczowe: rodzinna piecza zast¢pcza, instytucjonalna piecza zastgpcza,
edukacja dla zrownowazonego rozwoju (EZR), praca socjalna z dzieckiem i rodzing

THE IDEA OF UPBRINGING AND EDUCATION FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN THE FOSTER CARE SYSTEM

Summary. This article shows the need to consider working with children in foster
care the ideas of upbringing and education for sustainable development. It was pointed
out that the ideas of sustainable development are important in non-formal educational
system in institutional foster care and foster families. In article are shown various
problems that arise when conducting the education and upbringing of children in
orphanages in Poland. Also indicated possibilities of supporting pupils covered by
social assistance. Strongly emphasized the need for interdisciplinary cooperation for
the child and the family, which corresponds to the idea of sustainable development.

Keywords: foster care, institutional foster care, education for sustainable
development (ESD), social work with the child and family
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1. Wstep

Odwotujac si¢ idei zrownowazonego rozwoju w wychowaniu i edukacji dzieci w pieczy
zastepcze] mozna ukaza¢ dwie perspektywy — jedna to systemowe dzialania w obszarze
pomocy spotecznej rodzinom wieloproblemowym, druga to wdrazanie warto$ci spotecznych
do edukacji pozaformalnej i nieformalnej dzieci, ktore wywodza si¢ z tych rodzin. Oba obszary
sa ze sobg S$cisle powigzane i1 wymagaja wieloptaszczyznowych i wielokierunkowych
oddziatywan przez ludzi $wiadomych konsekwencji wychowywania w warunkach
nieprzewidywalnosci, przemocy i braku poczucia bezpieczenstwa.

Najwazniejszym podmiotem oddzialywan catego systemu pieczy zastgpczej jest dziecko,
aopiecka nad nim wymaga calo$ciowego podejs$cia, ktéorego fundamentem powinno byé
poszanowanie praw czlowieka. Propagowanie zréwnowazonych zachowan, inspirowanie
krytycznego 1 tworczego myslenia, pozwalajacego znalezé rozwigzanie problemow,
uniemozliwiajagcych trwaty rozwoj, nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie pieczy
zastepczej. Wskazoéwki do §wiadomego dziatania, zgodnie z warto$ciami zrownowazonego
rozwoju, mozna odnalez¢ w zatozeniach 1 strategiach regionalnych Dekady Edukacji dla
Zréwnowazonego Rozwoju (EZR)!. Zgodnie ze Strategia EZR, bedacg punktem odniesienia
dla Europy: ,,Rozw0j zrownowazonego spoteczenstwa powinien by¢ widziany jako staly
proces uczenia si¢, odstaniania zagadnien i probleméw, na ktore wiasciwe odpowiedzi
1 rozwigzania mogg zmienia¢ si¢ w miar¢, jak wzrasta nasze doswiadczenie. Cele EZR
powinny obejmowa¢ wiedze¢, umiej¢tnosci, zrozumienie, a takze uwzglednia¢ odpowiednie
nastawienia oraz wartosci”?. Procesy reformowania systemu pomocy spolecznej oraz
rozwijajacy sie stan wiedzy z zakresu nauk spotecznych, humanistycznych i medycznych
odstaniajg nieustannie nowe potrzeby rodzin wieloproblemowych 1 rownoczesnie stwarzaja

nowe mozliwos$ci budowania efektywnych form pomocy.

2. System pieczy zastepczej w Polsce

System pracy socjalnej intensywnie zmienia si¢ od lat 90., a dzisiejsza pomoc spoleczna
wykracza poza wyplacanie zasitkow. Najwazniejsze zmiany zawierajg si¢ w trzech obszarach:
indywidualizacji podejscia do kazdego dziecka, interdyscyplinarnej wspotpracy instytucji
wspierajacych rodzing, podejmowaniu pracy z calym systemem rodzinnym na rzecz jak

najszybszego powrotu dziecka do domu. Pomimo toczacej si¢ od kilkunastu lat reformy,

! Zob. Kuzior A.: Dekada Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarza-
dzanie, z. 72. Politechnika Slaska, Gliwice 2014, s. 87-100.

2 Stratega Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju Europejskiej Komisji Gospodarcza ONZ — 2008. Ministerstwo
Srodowiska, Warszawa, s. 5.
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obejmujacej wiele zmian w obszarze pomocy dziecku i rodzinie, kwestia reintegracji rodzin
wieloproblemowych nie jest rozwigzana. W formutlowaniu polityki spolecznej wcigz
zaznaczajg si¢ potrzeby rownowazenia tego obszaru ze sferami ekonomiczng 1 ekologiczng.

System pieczy zastgpczej to zespot 0sob, instytucji i dziatan majacych na celu zapewnienie
czasowej opieki i wychowania dzieciom w przypadkach niemozno$ci sprawowania opieki
i wychowania przez rodzicéw biologicznych®. Piecza zastepcza sprawowana jest w formie
rodzinnej: rodzina zastepcza (spokrewniona, niezawodowa, zawodowa, w tym zawodowa,
pehiaca funkcje pogotowia rodzinnego i zawodowa specjalistyczna), rodzinny dom dziecka
oraz w formie instytucjonalnej: placowka opiekunczo-wychowawcza, regionalna placowka
opiekunczo-terapeutyczna oraz interwencyjny osrodek preadopcyjny. Piecza zastgpcza
powinna zapewnia¢ realizacj¢ planu pracy z rodzing (lub gdy jest to niemozliwe, dazenie do
przysposobienia dziecka), a wigc przygotowanie dziecka do: godnego, samodzielnego
i odpowiedzialnego zycia; do pokonywania trudnos$ci zyciowych, zgodnie z zasadami etyki,
nawigzywania i podtrzymywania bliskich, osobistych i spolecznie akceptowanych kontaktéw
z rodzing 1 réwiesnikami w celu tagodzenia skutkéw doswiadczania straty i separacji oraz
zdobywania umiejg¢tnosci spotecznych, a takze zaspokojenia potrzeb emocjonalnych, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem potrzeb bytowych, zdrowotnych, edukacyjnych i kulturalno-
-rekreacyjnych®.

Kierunek pracy catego systemu pomocy spotecznej wyznacza Ustawa o wspieraniu rodziny
1 systemie pieczy zastgpczej z dnia 9 czerwca 2011 r. Ustawodawca przede wszystkim
podkreslit dobro dziecka: ,,dla dobra dzieci, ktore potrzebujg szczegélnej ochrony i pomocy ze
strony dorostych, srodowiska rodzinnego, atmosfery szczgsécia, mitosci i zrozumienia, w trosce
o0 ich rozwoj 1 przysztg samodzielnos$¢ zyciows, dla zapewnienia ochrony przystugujacych im
praw i wolnosci”. Zgodnie z zaloZeniami dazy sie do tego, aby istotnie ograniczyé role
placowek opiekunczo-wychowawczych w sprawowaniu pieczy nad dzie¢mi. Jednak z danych
w skali kraju wynika, Ze liczba wychowankow placowek wykazuje tendencje wzrostowg®.
Jest to wynik bezustannie pogarszajacej si¢ kondycji rodzin, przy deficycie kandydatow na

rodziny zastgpcze.

3 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej art. 2, p. 2 (Dz.U. 2011,
nr 149, poz. 887).

4 https://www.rpo.gov.pl/pl/content/co-jest-piecza-zast%C4%99pcza, 05.08.2016.

5> Preambuta ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepcze;.

6 Zob. Kwak A., Rymsza M.: System opieki zastepczej w Polsce — ocena funkcjonowania na przyktadzie procesu
usamodzielniania. ,,Analizy i Opinie”, nr 68, 2006; Olearczyk T.E.: Sieroctwo i osamotnienie: pedagogiczne
problemy kryzysu wspolczesnej rodziny. WAM ,,Ignatianum”, Krakow 2007; Ractaw-Markowska M., Legat S.
(red.): Opieka zastepcza nad dzieckiem i mlodzieza — od form instytucjonalnych do rodzinnych. Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2004; Wegierski Z.: Opieka nad dzieckiem osieroconym: teoria i praktyka.
Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun 2006.
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3. Bariery edukacji dla zrownowazonego rozwoju w opiece nad dzie¢mi
wywodzacymi si¢ ze Srodowisk wieloproblemowych

Wychowanie 1 edukacja majg na celu ksztaltowanie cztowieka otwartego poznawczo,
emocjonalnie i etycznie. Wspolczesnie nikt nie kwestionuje potrzeby wdrazania edukacji do
zrbwnowazonego rozwoju opartej na uczeniu solidarno$ci miedzyludzkiej, empatii,
zrozumienia siebie 1 innych, tolerancji oraz wspotpracy. Efektywna edukacja oparta na
warto$ciach ludzkich musi by¢ prowadzona na szeroka skale, przez wszystkie gremia
zaangazowane w ksztattowanie mtodego pokolenia. Edukacja uznawana jest za fundament
zroOwnowazonego spoteczenstwa globalnego. To przekonanie stalo si¢ podstawag idei
ustanowienia Dekady dla Zréwnowazonego Rozwoju podczas Szczytu Ziemi w Johanesburgu
w 2002 r. i przyjeciu rezolucji dotyczacej ustanowienia Dekady EZR na lata 2005-2014.
EZR oznacza: ,multidyscyplinarne podejscie do reformy edukacji, oferujace wszystkim
ludziom, we wszystkich kontekstach edukacyjnych 1 we wszystkich fazach zycia okazje do
nauki takiego stylu zycia, ktory zapewni im trwaly rozwoj. EZR wykracza daleko poza
formalne systemy edukacyjne, natomiast powinna wywiera¢ na nie wplyw, znajdujac
odzwierciedlenie w podrecznikach, programach i metodach nauczania™’.

UNESCO agenda ONZ koordynujaca przebieg Dekady dla Zréwnowazonego Rozwoju
wyszczegdlnila kluczowe cechy edukacji dla zréwnowazonego rozwoju®: 1. EZR dotyczy
przede wszystkim ksztattowania warto$ci ze szczegdlnym uwzglednieniem wartosci jaka jest
szacunek: szacunek dla innych osob (uwzgledniajac obecne i1 przyszte pokolenia), szacunek
dla r6znorodnosci, szacunek dla srodowiska 1 zasobow planety, na ktérej zamieszkujemy;
2. EZR odzwierciedla podejscie zwigzane z troska o jakos¢ w edukacji spetniajaca nastepujace
kryteria: edukacja holistyczna i interdyscyplinarna, ksztattuje warto$ci, rozwija myslenie
krytyczne i umiej¢tnos$¢ rozwigzywania konfliktow, wykorzystuje szerokie spektrum metod
nauczania i uczenia si¢, wymaga aktywnego uczestnictwa, odnosi si¢ bezposrednio do
codziennego zycia zarowno osobistego, jak 1 zawodowego, odpowiada na wyzwania lokalne;
3. EZR jest ksztatltowana z perspektywy wszystkich obszardw rozwoju cztowieka i obejmuje
swoj3a tematyka wyzwania cywilizacyjne; 4. EZR jest skierowana do wszystkich i ma miejsce
na kazdym etapie zycia i na kazdym poziomie edukacyjnym: w edukacji formalnej,
nieformalnej, pozaformalnej (mimowolnej) — od wczesnego dziecinstwa po zycie doroste.

Jak podkresla A. Kuzior: ,,urzeczywistnienie takiej edukacji jest mozliwe (nie mozna ich

7 http://www.unesco.pl/edukacja/dekada-edukacji-nt-zrownowazonego-rozwoju/unesco-a-zrownowazony-rozwoj/,
06.08.2016.

8 ESD in the UK in 2008: A Survey of Action. The UN Decade of Education for Sustainable Development 2005-
2014, Report by Education for sustainable Development Indicators Advisory Group, published by the UK
National Commission for UNESCO, May 2008, p. 11, [za:] UNESCO - 2006, Framework for the UN DESD
International Implementation Scheme. UNESCO, Paris, p. 3-4.
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traktowaé wytacznie jako wizji utopijnych) m.in. dzigki mi¢dzynarodowym instrumentom
politycznym 1 dziataniom agend ONZ odpowiedzialnych za edukacj¢ (MEN, MNiSW,
kuratoria o§wiaty, przedszkola, szkoty), instytucji i organizacji pozarzagdowych, zaangazo-

waniu nauczycieli, edukatorow, rodzicow, spotecznosci lokalnej i mediow””’

. W ubiegtym roku
podczas Swiatowego Forum Edukacyjnego w Korei, podkreslono, ze edukacja ma zasadnicze
znaczenie dla powodzenia wszystkich celow zrownowazonego rozwoju, poniewaz bez
edukacji niemozliwy jest postep w ktorejkolwiek z pozostatych dziedzin: ochrony zdrowia,
rownowagi rozwojowej, konsumpcyjnej i1 produkcyjnej, zmian klimatycznych czy roéwno-
uprawnienia.

Idee zrownowazonego rozwoju w pieczy zastgpcze] silnie wpisuja si¢ w kazda forme
wychowania i edukacji mtodego pokolenia. System pieczy zastgpczej pozostajac w resorcie
pomocy spotecznej nie podlega bezposrednio wytycznym Ministerstwa Edukacji. Jakkolwiek
kazdy podopieczny uczgszczajac do szkoly, poddawany jest edukacji formalnej. Z kolei idee
edukacji dla zrownowazonego rozwoju w pieczy zastgpczej powinny by¢ obecne w edukacji
nieformalnej 1 pozaformalnej, realizowanej przez przedstawicieli pieczy zastepczej, a wiec
pracownikow placéwek 1 rodzicéw zastgpczych. Zroéwnowazenie systemu edukacji
pozaformalnej dziecka w pieczy mozna opisa¢ jako poznawanie i uwzglednianie specyfiki
funkcjonowania odbiorcy catoksztattu, przy poszanowaniu jego praw, mozliwosci,
okolicznosci oraz otoczenia zewnetrznego. Tak wigc idee EZR w odniesieniu do pieczy
zastepczej dotyczg zarowno edukatoréw, jak i odbiorcow przekazywanych tresci.

Wartosci, na ktérych opiera si¢ idea zrOwnowazonego rozwoju sg szczeg6lnie istotne
w wychowaniu dzieci wywodzacych si¢ ze Srodowisk wieloproblemowych, gdyz silnie
straumatyzowana jednostka wymaga szczegdlnych metod edukacji 1 wychowania. W wielu
dziataniach obserwuje si¢ niezrozumienie potrzeb dzieci wychowywanych poza srodowiskiem
rodzinnym. Przyktadowo dziecko w calym systemie pomocy gubi swoja podmiotowos¢, gdyz
zaktada si¢ z gory, na podstawie niekompletnej wiedzy najlepsze rozwigzania dla dziecka.
Innym przyktadem mogg by¢ kilkukrotne przestuchania w sprawach karnych toczacych sig
kilka lat (mimo rekomendacji o jednokrotnym stawiennictwie przed sagdem) lub (nieunikniona)
utrata poufno$ci spraw dotyczacych dziecka i jego rodziny (dokumentacja dziecka i rodziny
jest dostepna wielu ludziom). Dzieci przebywajace w pieczy zastepcze] spotecznie sg
etykietowane, a ich historia jest dostepna dla bardzo wielu osdb. Rodzi si¢ wigc refleksja,
w jaki sposob zapewnia¢ zrownowazony rozwdj dzieciom wywodzacym si¢ ze Srodowisk
wieloproblemowych, w ktorych dos§wiadczenie wpisany jest chaos, brak przewidywalno$ci
1 przemoc.

Dziecko jako gtowny podmiot systemu oddziatywan, dobrze wystuchane i zrozumiane

moze sta¢ si¢ autorem tre$ci metod edukacyjno-wychowawczych. Nalezy wigc uwzgledniaé

9 Kuzior A.: op.cit., s. 88.



388 A. Piekacz

specyficzne aspekty funkcjonowania dziecka, a wigc: poziom jego rozwoju neuro-
motorycznego, emocjonalnego, spolecznego, poznawczego, moralnego, duchowego,
obserwowane zahamowania, zaburzenia, aktywno$¢ wtasng, dominujace potrzeby. Wszystkie
dzieci trafiajace do systemu pieczy zastepczej powinny by¢ kompleksowo zdiagnozowane,
gdyz tylko na podstawie rzetelnej diagnozy mozna dobra¢ odpowiednie §rodki i metody nauki
i wychowania, a przede wszystkim zbudowa¢ adekwatny wizerunek siebie, tozsamosci
1 poczucia wtasnej wartosci. W zrownowazony rozwoj dziecka wpisany jest takze szacunek do
drugiego cztowieka — cztowiek, ktory nie szanuje samego siebie nie bedzie potrafil szanowac
innych. W do$wiadczeniu wychowankdw pieczy zastepczej jest brak szacunku do siebie, a tym
samym dla innych i dla wartosci spolecznych. Edukacja formalna okazuje si¢ nieadekwatna
1 niewystarczajaca dla dzieci z obcigzeniami rozwojowymi, a takie pojecia jak ,,dbatos¢
o przyszie pokolenia”, ,,odpowiedzialno$¢ spoteczna” stajg si¢ abstrakcja dla podopiecznych.
Jesli dzieci uwiklane w system pieczy zastepczej nie bedg do§wiadczaé w zyciu codziennym
szacunku wobec siebie, to nie bedzie mozna oczekiwa¢ od nich empatii, wspotpracy, a potem
dojrzatej postawy obywatelskiej. Wiedza na temat historii dziecka jest kluczowa dla
zrozumienia jego zachowan oraz stanowi baz¢ modelowania rownowagi w catym zyciu.
Catoksztalt systemu pracy na rzecz dziecka i rodziny wyznaczany jest przez przepisy, ktore
reguluja prace instytucji na poziomach lokalnym i krajowym, a wigc organizatora rodzinnej
pieczy zastepczej, szkoty, stuzbg zdrowia, przedstawicieli wymiaru sprawiedliwosci. Nie da
si¢ stworzy¢ dziecku w pieczy warunkow do edukacji dla zréwnowazonego rozwoju bez
zrbwnowazonej wspOtpracy przedstawicieli catego systemu pomocy spolecznej. Pracownicy
kazdego szczebla pomocy dziecku i rodzinie powinni dziata¢ na podstawie spdjnego systemu
wartosci. Ta wspoélpraca jest skomplikowana, poniewaz musi by¢ realizowana przez wiele
osoOb, ktore reprezentujg rézne instytucje, a tym samym spogladajg na sytuacje tej samej
rodziny z nieco innej perspektywy. Lokalne wiadze i wlasciwe sluzby wspierajace rodziny
i dzieci, znajdujace si¢ w potrzebie powinny realizowac¢ wczesniej zatwierdzony i przyjety do
realizacji lokalny program dziatan profilaktyczno-opiekunczych wobec rodzin i dzieci starajac
si¢ nie dopusci¢ do sytuacji ostatecznej, jaka jest odebranie dziecka naturalnym rodzicom.
Przede wszystkim nalezy tu nawigza¢ do art. 33 Ustawy — ,,piecza zast¢pcza zapewnia prace
z rodzing umozliwiajgcg powrdt dziecka do rodziny lub gdy jest to niemozliwe — dazenie do
przysposobienia dziecka”!®. Ten zapis jest trudny do zrealizowania, glownie dlatego, ze
brakuje metodyki konsekwentnego postepowania, ktore okresla kiedy powrodt dziecka do
rodziny staje si¢ niemozliwy. Dla pracownikéw placowki sytuacja klaruje si¢ po poéirocznej
obserwacji postepowania rodziny wzgledem wlasnego dziecka, natomiast asystent rodziny

i/lub pracownik socjalny niekoniecznie podziela ten punkt bezterminowo, liczac na pozytywne

10 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz.U. 2011, nr 149,
poz. 887).
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zmiany u swoich podopiecznych. Najwigkszy kontakt z dzie¢mi realizujg pracownicy
placéwek. Pracownicy instytucji pomocowych skupiaja si¢ na pomocy rodzinie, gdyz ich
klientami byli 1 sg rodzice biologiczni, ktérzy zdecydowanie potrzebuja niezwykle duzego
wsparcia 1 pomocy zyciowej. Jednak fundamentalne staje si¢ zadanie ujednolicania
oddziatywan i1 okreslenie komu w danym przypadku nalezy sluzy¢ przede wszystkim.
Nie da si¢ tego stwierdzi¢ w jednym zdaniu — potrzebna jest tu faktyczna, interdyscyplinarna
1 zrbwnowazona wspotpraca, polegajaca na wymianie informacji 1 ustalaniu planu dziatania
(obranie gtownego kierunku pracy — powrot dziecka do domu, uregulowanie sytuacji prawnej
1 przysposobienie badz usamodzielnieni). Pierwszoplanowa praca w kierunku powrotu dziecka
do rodziny musi mie¢ uzasadnienie w postawie samej rodziny i jej faktycznym zaangazowaniu
w sprawy dziecka, a przede wszystkim musi by¢ ukierunkowana na zaspokojenie potrzeb
dziecka.

Na drodze zréwnowazonej wspotpracy i pracy na rzecz dziecka w pieczy zast¢pczej mozna
zidentyfikowa¢ wiele barier. Najogdlniej mozna dokona¢ podziatu na bariery zewngtrzne
(niezalezne bezposrednio od czlowieka sprawujacego piecze nad dzieckiem) i mentalne
(natury psychologicznej, lezace po stronie pracownika, ktory wykonuje zadania w obszarze
pieczy zastgpczej). Do barier zewngtrznych mozna zaliczyé¢: finansowe, dotyczace
ograniczonej mozliwosci zyskania §rodkoéw finansowych na nowe przedsigwzigcia (np. specja-
listyczne leczenie, edukacj¢), zwigzane z zatrudnianiem specjalistow, infrastruktury
technicznej 1 bariery lokalowe, bariery zwigzane z polityka kraju, dotyczace wprowadzania
aktow prawnych w zycie i niejasnos$ci regulacji w prawie oraz bariery zwigzane z dostegpem do
informacji na szczeblu lokalnym!!. Utrudnienia natury zewnetrznej maja swoje konsekwencje
w postawach ludzi, ktorzy realizujg zadania pieczy zastepczej. Skuteczno$¢ oddziatywan
edukacyjnych zarowno wychowawcow w placowce, jak 1 rodzicoOw zastepczych pozostaje
w $cistym zwigzku z ich kondycja. Braki w zasobach, konieczno$¢ opieki nad wickszg liczba
dzieci niz zakladajg standardy sprawiajg, ze dziatania skoncentrowane sa raczej na
czynno$ciach opiekunczych niz na wszechstronnym rozwoju dziecka.

Bariery mentalne jako przeszkody utrudniajace przyjmowanie lub podejmowanie dziatan
wynikaja z trudnos$ci akceptacji i zrozumienia pewnych kwestii. Przyktadem takiej bariery
moze by¢ konflikt pomiedzy najblizszymi emocjonalnie dla dziecka osobami — matki
biologicznej (ktéra podejmuje wspodlprace na rzecz dziecka) i matki zastepczej. Przezywany
przez dziecko (nieunikniony w tej sytuacji) konflikt lojalno$ci stanowi niezwykte obcigzenie

dla dziecka i powazng barierg jego rozwoju. Praca z dysfunkcjonalnym systemem rodzinnym

1 Struzycki M., Bojewska B.: Rola pafistwa i rzagdu w ksztattowaniu innowacyjnej gospodarki, [w:] Perenc J.,
Holub-Iwan J. (red.): Innowacje w rozwijaniu konkurencyjnosci firm. Znaczenie, wsparcie, przyktady
zastosowan. C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 22. Zob. Hilarowicz A., Pollak A.: Zesp6t wirtualny jako przyktad
rozwiazania innowacyjnego i narzedzia do tworzenia innowacji, [w:] Kozusznik B. (red.): Psychologiczne
uwarunkowania innowacyjnosci. ,,Chowanna” , t. 2. Uniwersytet Slaski, Katowice 2010, s. 163.
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jest emocjonalnie obcigzajaca; jest trudna, monotonna, réwnoczesnie nieprzewidywalna,
z nigdy niekonczacymi si¢ zadaniami. Poza tym pracy z dzieckiem po trudnych doswiadcze-
niach towarzyszy brak poczucia szybkiego rezultatu wysitkéw, gdyz proces wychowawczy jest
dhugi, a jego efekty zwykle obserwuje si¢ dopiero po tym, kiedy wychowanek usamodzielnia
sie. Jak wynika z badan'?, koszty emocjonalno-behawioralne, jakie ponosza pracownicy
placowek opiekunczo-wychowawczych to: napigcie, agresja (w tym autoagresja), nikotynizm,
zachorowalno$¢ (obnizenie odpornos$ci, czego rezultatem sg czeste choroby). Takie same
koszty psychologiczne wpisane s3 w doswiadczenia rodzin zastepczych. Warto zaznaczyc,
ze nie usprawiedliwia si¢ btedoéw, niedociggnie¢ wychowawcy, czy rodzica zastgpczego.
Rodzic biologiczny, niejednokrotnie sprawca przemocy, zostaje objety interdyscyplinarng
pomocg. Dziecko — niewatpliwa ofiara krzywd — czgsto prezentuje zaburzone zachowania
wzgledem wychowawcy czy rodzica zastepczego'’. 1 oczywiste jest, ze wymaga to
zrozumienia i pomocy. Natomiast wzgledem przecigzonego, niedocenionego i sfrustrowanego
wychowawcy czy rodzica zastgpczego dokonuje si¢ atrybucji dyspozycyjnej. W przekazach
spotecznych czesto spotykany jest krzywdzacy (bo niesprawdzony, schematyczny) obraz
wychowawcy placowki badz rodzica zastepczego. Tak jak w kazdym srodowisku zawodowym,
tak tez mozna mowi¢ o r6znych modelach podejécia do pracy. Jednak warto zaznaczy¢, ze
kazda sytuacja wymaga indywidualnego rozpoznania. Przy braku wsparcia, rosnacych
wymaganiach w miar¢ stazu pracy opiekunowie wychowankow placowek i rodzice zastepczy
narazeni s3 na syndrom wypalenia zawodowego. Liczne napigcia, calodobowa
dyspozycyjno$¢, brak rownowagi migdzy zyciem osobistym a zadaniami, zwigzanymi z opieka
i wychowaniem skrzywdzonych dzieci, poczucie przecigzenia, zmeczenie nie sprzyjaja

wychowaniu i1 edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju.

4. Zadania w obszarze budowania zrOwnowazonego systemu wspierania
rozwoju dziecka w pieczy zastepczej

System opieki spotecznej, z uwagi na ogrom probleméw spolecznych, skupia si¢ na
interwencji zamiast na prewencji. Ogrom trudnos$ci, niedostateczna liczba pracownikow stuzb
spotecznych sprawiaja, ze brakuje czasu na opracowywanie bardziej efektywnych rozwigzan

oraz na poswigcenie wystarczajacej ilosci czasu kazdej rodzinie. Liczne bariery powoduja, ze

12 Piasecka B.: Przetrwa¢ w placowce. Kultura organizacyjna, stres w pracy i reforma w placowkach opiekuficzo-
wychowawczych. Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2009.

13 Postawa agresywna wychowankow i ich rodzicow wzgledem pracownikoéw ma swoje zrodta w przezywanych
przez nich trudno$ciach, wigcej na ten temat w Piekacz A.: Personalne poczucie bezpieczenstwa w relacji
psycholog — wychowanek instytucjonalnej pieczy zastgpczej, [w:] Dgbowska N. (red.): Bezpieczenstwo —
wielorakie perspektywy. Czlowiek — spoteczenstwo — panstwo w sytuacjach kryzysu. Wyzsza Szkota
Bezpieczenstwa, Poznan 2014, s. 113.
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obecnie nie mozna uznaé, ze system pomocy dziecku i rodzinie jest zrownowazony.
Porzadkujac wskazania, co do kierunkéw rozwijania efektywnych form rozwiazywania
problemow dziecka osieroconego mozna si¢ skupi¢ na dwoch ogdlnych obszarach:
1) na potrzebach dziecka; 2) na potrzebach systemu pomocy spotecznej. Oba obszary powinny
by¢ objete wytycznymi EZR w duchu zasady, ze zréwnowazenie systemu edukacji
pozaformalnej i nieformalnej dziecka w pieczy to poznawanie i uwzglednianie specyfiki jego
funkcjonowania, przy poszanowaniu jego praw, mozliwosci, okolicznos$ci oraz otoczenia
zewngtrznego — czyli catego systemu pomocy spolecznej.

Odwotujac sie do idei edukacji dla zréwnowazonego rozwoju'#, mozna wskazaé obszary
wymagajace zmian, tak aby urzeczywistnia¢ promowane przez EZR warto$ci w systemie
pieczy zastepczej:

1. Dzieci przebywajace w pieczy zastepczej majg ograniczony dostep do form edukacji
iterapii adekwatnych do ich mozliwosci 1 potrzeb, ktora umozliwia zdobywanie
umiejetnosci, wiedzy oraz przymiotow, zapewniajacych trwaly rozwoj. Przyktadowo
dzieci wychowywane w placoéwkach rzadko moga rozwijac talent w szkole muzyczne;,
gdyz organizacja dojazdu do odpowiedniej szkoty czy zakup instrumentu przekracza
mozliwo$ci finansowo-organizacyjne placowki. W ramach dostgpu do r6znych form
pomocy wspierajacych edukacje istnieje potrzeba dostgpu do turnuséow edukacyjno-
-terapeutycznych zaréwno dla dzieci, jak i ich opiekundéw. Wiedza i specjalistyczne
umiejetnosci to kluczowe warunki realizacji wytycznych edukacji do zrownowazonego
rozwoju dzieci w opiece zastepcze;j.

2. Dostep do edukacji budujacej odpowiedzialno$¢ obywatelskg i promujaca demokracje
przez uswiadomienie jednostce jej praw 1 obowigzkoéw jest niewystarczajacy
w przypadku dzieci w pieczy zastepczej. Przekazywanie wiedzy to jedna kwestia,
odrebna kwesti¢ stanowi mozliwos¢ wlasciwego odbioru tresci, a wige mozliwosci ich
przyjmowania oraz korzystania z nich. Dzieci wychowywane w pieczy zastepczej,
szczegOlnie instytucjonalnej, przede wszystkim potrzebujg stabilizacji warunkéw
zyciowych, przewidywalnos$ci, pozytywnej tozsamos$ci i poczucia bezpieczenstwa.
Dopiero wtedy beda zdolne do rozwijania kompetencji obywatelskich. Potrzebny jest
wiec sprawny system wspotpracy migdzy wymiarem sprawiedliwos$ci, organizatorem
pieczy zastepcze] a opiekunami dziecka. W tym obszarze zaznaczajg si¢ zarOwno
potrzeby ksztalcenia postaw wspodtpracy miedzy réznymi sektorami, jak i tworzenie
odpowiednich warunkéw pracy (obecnie sady rodzinne sa przecigzone liczba
postepowan, pracownicy resortu pomocy spotecznej sg obcigzeni nadmierng liczbg

obowigzkow).

14 http://www.unesco.pl/edukacja/dekada-edukacji-nt-zrownowazonego-rozwoju/unesco-a-zrownowazony-rozwoj/,
07.08.2016.
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3. Edukacja oparta na zasadzie nauki przez cate zycie jest bardzo potrzebna osobom

opuszczajagcym piecze zastgpcza — coraz wiece] jest mozliwosci ksztatcenia
formalnego, jednak brakuje odpowiedniego systemu opieki nastgpczej w formie
edukacji pozaformalnej. Mtodzi ludzie pozostawieni sami sobie, bez wsparcia czgsto
powracaja do $rodowisk, z ktérych sie¢ wywodza, powielajac destrukcyjne wzorce
zachowan, poniewaz ich wiara we wlasne mozliwosci oraz umiej¢tnosci jest zbyt mata
aby sprosta¢ trudom zycia codziennego.

Realizujac zadania u$wiadamiania znaczenia zalozen zréwnowazonego rozwoju
roznym udzialowcom spoteczenstwa obywatelskiego: mediom, organizacjom
spolecznym 1 pozarzadowym, sektorowi prywatnemu nalezaloby uwrazliwia¢ na
szczegOlne potrzeby dzieci w pieczy, ktorych pierwszoplanowa potrzebg nie sg
Swigteczne podarunki czy jednorazowe akcje promujace dobroczynno$¢ firmy.
Zréwnowazony rozwoj dziecka w pieczy zastgpczej to dtugofalowa pomoc, inwesto-
wanie w rézne formy diagnozy, terapii i system wsparcia po opuszczeniu pieczy.
Zadaniem wszystkich o0s6b zaangazowanych w system pieczy =zastepczej jest
stworzenie srodowiska (z fundamentem opartym na ideach zréwnowazonego rozwoju),
ktore zapewni dzieciom: poczucie bezpieczenstwa, wtasciwe rozpoznanie 1 adekwatne
zaspokajanie potrzeb, korekcyjny model postrzegania §wiata 1 ludzi, szacunek dla ich
tozsamosci i znaczacych relacji, osiagniecie maksimum potencjalu rozwojowego'”.
Wazne, w odniesieniu do podopiecznych, jest podej$cie calosciowe, oznaczajace
,wielostronne rozwijanie funkcji psychicznych, podporzadkowane naturze cztowieka,
odkrywanie tego, co istnieje w nim samym i co pobudza do rozwoju i ksztattowania”'°.
Bardzo potrzebne okazuja si¢ zmiany w tresciach ksztatcenia przysztych pracownikow
shuzb spotecznych. Osoby rozpoczynajace prace w systemie pieczy zastepczej sa czesto
bardzo zaskoczone warunkami i charakterem tej pracy, nie rozumiejg na czym polega
edukacja w zrownowazonym rozwoju dziecka w pieczy i tym samym nie sg w stanie
by¢ modelami w edukacji pozaformalnej EZR.

Nadal bardzo wazna jest popularyzacja wdrazania projektoéw opartych na wartosciach
zrOwnowazonego rozwoju i nowatorskich rozwigzan pomocy dzieciom w pieczy
zastgpczej. Jednym z przyktadow takiego programu moze by¢ projekt ,,.Swiat dobrej

przysztoéci”!’, ktorego celem byto opracowanie i wdrozenie nowatorskiej, zindywidu-

15 Por. Kodeks Bezpiecznej Opieki w Rodzicielstwie Zastepczym, http://brpd.gov.pl/sites/default/files/internet
kodeks bezpiecznej opieki w_rodzicielstwie zasepczym.pdf, 24.06.2016.

16 Bialek E.: Zréwnowazony rozwdj dziecka w $wietle nowych wyzwan. Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakow
2009, s. 30.

17 Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego,
uwzgledniajacy wspotprace ponadnarodowa — wypracowanie rozwigzan w zakresie nowatorskiej metody
wychowawcze] w domach dziecka, bazujac na wioskich doswiadczeniach, http://fim.org.pl/projekt/swiat/,
22.04.2016.



Idee wychowania i edukacji. .. 393

alizowanej 1 wieloptaszczyznowej metody wychowawczej, opartej na wczesnej inter-
wencji socjalnej 1 przeciwdzialaniu wykluczeniu spotecznemu wychowankéw domow
dziecka. Inny przyktad to innowacyjno-testujacy projekt Gdanskiej Fundacji Innowacji
Spotecznej, realizowany pod patronatem Rzecznika Praw Dziecka, podnoszacy temat
metod pracy wychowawczej w procesie usamodzielniania wychowankéw placowek
opiekunczo-wychowawczych, ukierunkowany na edukacje i1 aktywizacj¢ zawodowa
wychowankow placéwek opiekunczo-wychowawczych bazujac na trdjsektorowej
wspotpracy'®).

7. W zrownowazong wspOlprace wpisuje si¢ ogromna potrzeba opracowania spojnego
modelu wspotdziatania placowek, rodzin zastgpczych i pracownikdw socjalnych, celem
wymiany doswiadczen (w formie superwizji czy grup wsparcia).

8. Niezwykle istotne sg wdrazanie 1 popularyzowanie konsultacji spotecznych jako
procesy uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji od pracownikéw placowek
opiekunczo-wychowawczych, innych instytucji pomocowych oraz rodzin zast¢pczych.
Wszelkie decyzje zapisane w aktach prawnych maja znaczacy wptyw na efektywnosc
wychowywania w placowkach, rozwigzywania probleméw rodzin, a tym samym na
réwnowazenie oddziatywan w systemie pomocy spoteczne;.

9. Z mozliwo$ciami zrownowazonego rozwoju i edukacji dzieci w pieczy wiaze si¢
problem zapewnienia standardow pracy wychowawczej zaréwno w placowkach
opiekunczo-wychowawczych, jak i w rodzinach zastepczych. Warunki pracy w wielu
placowkach irodzinach zastgpczych bardzo czesto wrecz uniemozliwiaja dbatosé
o zrownowazony rozwoj kazdego podopiecznego.

Zadania EZR w opiece nad dzieckiem w pieczy zastepczej moga realizowac jedynie dobrze
przygotowani, silni i zmotywowani do pracy ludzie. Dlatego warto wspomaga¢ juz zawigzane
rodziny zastepcze, odpowiednio szkoli¢ kandydatow na rodziny zastepcze, wspieraé
opiekunow i pracownikow, ktdrzy powinni by¢ gldéwnymi realizatorami edukacji nieformalnej

1 pozaformalnej w duchu zréwnowazonego rozwoju.

5. Podsumowanie

Reformowanie systemu pieczy zastepczej trwa od 1999 roku. Kluczowym zdarzeniem byto
przejecie w 1998 roku przez sektor pomocy spotecznej placowek opiekunczo-wychowaw-

czych, znajdujacych si¢ w systemie oswiaty. Kolejne istotne zmiany wprowadzita Ustawa

18 Projekt “Q pracy!”, realizowany w okresie 15.06.2012 — 31.05.2015 z Dzialania 1.2 Programu Operacyjnego
Kapitat ludzki przy wsparciu Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach innowacyjnego w partnerstwie
z Pomorska Komendg Ochotniczych Hufcow Pracy oraz Grupa Kombinat Sp. z o.0., Sp. k.; http://gfis.pl/wp-
content/uploads/2013/07/zalacznik+1+model.pdf, 22.05.2016.
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o wspieraniu rodziny i pieczy zast¢pczej z dnia 9 czerwca 2011 roku. Gtownym zatozeniem
Ustawy, nad ktora prace trwaty prawie cztery lata, bylo zapewnienie rodzinom wielo-
problemowym skutecznego wsparcia, a tym samym ograniczenie liczby dzieci przekazy-
wanych pod opieke instytucjonalng. Najwazniejszym kierunkiem wcigz trwajacych zmian jest
dazenie do zapewnienia wszystkim dzieciom prawa do wychowywania si¢ w rodzinie w duchu
zasady pomocniczosci. Zapisy Ustawy uwzgledniaja warto$ci 1 idee zrownowazonego
rozwoju, jakkolwiek czgsto pozostajg tylko w formie zapisOw, z uwagi na liczne bariery, ktére
utrudniajg ich urzeczywistnienie. Istnieje ogromna potrzeba tworzenia nowych rozwigzan
w duchu zrownowazonego rozwoju wobec dzieci przebywajacych w pieczy zastepczej. Przede
wszystkim potrzebne sg propozycje systemowych rozwigzan, ktére obejmuja zaréwno dziecko,
jak 1 pracownikéw kazdego szczebla pomocy spoteczne;.

Zréwnowazenie oddzialywan na rzecz dzieci dotknietych traumg rozwojowa powinno
uwzglednia¢ przede wszystkim bardzo wnikliwg i rzetelng diagnozg, stabilizowanie sytuacji
zyciowej, niwelowanie op6znien neuromotorycznych oraz wprowadzanie w §wiat warto$ci

spotecznych i ksztattowanie cech pozadanych spotecznie.

I SYTUACJI RODZINY

DIAGNOZA DZIECKA ]

(" STABILIZOWANIE SYTUACJI
ZYCIOWEJ I WSPIERANIE
ROZWOJU POZYTYWNEJ
[ TOZSAMOSCI

f LECZENIE TRAUMY, PSYCHO-

KOREKCJA ZABURZEN, WSPIERANIE
L ROZWOJU NEUROMOTORYCZNEGO

[ REALIZACJA PROGRAMOW EDUKA-
CYJNYCH, SOCJOTERAPEUTYCZNYCH
L I PROFILAKTYCZNYCH

Rys. 1. Rownowazenie dziatan wobec dziecka w systemie pieczy zastepczej
Fig. 1. Balancing acts for children and families in the foster care system
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wdrazanie idei zrownowazonego rozwoju do edukacji 1 wychowania w pieczy zastepczej
mozna wymieni¢ w pewnej kolejnosci. Jakkolwiek wszystkie sa ze sobg $cisle powigzane
1 w miar¢ mozliwosci powinny by¢ realizowane réwnolegle po etapie diagnozy — wszystkie
aspekty powinny pozostawaé¢ w zgodzie. Rbwnowazenie oddzialywan systemowych wobec

dzieci powierzonych pieczy zastepczej jest zadaniem trudnym i czasochtonnym. Potrzebne jest
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wielostronne wsparcie zarowno organizacyjno-finansowe, jak i merytoryczne dla rodzin

zastgpczych oraz wszystkich pracownikéw resortu pomocy spotecznej. Idea edukacji

1 wychowania dla zrbwnowazonego rozwoju powinna sta¢ si¢ naczelng dyrektywa szkolenia

kadry profesjonalistoéw oraz rodzin zastgpczych, przy uwzglednianiu specyficznych potrzeb

dzieci umieszczanych w pieczy zastepcze;j.
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Zjednoczonych dnia 20 listopada 1989 r. (Dz.U. 1991.120.526).

Abstract

This article shows the need to consider working with children in foster care the ideas of
upbringing and education for sustainable development. It was pointed out that the ideas of
sustainable development are important in non-formal educational system in institutional foster
care and foster families. In article are shown various problems that arise when conducting the
education and upbringing of children in orphanages in Poland. Also indicated possibilities of
supporting pupils covered by social assistance. Strongly emphasized the need for
interdisciplinary cooperation for the child and the family, which corresponds to the idea of

sustainable development.



	1. Wstęp
	2. System pieczy zastępczej w Polsce
	3. Bariery edukacji dla zrównoważonego rozwoju w opiece nad dziećmi wywodzącymi się ze środowisk wieloproblemowych
	4. Zadania w obszarze budowania zrównoważonego systemu wspierania rozwoju dziecka w pieczy zastępczej
	5. Podsumowanie


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 600

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 2.66667

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 5.33333

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

    /POL <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [1200 1200]

  /PageSize [595.276 841.890]

>> setpagedevice



