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Artykut przedstawia strukture cyklu zycia systemow uzbrojenia wedtug dokumentow stan-
daryzacyjnych NATO oraz narodowy system pozyskiwania systemow uzbrojenia. Na tym tle
przedstawiono najwazniejsze dziatania logistyczne zmierzajqce do nabywania i wilasciwej eksplo-
atacji systemow uzbrojenia.
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WSTEP

W funkcjonowaniu kazdego panstwa wazna rolg odgrywa bezpieczenstwo, za-
rowno w obszarze wewngtrznym jak i zewngtrznym. Na bezpieczenstwo panstwa ma
wptyw wiele czynnikow, takich j ak™:

— czynnik ekonomiczny;

— czynnik finansowy;

— czynnik technologiczny;

— czynnik ekologiczny;

— czynnik informacyjny;

— czynnik militarny.

Decyzja 0 sposobie pozyskania systemu uzbrojenia moze mie¢ wplyw na kazdy
z przedstawionych czynnikéw ksztattujacych bezpieczenstwo narodowe. Tym samym

mozna powiedzie¢, ze posiadanie nowoczesnych systemOw uzbrojenia to wazny ele-
ment systemu bezpieczenstwa narodowego.

W terminologii wojskowej obecnie funkcjonuje wiele poje¢ okreslajacych
wspotczesne systemy uzbrojenia, np. ,,wyrdb obronny”, ,uzbrojenie i sprzg¢t wojsko-

1 Cz Mojsiewicz., Co wplywa na bezpieczeristwo panstw, [W:] Stosunki Miedzynarodowe, pod red.

W. Malendowski, Cz. Mojsiewicz, Wroctaw 2000, s. 37-41.
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wy”, ,,uzbrojenie”, ,,system broni” itp. Kazde z tych poje¢ charakteryzuje okreslony
produkt.

Pod pojeciem produktu rozumie si¢ wyroby i usiugiz:

pod pojeciem wyrobéw rozumie si¢ surowce, poifabrykaty, wyroby finalne

oraz zespoty 1 czesci tych wyrobow — o ile wystepuja w obrocie,

pod pojeciem ustug rozumie sig:

— wszelkie czynno$ci $wiadczone na rzecz jednostek gospodarczych prowadza-
cych dziatalno$¢ o charakterze produkcyjnym, tzn. ustugi dla celow produke;ji
nietworzace bezposrednio nowych dobr materialnych;

— wszelkie czynnosci $wiadczone na rzecz jednostek gospodarki narodowej

oraz na rzecz ludnos$ci, przeznaczone dla celow konsumpcji indywidualne;,
zbiorowej i ogolnospoleczne;.

Zgodnie z przedstawiona definicja systemy uzbrojenia to wyroby finalne, takie
jak np.: samolot, czotg, transporter, itp., ale rowniez sa to zespoly i czgsci niezbedne
w utrzymaniu ich zdatnos$ci techniczne;j.

Systemy uzbrojenia to bardzo specyficzne obiekty techniczne, o rozbudowanej
strukturze wewngtrznej 1 precyzyjnie okre§lonym zakresie dziatania. Maja one wiasne
potrzeby logistyczne. Od mozliwos$ci ich spelnienia zaleze¢ bedzie realizacja zadan

zwlaszcza w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku dziatan. Za zaspokojenie tych
potrzeb odpowiada system logistyczny.

1. CYKL ZYCIA SYSTEMOW UZBROJENIA

Wedhug dokumentéw standaryzacyjnych NATO cykl zycia systemu obejmuje
jego rozwdj od chwili powstania koncepcji (idei) do czasu wycofania. Jest to zbior eta-
pow skladajacych si¢ z procesow i dziatan realizowanych przez ludzi w czasie zycia
systemu®.

Cykl zycia systemOw uzbrojenia to czas, w ktorym przechodza one przez nastg-
pujace etapy:

— projektowanie;

— 10ZWOJ;

— produkcja;

— uzytkowanie;

— wycofanie.

Kolejnos¢ realizowanych etapéw przedstawia rysunek 1, a rysunek 2 rodzaje
mozliwych decyzji podejmowanych w trakcie realizacji poszczegolnych faz cyklu zycia
systemoOw uzbrojenia.

Kazdy etap prezentuje jeden istotny okres cyklu zycia systemu. Podziat cyklu na
etapy wynika z praktyki, ktéra uczy, ze wykonywanie pracy powinno si¢ odbywac

Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobdéw i Ustug z dnia 29
pazdziernika 2008, Zatacznik do rozporzadzenia, s. 4.

¥ NATO Standard AAP-48 NATO System life cycle processes, Edition B Version 1, Mars 2013.
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w mniejszych, zdolnych do ogarnigcia ramach czasowych. Ponadto poszczeg6lne etapy
pomagaja zidentyfikowa¢ watpliwosci, ryzyko w powiazaniu z kosztami, harmonogram,
cele strategiczne oraz proces decyzyjny. Kazdy etap ma okreslony cel 1 wptyw na caty
cykl zycia systemu uzbrojenia. Do przechodzenia migdzy etapami stosuje si¢ tzw.
,»punkty decyzyjne” oraz kryteria wejscia/wyjscia.

PN

etapy Projekt

Produkcja

Uzytkowanie

Wycofanie

Wsparcie

< punkty podejmowanie decyzji czas

Rys. 1. Kolejnos¢ etapow realizowanych w cyklu zycia systemu uzbrojenia
Zrédlo: Opracowanie na podstawie: AAP-48 NATO Life Cycle Stages, 2007

,Punkty decyzyjne” pozwalaja nadzorowa¢ procesy przechodzenia miedzy eta-
pami, jak réwniez zapewniaja mechanizmy kontrolne. Decyzje podejmowane w po-
szczegbdlnych punktach moga si¢ odnosi¢ do:

— przejsécia do nastgpnego etapu;
— kontynuowania obecnego etapu;
powrotu do poprzedniego etapu;

zaniechania projektu (przerwania cyklu zycia);

utrzymania prac nad projektem (podtrzymania cyklu zycia).

Rysunek 2 przedstawia rodzaje mozliwych decyzji podejmowanych
w trakcie realizacji poszczegdlnych faz cyklu zycia systemu uzbrojenia.

wykon anie etapu
kontynuacja etapu A ™ (procesu)
(procesu) A Zbor kryteriow
decyzyjnych
przerwanie realizacji (przenwa)
etapu {procesu)
powrdt do
WwCZesnie|szego

etapu (procesu)

catkowite przernwanie realizacji
etapu (procesu)

Rys. 2. Podejmowanie decyzji w tzw. ,,punktach decyzyjnych”

Zrédlo: Sz. Mitkow, Logistyka w cyklu zycia systemoéw uzbrojenia,
[w:] ., Logistyka”, nr 2/2009
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Natomiast kryteria wejscia 1 wyj$cia wspomagaja procesy podejmowania decyzji
w ,.bramkach decyzyjnych”. Pozwalaja ograniczy¢ ryzyko i wyjasnia¢ watpliwos$ci
(rys. 3).

Sciezka 2

ey ETAP (y)

zbior kryteriow

Punkt
decyzyny

Sciezka 1
ETAP (x) |

zbior kryteriow

wyjsciowych wejsciowych

1
|
|
|
|

v

Sciezka 3
Rys. 3. Wykorzystanie kryteriow wejscia i wyjscia do podejmowania decyzji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie AAP-48 NATO,
Life Cycle Stages, NSA, 2007

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegolnych etapow cyklu zycia sys-
temoéw uzbrojenia.

Etap koncepcji

Koncepcja Rozwaj Produkcja >U2ytkowanie Wsparcie Wycofanie

Celem etapu jest ocena zdefiniowanych potrzeb, potencjalnego ryzyka oraz ko-
rzysci ekonomicznych proponowanego nowego systemu uzbrojenia lub przeprowadze-
nia znaczacej modernizacji juz istniejacego, jeszcze przed wykorzystaniem jakichkol-
wiek zasobow. Moze zosta¢ wypracowane jedno, badz kilka alternatywnych rozwiazan,
ktore maja za zadanie zidentyfikowanie potrzeb lub koncepcji na podstawie analiz, oce-
ny wykonalnosci, prognoz, badan marketingowych oraz w drodze doswiadczalnej lub
rozwoju prototypu i demonstratora.

Etap rozwoju

Koncepcja Rozwoj Produkcja >Uiytkowanie Wsparcie Wycofanie

Etap rozwoju jest realizowany w celu stworzenia przyktadowego systemu uzbro-
jenia, ktory sprosta wymaganiom uzytkownika oraz moze by¢ produkowany, testowany,
oceniany, wspierany i wycofany. Etap ten ma zadanie rowniez sprawdzenie czy wszyst-
kie aspekty kolejnych etapow (produkcji, uzytkowania, wsparcia i wycofania) zostaty
zbadane 1 wilaczone do projektu przez wszystkich zaangazowanych koproducentéw
(partnerow).

Etap produkcji

Koncepcja Rozwoéj Produkcja >Uiytkowanie Wsparcie Wycofanie
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Etap produkcji jest realizowany w celu wyprodukowania lub wytworzenia sys-
temu uzbrojenia, jego testowania oraz stworzenia innych niezbgdnych systemoéw zabez-
pieczajacych i wspomagajacych.

Etap uzytkowania

Koncepcja Rozwdj Produkcja >Uiytkowanie Wsparcie Wycofanie

Etap uzytkowania obejmuje wykorzystanie systemu uzbrojenia w miejscach,
ktore byty przewidziane do jego uzycia, dostarczenie wymaganych ustug przy ciaglej
efektywnosci operacyjnej i kosztowej. Etap konczy sig¢ z chwilg wycofania systemu
uzbrojenia ze stuzby.

Etap wsparcia

Koncepcja Rozwdj Produkcja >Uiytkowanie Wsparcie Wycofanie

Etap wsparcia jest realizowany w celu zapewnienia ushug logistycznych, w tym
zabezpieczenia technicznego oraz dziatan wspierajacych, ktére sprawiaja, ze system
uzbrojenia moze kontynuowaé¢ wykonanie zadania i bedzie mial zapewniona wtasciwa
obstuge. Etap wsparcia konczy si¢ z chwila wycofania systemu uzbrojenia i przerwania
realizacji wszystkich ustug wspierajacych.

Etap wycofania

Koncepcja Rozwoéj Produkcja >Uiytkowanie Wsparcie Wycofanie

Etap wycofania obejmuje usunigcie systemu uzbrojenia oraz zaprzestanie do-
starczania zwigzanych z nim ustug operacyjnych 1 zabezpieczajacych, a takze wstrzy-
manie dziatania 1 wsparcia samego systemu. Etap ten rozpoczyna sig, gdy systemy
uzbrojenia sa wycofane ze stuzby.

Cykl zycia systemOw uzbrojenia przebiega w zamknigtej petli, ktdra zaczyna sig
i konczy na uzytkowniku (rys. 4).

Definiowanie
potrzeb

—\frojekt i rozwdj

uzytkownik P producent

Produkcja

Uzytkowanie,
wsparcie i
wycofanie

Rys. 4. Cykl i fazy zycia systemow uzbrojenia
Zrédlo: opracowanie wlasne

Poczatek tworzenia systemu uzbrojenia umiejscowiony jest u uzytkownika i jest
efektem jego wiedzy, aktualnych potrzeb, upodoban, preferencji, zas koniec zycia zlo-
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kalizowany jest rowniez u uzytkownika w fazie pelnej eksploatacji systemu uzbrojenia
zakonczonej jego wycofaniem.

Z przedstawionego na rysunku podejscia wynika potrzeba zaprojektowa-
nia/stworzenia systemu logistycznego niezbgdnego podczas uzytkowania systemow
uzbrojenia, ktory roéwniez ma swoj cykl zycia. Stad tez dla pelnosci obrazu rysunek
5 przedstawia cykle zycia systemu uzbrojenia i systemu logistycznego.

W ujeciu ekonomicznym cykl zycia to czas, w ktérym optacalne jest wykorzy-
stywanie systemu. Takie podejscie wymaga dokonania analizy kosztow w kazdym eta-
pie zycia systemu uzbrojenia. Jest to jednak oddzielne zagadnienie, ktore nie bedzie po-
ruszane w tym artykule.

System uzbrojenia

Potrzeby =) | Projekt || Rozwoj || Produkcja ||::) Usvy;léggﬁ?ée’
— _
~ e
ll System logistyczny U
Projekt | Rozwdj | Pozyskanie lub wsparcie
utworzenie logistyczne systemu
uzbrojenia

Rys. 5. Cykle zycia systemu uzbrojenia i systemu logistycznego
Zrédlo: opracowanie wlasne
2. PROCES POZYSKIWANIA SYSTEMOW UZBROJENIA

Model procesu pozyskiwania systemOéw uzbrojenia posiada cztery podstawowe
fazy (rys. 6)*:
1) Faza definiowania wymagan, obejmujaca:
— 1identyfikacj¢ potrzeb operacyjnych;
— definiowanie wymagan operacyjnych.
2) Faza analityczno-koncepcyjna, obejmujaca:
— wstepne okreslenie mozliwosci wykonania;
— pelne okreslenie mozliwosci wykonania;
— planowanie — ujecie zadan w Planach Modernizacji Techniczne;.
3) Faza realizacyjna, obejmujaca:
— zatozenia do projektowania;
— projektowanie 1 rozwoyj;
— produkcjg 1 zakupy.
4) Faza eksploatacyjna, obejmujaca:
— wprowadzenie do wyposazenia w sitach zbrojnych;
— eksploatacje systemdéw uzbrojenia.

*  Opracowano na podstawie: Decyzja Nr 28/MON w sprawie systemu pozyskiwania, eksploataciji

i wycofywania uzbrojenia i sprzg¢tu wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 7 lutego
2011 r. (Dz. Urz. MON z 28.02.2011 r. Nr 3, poz. 35.
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Definiowanie Realizacja nabywania systemow Eksploatacja
potrzeb uzbrojenia*

Faza przedwstepna - dobrze Faz:} glé\\'na - na podstawie o Faza koficowa

zdefiniowane potrzeby to z_dcnmowa.nych vy ma_gz?h allﬂ].lZLIJ-C ® wprowadzenie do eksploatacji;

podstawa do podjecia decyzji  Si€ spgséb ich realizacji i podejmuje * weryfikacja mozliwosci z

w fazie nabywania decyzjg 0 ) realizowanymi zadaniami;
® zakupie gotowych wyrobow; ® utrzymanie wymaganego poziomu
® produkeji nowego wyrobu; niezawodnosci:
¢ modernizacji gotowego wyrobu ® analiza i decyzja o mozliwos$ciach

itp. dalszego uzytkowania;

® wycofanie;

. .
w etapie tym zawiera si¢ faza analityczno-koncepcyjna e -
PIe e ) PCy) ®* wycofanie wyrobu z eksploatacji.

Rys. 6. Podstawowe fazy w procesie pozyskania systemu uzbrojenia
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Pierwsza faza obejmujaca definiowaniem wymagan stanowi podstaw¢ do dal-
szych prac zwiazanych z pozyskaniem systemu uzbrojenia, poniewaz generuje wyma-
gania operacyjne zdefiniowane przez jego gestora® lub organizatora systemu®. Wyma-
gania odnosza si¢ bezposrednio do zdolnosci operacyjnych, jakie ma spetnia¢ analizo-
wany system. Stanowia one zdefiniowane potrzeby i cele uzytkownika w odniesieniu do
cyklu zycia systemu uzbrojenia i jego dzialania w przewidywanym s$rodowisku walki.
Druga faza ma da¢ odpowiedz na pytanie: kupowa¢ nowy system uzbrojenia, moderni-
zowaé dotychczas uzytkowany czy opracowac i wyprodukowaé nowy typ? Od tej decy-
zji zalezy dalsze postgpowanie i realizacja okreslonych procedur. Warto przy tym pa-
migtaé, ze takie same decyzje dotycza réwniez system logistycznego. Czas jego funk-
cjonowania jest co najmniej rownowazny lub dtuzszy niz czas zycia systemu uzbrojenia
nawet z mozliwos$cia modernizacji.

3. LOGISTYKA A PROCES POZYSKIWANIA SYSTEMOW UZBROJENIA

Bardzo waznym problemem przy podejmowaniu decyzji o sposobie spetnienia
potrzeb jest okreslenie ksztattu systemu logistycznego. Nalezy pamigtaé, ze kazda
z mozliwych decyzji pociaga za soba wiele innych, ktore beda w przyszitosci wplywaly
na wilasciwa realizacj¢ zadan przez wyroby obronne w réznych warunkach i ze zmien-
nymi mozliwos$ciami jego zabezpieczenia logistycznego (rys. 7).

Gestor — instytucja wojskowa odpowiedzialna w Sitach Zbrojnych za kierunki rozwoju systemow
uzbrojenia, w tym modernizacj¢ oraz organizacj¢ procesu wykorzystania bojowego rodzaju (grupy) sys-
temow uzbrojenia, a takze za szkolenie obejmujace jego uzytkowanie.

Organizator systemu — instytucja wojskowa (osoba funkcyjna) odpowiedzialna za tworzenie, rozwdj
i funkcjonowanie systemu uzbrojenia obejmujacego zasiegiem cale Sity Zbrojne. Spetnia role
koordynatora w stosunku do gestorow systemow uzbrojenia wykorzystywanych w tym systemie.

Decyzja nr 308/MON z dnia 2 pazdziernika 2012 r. w sprawie okre$lenia funkcji gestoréw i centralnych
organdw logistycznych uzbrojenia i sprzgtu wojskowego w resorcie obrony narodowej (Dz. Urz. MON
z dnia 3 pazdziernika 2012 r., poz. 381).
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Proces nabywania systeméw uzbrojenia
(decyzje)

¢ Il 0§

Praca RiW - realizacja prace projektowo Zakup - kupujemy nowe Modernizacja - najczgscie)
technologiczne i w efekcie powstaje typy systemow uzbrojenia poprzez polepszenie parametrow
nowy system uzbrojenia z dostgpnych na rynku (wigkszy zasigg dzialania,
dlugotrwalo$¢ pracy, itp.)

\(upracnwauie nowego UiSW)

Decyzje dotyczgce systemu logistycznego?
®  Tworzyé nowy? (rozmiar inwestycji)
®  Zaadaptowaé juz istniejacy? (rozmiar zmian)
.

Pozostawi¢ bez zmian? (konsekwencje braku zmian)

Rys. 7. Mozliwosci spelnienia wymagan operacyjnych
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Podjecie decyzji o zakupie nowoczesnego systemu uzbrojenia, ktore charaktery-
zuje si¢ specyficznymi potrzebami logistycznymi rozpoczyna proces przebudowy ist-
niejacego lub budowy nowego systemu logistycznego zdolnego je zaspokoic. Jest to
zwiazane rowniez z pozyskaniem elementéw majacych tworzy¢ przyszty system logi-
styczny. Dotyczy to zaréwno elementdw systemu logistycznego $cisle zwiazanych
z programem zakupu gléwnego systemu uzbrojenia, jak rowniez elementéw nieobjgtych
programem (rys. 8).

dostarczony do
uzytkownika

Przedstawienie
w programie

System Specyficzne zakupu
uzbrojenia zasoby
Elementy Elementy
A logistyczne dla
logistyczne .
S p specyficznych
............................. zasobow

Elementy logistyczne nie
Zapewnione przez program

System
— logistyczny
Istniejgce uzytkownika

elementy
logistyczne

Rys. 8. Logistyka a program nabywania systemow uzbrojenia

Zrédlo: Cost Structure and Life Cycle Costs for Military Systems
— Technical Raport, SAS-028, RTO, 2003

Przedstawiony schemat definiuje i charakteryzuje elementy procesu nabywania.
Naleza do nich: zarowno gtowny system, jak i elementy wsparcia oraz specyficzne za-
soby. Gléwny system to np. czotg, samolot, okret itp. Elementy wsparcia, w tym logi-
styczne, zawieraja dane i instrukcje (techniczne, uzytkowe, logistyczne), czgsci zamien-
ne, sprzet 1 oprogramowanie informatyczne wymagane w procesie uzytkowania, obstu-
giwania i szkolenia, elementy treningowe i szkoleniowe, infrastruktury logistycznej,
srodki do magazynowania, przemieszczania, roztadowywania i opakowania transporto-
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we (kontenery) oraz infrastrukture. Zasoby specyficzne to narzedzia symulacyjne, urza-
dzenia treningowe i testowe, urzadzenia montazowe itp.

a)

b)

d)

Projektowanie systemu logistycznego dla potrzeb wsparcia uzytkowania syste-
mow uzbrojenia powinno rozpoczac si¢ juz na etapie analizy mozliwo$ci spetnienia po-
trzeb 1 przeksztalcenia ich w parametry techniczne.

Powinno ono obejmowaé analize nastepujacych obszarow’:
planowania eksploatacji, np.:

okreslenie planu eksploatacji w catym cyklu zycia systemu:
e co moze zle dziata¢?

kto to naprawi?

gdzie mozna to naprawic?

jak to bedzie naprawiane?

kiedy to zostanie naprawione?

jakie poziomy eksploatacji?
jak bedzie wygladata struktura systemu obstugiwania?
naprawa czy wymiana?

jakie maja by¢ dokumenty dopuszczajace do obstugiwania (np. certyfikaty)?
inne;

okreslenie mozliwosci i sposobu pozyskania personelu:

struktura kadrowa;
zakresy umiejetnosci;
uzyskiwanie certyfikatow;
liczba personelu;

inne;

projektowanie systemu zaopatrywania:

pozyskiwanie, przechowywanie, przemieszczanie, rozdzial 1 rozmieszczenie
zapasOw 1 czgsci zamiennych;

metody sterowania zapasami;
normowanie czgs$ci zamiennych;
dtugos¢ tancuchow zaopatrzeniowych;
inne;

okreslenie dostgpnosci i projektowanie urzadzen obslugowych:

typ urzadzen - mobilne czy state ulokowane w obiektach;
urzadzenia do srodkéw materiatowych;
ogolne i specjalne narzedzia (przyrzady pomiarowe,...)

kalibrowanie urzadzen

7

Opracowano na podstawie: ALP — 10 NATO Guidance on Integrated Logistics Support for

Multinational Armament Programmes, 2010.
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automatyczna czy reczna obstuga urzadzen;
inne;

e) tworzenie i planowanie wykorzystywania bazy danych:

forma elektroniczna czy forma papierowa?

format danych — w formie opisowej, tabelarycznej, rysunki (schematy) tech-
niczne,...;

sposob przechowywania danych — np. na no$nikach elektronicznych;
rézne wymagania w stosunku do danych;
inne;

f) organizacja szkolen i treningow:

programy i techniki szkoleniowe;

sale szkoleniowe;

uczestnicy szkolen i treningdow — logistycy i operatorzy;
formy szkolen — indywidualne i grupowe;

szkolenia z kazdego poziomu eksploatacji;

srodki treningowe;

inne;

g) Iinformatyzacja — system logistyczny powinien wykorzystywaé sprzet
i oprogramowanie komputerowe w kazdej sferze swojej dziatalnosci (rys. 9);

CENTRALNY BANK DANYCH BANK DANYCH ZT, ZO-T
WLOP - ITWL

=

Rys. 9. Przyktad sytemu informatycznego wykorzystywanego w lotnictwie
Zrédlo: Opracowano na podstawie materiatow ITWL

h) okreslenie dostepnosci i projektowanie infrastruktury logistycznej:

magazyny, warsztaty, hangary,...;
rozmieszczenie i wyposazenie infrastruktury polowej itp.;

1) okreslenie mozliwosci i projektowanie urzadzen transportowych:

kontenery, palety,... — jednostki fadunkowe;
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— ochrona jednostek transportowych;

— wymagania sprz¢towe (podno$niki, zurawie, wozki widtowe,...)
— rozmiar i waga przemieszczanych srodkow;

— inne.

PODSUMOWANIE

Wprowadzenie nowego modelu pozyskiwania systemoéw uzbrojenia odpowiada-
jacego jego cyklowi zycia jest zwiazane z wieloma czynnikami, ktorych zmiany
w ostatnich 15 latach wywarty wplyw na zycie i funkcjonowanie panstwa polskiego,
w tym i jego SZ. Zakres zmian wynikajacy z wprowadzenia nowych procedur pozyski-
wania jest na tyle duzy (zarowno w zakresie jakosciowym, jak i ilo§ciowym), ze w re-
alizacji tego procesu aktualnie wystepuje wiele zaklocen i przeszkod.

Z uwagi na znaczenie logistyki w cyklu zycia systemOw uzbrojenia istnieje uza-
sadniona potrzeba doglebnej analizy funkcjonowania systemu logistycznego juz w po-
czatkowej fazie procesu pozyskiwania. Dotyczy to badah w zakresie zar6wno zadanio-
wym, jak i ekonomicznym. Nastgpnym krokiem powinno by¢ okreslenie struktury kosz-
tow cyklu zycia systemdéw uzbrojenia ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na analizg
kosztéw logistycznych.
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Szymon MITKOW

ROLE OF LOGISTICS IN WEAPON SYSTEMS LIFE CYCLE

Summary

The article presents the structure of weapon systems life cycle according to NATO standardiza-
tion documents and the national system of the acquisition of weapon systems. On the basis of
the conducted analysis the most important logistic activities in the acquisition and maintenance
processes of weapon systems are described.
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