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istoria firmy Veolia siega potowy XIX w., kiedy to wedtug dekretu Napoleona

Il zatozono Compagnie Générale des Eaux, ktéra zajeta sie dostawg wody
dla Paryza. Od poczqtku lat 1980, firma CGE rozpoczeta intensywne rozszerzanie
swojej oferty o obstuge zrodet energii (elektrycznej i ciepta) i odpadéw - w tym
ich utylizacje. Tym samym tworzqc silng, kompleksowq oferte dla samorzqdéw.
Obecnie Veolia jest miedzynarodowq grupg firm. W skali $wiatowej zatrudniamy
blisko 179 000 pracownikéw na pieciu kontynentach, 95 mln oséb dostarczamy
wode pitng, odbieramy 47 min ton odpadoéw i wyprodukowalismy 43 min MWh

energii elektryczne;.

W Polsce Grupa Veolia jest obecna
od 25 lat i zatrudnia 4600 os6b. W tym
czasie nawigzalismy udang wspotpra-
ce z 128 samorzgdami, z czego w 58
zarzgdzamy sieciami cieptowniczymi.
Pod wzgledem organizacyjnym jestesmy
podzieleni na 9 niezaleznych, ale blisko
ze sobg wspotpracujgeych spotek:

m Veolia Energy Contracting Poland,
ktora jest spotkg multienergetycz-
ng zajmujgcg sie przede wszyst-

kim obrotem i sprzedazg energii
i gazu,

Veolia Energia Warszawa, ktéra za-
rzadza najwiekszg w Unii Europej-
skiej siecig cieptowniczg,

Veolia Industry zajmujgca sie ob-
stugg techniczng budynkow i prze-
mystu,

PWiK Tarnowskie Gory - lokalne
Przedsiebiorstwo Wodociggow
i Kanalizacjj,

Veolia Energia Poznan - energia
elektryczna, ciepto i media prze-
mystowe dla Poznania,

EKO-ZEC - producent kruszyw,
Veolia Term - ciepto dla miast,
Veolia Energia £6dz zajmujgca sie
produkcjg i przesytem ciepta i ener-
gii elektrycznej,

oraz Veolia Energia Polska, ktéra
jako spotka matka Grupy Veolia
w Polsce prowadzi szereg strate-
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gicznych projektow, m. in. w za-
kresie rozwoju linii biznesowych
odpady i woda.

Na kazdym rynku, czyli takze w Pol-
sce, nasza strategia dziatania jest taka
sama. Wiedzeg i do$wiadczenie zdobyte
globalnie stosujemy z catg sitg punktowo -
lokalnie. U konkretnego Klienta w kazdym
pojedynczym dziataniu. Bez wzgledu, czy
dotyczy ono obstugi zespotu energetycz-
nego, czy wywozu odpadow.

Na przestrzeni ponad pottora wieku
w naszych obszarach dziatania zmie-
niata sie sytuacja polityczna, formalna,
technologiczna oraz spoteczna. Aby moéc
stawia¢ czota zmianom przez tak dtugi
okres czasu postawilismy na ,antykru-
cho$¢” naszej organizacji. Antykruchosé
W naszym rozumieniu jest gotowoscig
nie tylko na ewolucuije, ale takze na na-
gte zmiany sytuaciji, usterki, zmiany re-
gulacji, globalng epidemie i co najwaz-
niejsze - na nieznane, bo w dtuzszym

horyzoncie czasowym jedyne co jest
pewne - to niepewnose.

Nie mamy zwyczaju uzywac stowa
sukces, poniewaz kojarzy sie ono z za-
konczong, zrealizowang praca. Tymcza-
sem nasze dziafania to state wielolet-
nie $wiadczenie ustug na rzecz naszych
Klientow. Nie zawsze jest to proste i nie

zawsze pozwala konczy¢ prace o przy-
stowiowej 17, ale w dtuzszej perspekty-
wie jest niesamowicie satysfakcjonujace
i napedzajgce naszg organizacje. Dzieki
stabilnosci podstawowych ustug komu-
nalnych, wspotpracujgce z nami samo-
rzady mogag sie skupi¢ na swoich dziata-
niach i odnosi¢ swoje sukcesy. Sukcesy
za sukcesami. Innej drogi niema.

Obecnie przed Polskimi samorzgda-
mi stoi wyzwanie dekarbonizacji akty-
wow energetycznych. Zgodnie z planem
Klimatycznym, do 2030 r. emisje CO,
nalezy zredukowa¢ o0 55% w stosunku
do 1990 r. Jest to wyzwanie szczegdlnie
duze dla Polski, ktora od 1990 r. bardzo
intensywnie rozwineta sie gospodarczo.

W pakiecie jest, takze wzrost udziatu
energii ze zrédet odnawialnych (OZE) do
32% i wzrost udziatu efektywnych ener-
getycznie systemow cieptowniczych po-
wyzej 5 MWt do poziomu 85%.
Obecnie systemy cieptownicze
w Polsce czesto sg nieefektywne i wy-
magajg fundamentalnych zmian tech-
nologicznych. Cieptownictwo indywi-




dualne opiera sie blisko w potowie na
weglu, a w przypadku cieptownictwa
systemowego wartos¢ ta osigga blisko
trzy czwarte.

W odpowiedzi na te wyzwania czer-
piemy globalnie, realizujgc kluczowe in-
westycje dekarbonizacyjne. Przyktadem
takiego dziatania moze by¢ obiekt CCGT
w todzi i SCGT w Poznaniu.

CCGT w todzi bedzie produkowaé
rocznie 4 600 TJ cieptai 1,9 TWh energii
elektrycznej zuzywajac przy tym 4 TWh
gazu. Obecnie zrédto zostato certyfiko-
wane w ramach rynku mocy i trwajg fi-
nalne negocjacije dotyczace przytaczenia
do sieci gazowej.

W Poznaniu produkcja ciepta be-
dzie nieco wigksza, bo osiggnie rocznie
5100 TJ, a energii elektrycznej nieco
mniejsza na poziomie 1 THh. Zrodto jest
certyfikowane, a umowy przytgczeniowe
podpisane.

Nie bez znaczenia jest lokalizacja
tych inwestycji. W obydwu miastach
juz eksploatujemy zrodfa energii i wspo-
mniane wyzej inwestycje. Swiadczg one
o stabilnosci wspotpracy z lokalnymi sa-
morzadami oraz dtugotrwatej strategii.

W ramach inwestycji dekarboniza-
cyjnych w portfelu do realizacji mamy;,
takze Zaktady Odzysku Energii w £odzi

i Zamosciu. Inwestycje te bedg praco-
wac na preRDF, czyli paliwie pochodza-
cym z odpaddw nienadajgcych sie do re-
cyclingu. Obiekty te razem wyprodukujg
rocznie 1550 TJ energii cieplnej i 100
GWh energii elektrycznej, jednoczesnie
zZmniejszajac zuzycie wegla tgcznie o po-
nad 81 000 ton.

W ramach spotki Veolia Term
dziatamy w 66 miastach, w kto-
rych posiadamy 63 cieptownie,
2 elektrocieptownie i 4 silniki kogene-
racyjne. Razem stanowi to 1 102 MW
energii cieplnej i 21 MW energii elek-
trycznej zainstalowane;.

W celu osiggniecia zatozen ,Fit for
55" jednym z podstawowych dziatan jest
zmiana miksu paliwowego, ktéry obecnie
opiera sie w ponad 90% na weglu. Za
przepisami podaza wiec strategia tech-
nologiczna, ktdra polega na zwiekszaniu
udziatu biomasy, kogeneracji gazowe;j
i wspomnianego wczesniej RDF.

Rys. 1. Planowana struktura miksu paliwowego Grupy Veolia w Polsce w perspektywie do 2030 r.

Wg analitykow z Miedzynarodowe;j
Agencji Energetycznej wszystkie tech-
nologie wymagane do osiggniecia zre-
dukowanych pozioméw emisji CO, juz
istniejg i sg sprawdzone. Jednoczesnie
jako wyzwanie réwnolegte do technicz-
nego wymienia sie organizacje pozwa-
lajacg na ich wdrozenie. Tak gteboka

zmiana moze by¢ trudno osiggalna in-
dywidualnie. W tym wtasnie celu wra-
camy do naszych stabilnych globalnych
korzeni. Nasze zespoty to nie tylko in-
zynierowie, ale takze zaplecze finanso-
we pozwalajgce realizowac inwestycje
metodg ESCO, inwestycje infrastruk-
turalne, integracje klastrowe oparte na
wielu zrodtach i wiele innych.

Nasza oferta dla samorzgdéw
w zakresie eksploatacji zrédet energi
jest konkurencyjna finansowo, pozwala
wdraza¢ najbardziej efektywne Swiatowe
technologie, a w efekcie transformowac
Polska branze energetyczna. O



