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Zarzadzanie bezpieczenstwem w dzialalnosci
budowlanej a ocena czynnikéw zagrozenia

Streszczenie
Bezpieczenistwo w dzialalno$ci budowlanej jest bardzo wazne. Realizacja robét
budowlanych obarczona jest zawsze duzym ryzykiem, a zjawisko to dotyczy nie
tylko zagrozen fizycznych zwigzanych z bezpieczenstwem robotnikéw i proceséw
realizacji robot, ale rowniez zagrozen dla przebiegu calego procesu inwestycyjno-
-budowlanego prowadzacych do niedotrzymania terminéw czy przekroczenia
kosztéw. Mozna zdefiniowac szereg czynnikéw powodujacych zagrozenia i nalezy
je okresli¢ dla kazdej inwestycji indywidualnie, jeszcze przed przystapieniem do
wykonania robét. Diagnoza zagrozen jest punktem wyjscia do dalszych dziatan,
ktére stanowig kolejne elementy systemu zarzadzania bezpieczenistwem. Poniewaz
okreslenie czynnikdw zagrozenia oraz oszacowanie ich potencjalnego negatywnego
wplywu jest bardzo wazne, w artykule przedstawiono jedng z metod szacowania
poziomu zagrozenia. Interpretacja otrzymanych wynikow oraz wnioski dotyczace
zabezpieczenia inwestycji przed zjawiskami stanowigcymi zagrozenie moga postu-
2y¢ do zbudowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem inwestycji budowlanych.
W artykule przedstawiono taka propozycje.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo w dziatalnosci budowlanej, czynniki ryzyka, in-
westycje budowlane, zagrozenia, zarzadzanie ryzykiem

Safety Management in Construction Activity
and Assessment of Risk Factors

Abstract
Safety in the construction activity is very important. Execution of the construction

works is burdened always with the big risk and it affects not only the physical hazards
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associated with the safety of workers and the implementation processes of the works,
but also the dangers for the whole process of construction and investment leading
to the failure to meet deadlines or cost overruns. A number of factors causing the
hazards can be defined. It must be determined for each project individually, even
prior to the execution of the works. Diagnosis of risks is the starting point for further
action, which are further components of the system of safety management. Because
the determination of risk factors and the evaluation of their potential negative impact
are very important, the paper presents the method of estimating the level of risk.
The results and conclusions on safeguarding of investments against the phenomena
posing the risk can be used to create the system of management of the construction

projects safety. Such a proposal has been presented by the author of the article.

Keywords: safety in construction activity, risk factors, construction investments,
hazards, risk management

1. WPROWADZENIE

Realizacja robot budowlanych obarczona jest zawsze duzym ryzykiem. Zja-
wiska stanowigce szeroko rozumiane zagrozenie dla inwestycji budowlanych
moga mie¢ rézny charakter, wystepuja na wszystkich etapach procesu in-
westycyjnego, a ich pojawienie si¢ moze doprowadzi¢ do niedotrzymania
termindw czy przekroczenia kosztow (rys. 1). Wplywaja one zaréwno na
bezpieczenstwo robot, jak i realizacje calego procesu inwestycyjnego [4, 5].

/ Proces inwestycyjny \

Faza przedinwestycyjna Faza inwestycyjna Faza operacyjna
Etap oceny i mozliwosci inwestycyjnych Etap negocjacji i zawierania moéw Wyposazenie i probny
Etap wstepnej selekeji Etap opracowania dokumentacji technicznej rozruch Eksploatacja
Etap formulowania projektu Etap realizacji robot budowlanych obiektu
Etap oceny i decyzji Etap oddania do uzytku Rozbidrka obiektu
4 \
Ryzyko przygotowania dokumentacji, Warunki prawne, dokumentacyjne, Ryzyko ujawnienia bledow i
ryzyko blednych opinii, gruntowe, organizacja budowy, sprzgt, usterek, ryzyko eksploatacyjne,
ocen i decyzji itp. brygady robocze itp. ryzyko rozbiorki
L Ryzyko uniwersalne — warunki ekonomiczne, spoleczne, prawne )

Rys. 1. Schemat ryzyk o réznym charakterze towarzyszacych procesom inwesty-

cyjnym
Zré6dto: Opracowanie wlasne
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W literaturze [2] podano rézne klasyfikacje ryzyka, m.in. podziat ze wzgle-
du na poziom jego uniwersalnosci:

« Ryzyko o charakterze uniwersalnym; mogace si¢ ujawni¢ we wszystkich
projektach inwestycyjnych. Znaczenie tego ryzyka jest zauwazalne dla
réznych projektow. Zrédlem tego ryzyka jest otoczenie makro. W tej
kategorii ryzyka wyrdzni¢ mozna m.in. ryzyko ekonomiczne, spofeczne,
polityczne, prawne, przyrodnicze, a takze np. ryzyko niekompetencji
personelu.

 Ryzyko specyficzne (ryzyko sektorowe); z wieksza czgstotliwoscig wy-
stepuje w danym obszarze dzialalnosci i dotyczy okreslonego rodzaju
dzialalnosci.

 Ryzyko charakterystyczne dla konkretnego projektu. Do tej kategorii zali-
cza si¢ np. ryzyko zwigzane ze specyficznym miejscem, w ktérym projekt
bedzie realizowany, z okreslonymi rozwigzaniami techniczno-organi-
zacyjnymi a wigc odnosi¢ sie moze np., do jakosci gruntu, warunkéw
srodowiskowych czy technologii.

Mozna spotkac jeszcze inne sposoby klasyfikacji tych zdarzen, np. wedtug
jednego z podzialéw: zagrozenia spoteczne, ekonomiczne, organizacyjne,
techniczne, prawne [2, 6, 11]. Kolejne przyktady klasyfikacji, to podzial na:
akceptowalne i nieakceptowane, lokalne i globalne, wewnetrzne i zewnetrzne,
kontrolowane i kontrolowane (rys. 2).

Ryzyko dziatalnosci inwestycyjno-budowlanej

Ryzyko wewnetrzne: Ryzyko zewnetrzne:

- Lokalne (sita robocza, maszyny, materialy, || - Warunki geopolityczne,
plac budowy, podwykonawcy) - Warunki ekonomiczne

- Ryzyko globalne projektu (konstrukeja, - Warunki gospodarcze,
projekt, lokalizacja) - Warunki prawne,

- Ryzyko globalne zarzadzania - Warunki spoteczne,
(wynikajace z umoéw, otoczenia, systemu - Postep technologiczny itp.
zarzadzania, finanse)

Rys. 2. Schemat przykladowej klasyfikacji ryzyk w dziatalno$ci inwestycyjno-
-budowlanej

Zré6dto: Opracowanie wlasne
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Wsrod zjawisk stanowigcych zagrozenia dla przeprowadzenia procesu
inwestycyjnego sa takie, ktore powodujg grozbe utraty zdrowia i zycia ludzi
pracujacych na budowie. Moga one miec rézny charakter, przyczyny poja-
wienia sie tych zdarzen lezg w réznych sferach dziatan inwestycyjnych, a ich
pojawienie si¢ moze by¢ przyczyna wypadku.

W zwigzku z tym, iz wypadkowo$¢ w budownictwie od lat utrzymuje si¢
na bardzo wysokim poziomie, w artykule zajeto si¢ analizg zjawisk zwigzanych
z tego typu zagrozeniami.

2. BEZPIECZENSTWO ROBOT BUDOWLANYCH

Budownictwo od lat nalezy do dzialéw gospodarki charakteryzujacych si¢
bardzo wysokim poziomem zagrozen przy pracy. Zjawisko to wystepuje
nie tylko w Polsce. Na przyktad w Wielkiej Brytanii w 2001 r. az 105 pra-
cownikéw budowlanych stracilo zycie w wyniku wypadku w pracy. I cho¢
w ciagu 8 lat liczba spadla do 53 i nadal utrzymuje si¢ tendencja spadkowa,
to jest to nadal bardzo duzo [12]. W Polsce tylko w latach 2002-2004 po-
nad 22 tysigce pracownikéw budéw uleglo wypadkom przy pracy, a az 279
z nich poniosto §mier¢. W 2006 r. poszkodowanych na placach budéw byto
7 883. W naszym kraju wérdd poszkodowanych w wypadkach smiertelnych
zbadanych w 2009 roku przez Panstwowa Inspekcje Pracy dominowali ro-
botnicy budowlani. Ponad 34% ofiar wypadkéw smiertelnych w 2012 r. a 31%
w 2015 r. pracowalo na budowach. Corocznie daje si¢ zauwazy¢ wysoki udziat
zawodow budowlanych w wypadkach przy pracy (12,5% w 2006 r.; 22,9%
w 2009 1., 27,9% w 2012 r., 24,4% w 2015 r.). W latach 2007-2008 ogolna
liczba wypadkéw w tej sekeji gospodarki byta dwukrotnie wyzsza niz w calej
gospodarce. Szczegdlnie niepokojacy jest gwaltowny (ponad trzykrotnie
wyzszy niz w calej gospodarce) wzrost liczby ofiar $miertelnych. Wynika to
gléwnie ze specyfiki dzialalnosci budowlanej. Prace budowlane prowadzone
sa rownoczesnie przez wiele brygad roboczych, w wiekszosci na otwartej
przestrzeni, a stale zmieniajace si¢ stanowiska robocze, (na wysokosciach,
w wykopach) generuja ciagle zmieniajace si¢, ogromne ryzyko zawodowe.
Podlozem wielu zdarzen sg zjawiska ekonomiczne czy spoteczne i wiazg si¢
z innymi zjawiskami wptywajacymi na realizacje robot [13, 14, 15].
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3. METODYKA KONTROLOWANIA ZAGROZEN INWESTYCJI BUDOWLANYCH

Wiekszo$¢ inwestoréw woli sytuacje, gdy ryzyko jest rozpoznane i wkalkulo-
wane w przedsiewziecie. Dlatego tez od lat prowadzone s proby przewidy-
wania zjawisk generujacych niebezpieczenstwa na budowach. W zaleznosci
od rodzaju zagrozen istnieja rdzne sposoby kontrolowania i redukowania
jego poziomu. Wsrdd zjawisk wplywajacych na stopien zagrozenia sg takie,
ktore wystepuja czesciej i rzadziej, takie, ktorych skutki sg bardziej lub mniej
dotkliwe. Niektdre z nich sg fatwiejsze do zredukowania lub do catkowitego
zlikwidowania, a sg i takie, ktorych nie mozna przewidzie¢ i zredukowac [1, 3].
W ciggu wielu lat badan powstaly rozne strategie postegpowania, w zaleznosci
od specyfiki inwestycji oraz kategorii zjawisk, z ktdrymi mamy do czynienia.
Literatura podaje wiele metod kontrolowania poziomu ryzyka oraz zmniej-
szenia dotkliwosci ich wystepowania. We wszystkich jednak przypadkach
najwazniejsza jest identyfikacja zjawisk powodujacych zwiekszone ryzyko oraz
okreslenie skali oddzialywania danego zjawiska na prowadzong dziatalnos¢
[7, 8]. Jest to punkt wyjscia do podjecia decyzji o strategii postepowania oraz
wyboru metody zmniejszenia skutkéw niepozadanego zjawiska. Zarzadzanie
ryzykiem wymaga prowadzenia ciaglej analizy i kontroli zagrozen, sprawnego
przetwarzania danych, oraz pewnych $rodkéw finansowych.

Na sprawny program zarzadzania ryzykiem (rys. 3) powinny sktadac sie
nastepujace elementy: identyfikacja ryzyka oraz przyjecie metody oceny jego
skutkéw, wybor metody kontroli poziomu ryzyka, sposéb minimalizowania
niekorzystnych efektéw zagrozen i podjecie dzialan korygujacych, wprowa-
dzenie w zycie i sprawne zarzadzanie opracowanym systemem.

Celem wiekszosci dziatan objetych procedurami zarzadzania ryzykiem
i bezpieczenstwem na budowach jest zapobieganie zdarzeniom, ich unikanie
i eliminacja. Aby osiggna¢ ten cel, konieczna jest identyfikacja zjawisk nieko-
rzystnych poprzez wnikliwe przeanalizowanie warunkéw realizacji inwesty-
cji [9]. Analiza ta powinna obejmowac zaréwno dotychczasowe doswiadczenia
inwestora, jak i realizacje inwestycji podobnych oraz realizacje w zblizonych
warunkach. Istotnym zrédtem informacji s3 rowniez dane statystyczne czy
raporty pokontrolne Paiistwowej Inspekcji Pracy (PIP). Przeprowadzenie tego
etapu u$wiadamia inwestorom i wykonawcom, jakie problemy moga spotka¢
w czasie realizacji inwestycji [10].
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Identyfikacja zjawisk zwiekszajacych ryzyko w
dziatalnosci budowlanej

]

Szacowanie skali oddzialywania i1 prawdopodobienstwa
'y zdarzen

¥

Dzialanie korygujace /lub zapobiegawcze

¥

Okresowa ocena wprowadzonych dzialan

¥

Informowanie o potencjalnym ryzyku

BYAZAI OTUBMOIO}UON
BYAZAI U000 dTUBMOIUdWINNO(]

Rys. 3. Schemat postepowania wprowadzajacego do systemu zarzadzania ryzykiem

Zrédlo: Opracowanie wlasne

4. IDENTYFIKACJA CZYNNIKOW ZAGROZEN

Poniewaz punktem wyjscia do zastosowania wybranej procedury kontrolo-
wania zagrozen jest okreslenie czynnikéw powodujacych niebezpieczne sy-
tuacje, czynnos¢ ta stanowi podstawe do wprowadzenia systemu zarzadzania
bezpieczenstwem procesu inwestycyjno-budowlanego. W zaleznosci od tego,
jaka grupa ryzyk zajmiemy si¢ w badaniach, Zrédta informacji moga by¢ rozne.
W przypadku bezpieczenstwa robot okreslenie czynnikéw niebezpiecznych
mozna przeprowadzi¢ poprzez analize danych podawanych przez Gtéwny
Urzad Statystyczny (GUS) i PIP [12, 13, 14, 15]. W raportach pokontrolnych
obejmujacych dane z ostatnich 6 lat podawane sa min. najczestsze przyczyny
wypadkow w budownictwie.
Sa to:
« upadek z wysokosci (dachy, stropy, otwory okienne, plyty balkonowe,
tarasy, rusztowania, drabiny itp.) — 37, 6% ogélnej liczby wydarzen,
« uderzenie poszkodowanego przez poruszajacy si¢ po budowie obiekt
(np. pojazd lub obstugiwany sprzet roboczy) — 8,2%,
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« przysypanie i zasypanie poszkodowanego ziemia - 7,3%,

« uderzenie, pochwycenie lub przygniecenie poszkodowanego przez ma-
szyne, urzadzenie lub narzedzie - 5,1%.

Badajac okolicznosci wypadkdw, inspektorzy PIP stwierdzili, ze domi-
nujacymi byly tzw. przyczyny ludzkie, czyli nieprawidtowe zachowanie sie
pracownika (49% wszystkich ustalonych przyczyn wypadkéw). Przyczyny
organizacyjne, (ktdre facznie stanowily 40%) dotyczylty w przewazajacej
mierze sfery ogdlnej organizacji pracy. Podobnie jak w latach poprzednich,
najmniejsza liczba przyczyn zwiazana byla z wadami konstrukcyjnymi lub
niewlasciwymi rozwigzaniami technicznymi; przyczyny techniczne stano-
wily 11% ogoétu ustalonych przyczyn wypadkdéw przy pracy.

PIP badajac przyczyny wypadkow smiertelnych, stwierdzila, ze ich przy-
czyna w wigkszosci przypadkow byly wydarzenia stanowigce odchylenie od
normalnego przebiegu procesu pracy, takie jak utrata kontroli nad: maszyna,
srodkami transportu, transportowanym tadunkiem, narz¢dziem i obiektem —
137 ofiar $miertelnych, posliznigcie, potkniecie, upadek osoby (w tym upadek
z wysokosci) — 109 ofiar $miertelnych, uszkodzenie, rozerwanie, pekniecie,
zedlizgniecie, upadek, zalamanie si¢ czynnika materialnego (i przygniecenie
pracownika) — 77 ofiar §miertelnych, wydarzenia zwiazane z elektrycznoscia,
wybuch, pozar - 33 ofiary $miertelne. W rzeczywistosci przyczyn wypadkow
jest duzo wiecej. Szczegdtowe dane dotyczace okolicznosci wypadkow $mier-
telnych podajg okolicznosci tych zdarzen. I tak do sytuacji, ktore s najczesciej
przyczyna smierci pracownikéw, dochodzito najczesciej:

« w wyniku upadku z dachu lub stropu. Zdarzenia mialy miejsce podczas
wykonywania przede wszystkim prac blacharsko-dekarskich bez zasto-
sowania srodkéw ochronnych, upadki w wyniku naglego zalamania sig¢
poszycia dachowego czy podczas schodzenia po zakonczeniu prac (20
poszkodowanych);

« na skutek upadku z drabiny - przystawnej, rozstawnej, drabinki przy cy-
sternie oraz na naczepie (8 poszkodowanych);

o przy pracach na rusztowaniu - byly to upadki w czasie prowadzenia prac
na elewacjach, a takze podczas montazu rusztowania (7 poszkodowanych);

« wwykopach - w wyniku obsunigcia sie gruntu z niezabezpieczonej §ciany
wykopu lub ze skarpy w strefie klina odtamu (4 poszkodowanych,).
Jako bezposrednia przyczyne upadkéw z wysokosci inspektorzy prze-

prowadzajacy kontrole wskazuja:
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« niewlasciwe przeszkolenie w dziedzinie bhp lub brak szkolenia,

o brak nadzoru,

« brawure i ryzykanctwo poszkodowanych,

« tolerowanie przez osoby sprawujace nadzér odstepstw od przepisow

i zasad bhp,

o brak $srodkéw ochrony indywidualne;.

Wisréd ustalonych przez inspektoréw pracy przyczyn organizacyjnych
badanych w 2015 r. wypadkéw przy pracy dominowala niewlasciwa ogoélna
organizacja pracy (w tym np. niewlasciwe instrukcje bhp, szkolenia bhp,
profilaktyczne badania lekarskie, informowanie o ryzyku zawodowym zwig-
zanym z pracg lub ich brak). Najczesciej spotykane przyczyny ludzkie, to
nieprawidlowe lub samowolne zachowanie pracownika. Natomiast wady
konstrukcyjne lub niewlasciwe rozwiazania techniczne i ergonomiczne do-
minowaly wsrdd przyczyn technicznych.

Coraz czgsciej inspektorzy pracy, badajacy wypadki zgloszone do PIP
zwracajg uwage na czynniki psychofizyczne, tj. presje czasu pracy, nadmier-
ne obcigzenie praca lub stres zwiazany z utratg pracy, kwalifikujac je jako
wspolprzyczyny, a czasami przyczyny decydujace o zaistnieniu wypadkow
przy pracy [12, 13, 14].

Oczywiscie poza danymi z przywolanych wczesniej materiatow zrédlo-
wych GUS i PIP bardzo cennym zZrédtem informacji sa bazy danych gromadzo-
nych w przedsigbiorstwie. Sa one zdecydowanie lepszym materiatem do analiz
w konkretnym przypadku, gdyz obejmuja zdarzenia, ktére mialy miejsce przy
realizacji robdt o okreslonym profilu, z zastosowaniem wybranych technologii,
a przy realizacji robot byty zatrudniane brygady o okreslonym przygotowaniu
zawodowym i doswiadczeniu.

5. SZACOWANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW
CZYNNIKOW STANOWIACYCH ZAGROZENIE

Czynniki stanowigce zagrozenie w czasie realizacji robot budowlanych maja
bardzo rézny charakter. Ich pojawienie si¢ moze spowodowac wieksze lub
mniejsze straty, a zasieg oddzialywania moze by¢ rézny. Niektore z nich
pojawiajg sie czesciej, a z niektérymi mamy do czynienia szczegélnie rzad-
ko. Dlatego tez wigkszo$¢ znanych metod szacowania poziomu zagrozenia
opiera si¢ na ocenie stopnia szkod lub cigzko$ci nastepstw oraz prawdo-
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podobienstwa wystgpienia zdarzenia [8]. Poniewaz zjawiska te s3 trudno
mierzalne i cigzko jest je oszacowa¢, do oceny tego typu zjawisk stosuje sie
opisowe skale ocen.

Przykladowa sze$ciopunktowa skala oceny stopnia szkod*:

1.

Znikome urazy. Lekkie szkody

2. Lekkie obrazenia. Wymierne szkody

3. Ciezkie obrazenia. Znaczne szkody

4.

5. Zbiorowe wypadki $miertelne. Szkody na bardzo duzg skale na terenie

Pojedyncze wypadki $miertelne. Cigzkie szkody

budowy
Zbiorowe wypadki $miertelne. Szkody na bardzo duzg skale poza tere-
nem budowy

*przy praktycznym zastosowaniu tego postepowania konieczne jest uzu-

petnienie opisu kolejnych punktow skali o doktadng definicje kazdego punktu.

Przyktadowa szesciopunktowa skala ocen prawdopodobienistwa zdarzenia

1.

Bardzo nieprawdopodobne

2. Malo prawdopodobne, zdarzajace si¢ raz (kilka razy) na 10 lat
3. Dorazne wydarzenia zdarzajace si¢ raz (kilka razy) w roku

4.
5
6

Dosy¢ czeste wydarzenia zdarzajace si¢ raz (kilka razy) w miesiagcu

. Czeste regularne wydarzenia zdarzajace si¢ raz (i czgsciej) w tygodniu
. Duze prawdopodobienstwo wydarzenia (nawet codziennie)

Inny przyklad szacowania czynnikéw zagrozen obejmuje 3-stopniowa

skale szkodliwosci oraz prawdopodobienstwa wystapienia:

Szkodliwo$é:

O malej szkodliwosci:

Urazy i choroby, ktére nie powoduja dlugotrwatych dolegliwosci i absencji
W pracy; s to: czasowe pogorszenie stanu zdrowia takie jak niewielkie
sttuczenia i zranienia, podraznienie oczu, objawy niewielkiego zatrucia,
bdle glowy itp.

Zjawiska malo ucigzliwe powodujace niewielkie opdznienia i szkody do
10% warto$ci, np: uszkodzenia materiatéw budowlanych, awaria maszyny,
krotkotrwale niekorzystne warunki pogodowe itp.
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O $redniej dolegliwosci:

 Urazy i choroby, powodujace niewielkie, ale dlugotrwate lub nawraca-
jace okresowo dolegliwosci zwigzane z okresami absencji np.: zranienia,
oparzenia drugiego stopnia na niewielkiej powierzchni ciala, alergie,
nieskomplikowane ztamania, zespoty przecigzeniowe ukladu mi¢$niowo-

-szkieletowego (np. zapalenie $ciegna) itp.

o Zjawiska dluzej trwajace lub powtarzajace sie, powodujace opoznienia robét
iszkody na poziomie 10 — 50% wartosci, np: zniszczenie transportu materia-
toéw, awaria maszyny powodujaca dtugi przestdj lub koniecznos¢ jej zmiany,
niekorzystne warunki pogodowe utrzymujace si¢ dtuzej niz miesiac itp.

O duzej szkodliwosci:

« Urazy i choroby, powodujace ciezkie, state dolegliwosci i/lub $mier¢; np.:
oparzenia trzeciego i drugiego stopnia o duzej powierzchni ciata, amputacje,
skomplikowane zfamania z nastegpowa dysfunkejg, choroby nowotworo-
we, toksyczne uszkodzenia narzagdéw wewnetrznych i uktadu nerwowego
w wyniku narazenia na czynniki chemiczne, zesp6t wibracyjny, zawodowe
uszkodzenia stuchu, astma, za¢ma itp.

o Zjawiska o duzej ucigzliwosci, dlugotrwale i powtarzajace si¢, powodu-
jace przerwanie robot i szkody na poziomie powyzej 50% wartosci, np:
elementow konstrukeji i materialow, katastrofa budowlana, zjawiska
pogodowe o charakterze kleski zywiotowej itp.

Prawdopodobienstwo:

« Malo prawdopodobne: Nastepstwa zagrozen, ktdre nie powinny wystapic
podczas catego okresu aktywnos$ci zawodowej pracownika. Nie powinny
wystapi¢ w trakcie calego okresu dziatalnosci firmy wykonawczej i inwestora

« Prawdopodobne: Nastepstwa zagrozen, ktére moga wystapic¢ nie wiecej niz
kilkakrotnie podczas okresu aktywnosci zawodowej pracownika. Moga
wystapic kilka razy w trakcie dzialalnodci firmy wykonawczej i inwestora

» Wysoce prawdopodobne: Nastepstwa zagrozen, ktére moga wystapi¢ wie-
lokrotnie podczas okresu aktywnos$ci zawodowej pracownika. Zjawiska
wystepujace czesto w praktyce budowlane;.

Przedstawione powyzej skale oceny zostaly opracowane przez autorke i zastoso-
wane w badaniach. Sposéb postepowania zostanie przedstawiony na przykladzie.
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6. PRZYKEAD SZACOWANIA CZYNNIKOW ZAGROZEN

Analizujac zagrozenia i przyczyny wypadkow najczesciej wystepujacych

w budownictwie, mozna stwierdzi¢, ze grupy pracownicze narazone na naj-

wyzsze zagrozenia (w tym $miertelne!), to osoby obstugujace rézne maszyny

iurzadzenia na budowie, osoby narazone na upadek z wysokosci, pracownicy

narazeni na kontakt z upadajacym, rozerwanym, peknietym i tracgcym sta-

tecznos$¢ czynnikiem materialnym (w tym zasypanie w wykopie).

W zwigzku z tym, do obliczen i szacowania stopnia zagrozenia dla przy-

kladowej realizacji robot przyjeto sze$¢ czynnikéw:

1.

Upadek z wysokosci, skutkiem tego zdarzenia bardzo czesto jest $mier¢.
Pracownik codziennie pracuje na wysokos$ci wykonujac prace na ele-
wacjach wznoszonego budynku. Na przestrzeni ostatnich 3 lat zdarzyt
sie jeden wypadek smiertelny upadku z wysokosci. Poniewaz ostatni raz
takie zdarzenie miato miejsce 3 lata temu i trudno przewidzie¢ kiedy
moze wystapi¢ ponownie, przyjmujemy dwie mozliwosci: (1) — Zdarzenie
dorazne — mogace wystapic raz na rok/kilka lat lub (2) - zdarzenie mato
prawdopodobne raz na 10 lat.

. Zasypanie w wykopie, skutkiem takiego zdarzenia moze by¢ §mier¢. Pra-

cownik sporadycznie pracuje w glebokich wykopach. W ciagu ostatnich
10 lat w zakladzie nie zdarzyt si¢ taki wypadek.

Potracenie przez pojazd. Pracujacy przy zaladunku gruzu na duze po-
jazdy transportowe jest narazony na wypadek ze skutkiem $miertel-
nym w wyniku potracenia. Prace ta wykonuje $rednio raz w tygodniu.
W przedsiebiorstwie od 10 lat nie zdarzyt si¢ taki wypadek.
Przecigzenie ukladu ruchu przy montazu rusztowan, skutkiem przeciaze-
nie ukladu ruchu mogg by¢ schorzenia, takie jak béle mie$ni, zerwanie
$ciegien, zwyrodnienia kregostupa i stawow itp. powodujace dtugotrwala
niezdolno$¢ do pracy. Pracownik pracuje 8 godzin dziennie. W ciggu 10
lat w zakladzie byly trzy takie zdarzenia.

. Dzialanie niskich temperatur. Jednym z zagrozen pracownika pracu-

jacego w niskich temperaturach sg choroby reumatyczne powodujace
diugotrwala niezdolno$¢ do pracy. Co najmniej raz do roku jedna osoba
odchodzi na dlugotrwale leczenia z tego powodu. Analiza obejmuje okres
zimowy z calodzienng ekspozycja na obnizone temperatury.
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6. Narazenie na wdychanie lotnych zwigzkéw organicznych pochodzacych

ze stosowanych farb i lakieréw. Pracownik wykonujgcy roboty wykon-

czeniowe, narazony na wdychanie tych zwigzkéw moze odczuwac rozne

skutki ich oddzialywania. Stosowane materialy sg jednak badane i maja

certyfikaty dopuszczenia do obrotu. Robotnicy stosuja $rodki ochrony

osobistej. Pracownik pracuje przy tych robotach $rednio 1-2 dni w ty-

godniu. Choroby zwigzane z wykonywaniem tych prac w firmie w ciagu

ostatnich lat nie wystepowaly.

Dane stuzgce do szacowania skutkéw oraz prawdopodobienstwa zda-

rzen pochodza z archiwum wykonawcy. Stosujac zaproponowang metodyke

oceny zagrozen dla opisanych sytuacji roboczych oszacowano podstawowe

parametry zdarzen. W przedstawionym przyktadzie czynniki zagrozenia

poddano analizie dwiema metodami. Do szacowania parametréw charak-

terystycznych zastosowano skale trzypunktows (tabela 1) i dla poréwnania

skale szesciopunktowg (tabela 2).

Metoda wykorzystujgca trzypunktowg skale oceny (tabela 1) w praktyce

jest mniej pracochtonna, poniewaz wymaga przygotowania krotszej listy

opisujacej np. zjawiska o malej, $redniej i duzej szkodliwosci. Jednak moze

czasami okazac si¢ malo precyzyjna.

Tabela 1. Zestawienie szacunkéw ciezkosci nastepstw i prawdopodobienistwa

zdarzen w trzypunktowej skali ocen

Czynnik Ciezkos¢ nastepstw Prawdopodobienstwo nastepstw
1 duza szkodliwo$¢ — $mier¢ pr.av'vdopod'obne - zda'rzeme miafo
miejsce w ciggu ostatnich 3 lat
malo prawdopodobne - w ciagu
2 duza szkodliwo$¢ — $mier¢ | ostatnich 10 nie zdarzyt sie taki
przypadek
malo prawdopodobne - w ciagu
3 duza szkodliwo$¢ — $mier¢ | ostatnich 10 nie zdarzyl sie taki
przypadek
$rednia - przecigzenia prawdopodobne - w ciagu ostatnich
4 L .
ukfadu ruchu 10 lat zdarzenie mialo miejsce 3 razy
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cd. Tabela 1.
Czynnik Ciezko$¢ nastepstw Prawdopodobienstwo nastepstw
5 $rednia — narazenie na wysoce prawdopodobne - wystepuje
niskie temperatury $rednio raz do roku

mata — objawy niewielkiego
6 zatrucia, bodle gtowy od farb
i lakierow,

matlo prawdopodobne - nie mialo
miejsca w firmie

Zré6dto: Opracowanie wlasne

Tabela 2. Zestawienie szacunkéw stopnia szkdd i prawdopodobienistwa zdarzen

w sze§éciopunktowej skali ocen

Czynnik Stopien szkod Prawdopodobienstwo zdarzenia
Mato prawdopodobne, zdarzajace
; Pojedyncze wypadki sie raz (kilka razy) na 10 lat/
$miertelne. Ciezkie szkody Dorazne wydarzenia zdarzajace
sie raz (kilka razy) w roku
Pojed dki
2 .. e ynczej WPa ! Bardzo nieprawdopodobne
$miertelne. Ciezkie szkody
Pojed dki $miertelne.
3 e Yncz? ma t srertene Bardzo nieprawdopodobne
Ciezkie szkody
4 Cigzkie obrazenia. Znaczne Dorazne wydarzenia zdarzajace
szkody sie raz (kilka razy) w roku
5 Cigzkie obrazenia. Znaczne Dorazne wydarzenia zdarzajace
szkody sie raz (kilka razy) w roku
Ciezkie obrazenia. Z
6 iezkic obrazenia. Shaczne Bardzo nieprawdopodobne
szkody

Zrédto: Opracowanie wlasne

W przypadku zastosowania szes¢ciopunktowej skali (tabela 2) konieczne
jest opracowanie szerszego opisu, ale za pomocg tej metody mozna z duzo
wiekszg precyzja okresli¢ stany posrednie.
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7. INTERPRETACJA OTRZYMANYCH WYNIKOW

Informacje opisowe podane w tabelach 1 i 2 mogg postuzy¢ dalszym analizom.
Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze poréwnanie ocen z zastosowaniem
dwoch réznych skal pokazuje podobne wyniki. Trzy pierwsze czynniki sg
ocenione jako powodujace ciezkie szkody nierzadko w postaci $mierci czto-
wieka. Jednak analiza dokumentacji firmy wskazuje na malo prawdopodob-
ne powtodrzenie si¢ tych zdarzen. Niepokojacym jest wynik analizy w skali
trzystopniowej wskazujacy, ze zdarzenie w postaci upadku z wysokosci moze
zdarzy¢ sie¢ w firmie czesciej niz raz na 10 lat i jest uznany za prawdopo-
dobny, a w skali sze$ciostopniowej za dorazny. Pozostate czynniki stanowia
mniejsze zagrozenia, jednak sg przyczyna ciezkich obrazen i dlugotrwatych
dolegliwosci. Dlatego tez nalezatoby dolozy¢ staran, aby prawdopodobienstwo
zagrozenia bylo mniejsze albo ograniczy¢ jego oddziatywanie.

W badanym przypadku uzupelnieniem postgpowania jest wskazanie
dalszych dziatan w zaleznos$ci od oceny zjawiska. I tak w przypadku:

« zjawisk malo prawdopodobnych i nieprawdopodobnych zaleca si¢ mo-
nitorowanie sytuacji w celu utrzymania takiego stanu;

W sytuacji zjawisk prawdopodobnych lub doraznych zaleca si¢ podjecie
dzialan zmniejszajacych prawdopodobienstwo zdarzenia i jego dotkli-
wosc¢. Osiaga sie to najczesciej poprzez stosowanie wlasciwych srodkéow
ochrony osobistej, zmiang organizacji pracy, szkolenia pracownikow;

« w przypadku zjawisk wysoce prawdopodobnych, wystepujacych czesto,
zwlaszcza gdy sg to zjawiska niebezpieczne, zaleca si¢ wstrzymanie robot
i podjecie natychmiastowych dzialan naprawczych.

8. WNIOSKI

Przedstawiona metodyka oceny zagrozen jest stosunkowo pracochtonna,
ale dos¢ popularna. W wielu metodach opisanych w literaturze stosuje si¢
roznorodne skale opisowe do oceny tego typu zjawisk. W artykule autorka
przedstawila wlasne skale opisowe i zastosowala w analizie zagrozen na
budowie obj¢tej badaniami. Potrzeba takiego podejscia do oceny czynnikéw
ryzyka wynikala z faktu, ze badane zjawiska byly trudno mierzalne lub czgsto
niemierzalne. Opisane parametry moga postuzy¢ przy budowie systemu za-
rzadzania ryzykiem i stanowig punkt wyjscia do dalszych dziatan. Ocenom
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opisowym mozna np. przypisa¢ punkty i w zaleznosci od efektu finalnego
zaproponowac¢ dziatania zwigzane z kontrolowaniem lub poprawg sytuacji.

Dzialania moga dotyczy¢ zalecen stosowania srodkéw ochrony zbioro-
wej (zabezpieczenia przed upadkiem z wysokosci) czy osobistej (brygady
stosujace farby i lakiery). Ponadto mozna zaleci¢ stosowanie innych roz-
wigzan technicznych lub organizacyjnych. W analizowanym przykladzie
np. w przypadku czynnika 4 - przecigzenie ruchu przy montazu ruszto-
wan zaproponowano przede wszystkim zmiany organizacji pracy poprzez
zwiekszenie brygad roboczych oraz skrécenie czasu pracy poszczegdlnych
grup roboczych.

Pokazany w artykule przyklad jest fragmentem szerszych badan i ilustru-
je zagadnienie szacowania czynnikéw ryzyka. Metoda opisowa, pokazana
w artykule moze by¢ szeroko stosowana a w kazdym indywidualnym przy-
padku jest mozliwe stworzenie wlasnej skali odzwierciedlajacej indywidualny
charakter inwestycji budowlane;j.
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