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ROLA REGIONALNYCH OBSERWATORIOW
SPECJALISTYCZNYCH WE WDRAZANIU REGIONALNEJ
STRATEGII INNOWACJI W WOJEWODZTWIE SLASKIM

Streszczenie. Waznym instrumentem wspierania i kreowania innowacyjnosci
na poziomie wojewddzkim s3g Regionalne Strategie Innowacji (RSI). Ich
skuteczne wdrazanie wymaga stosowania roznych metod i instrumentow zaro6wno
operacyjnych, jak i strategicznych. Tematyka artykutu jest charakterystyka
regionalnych obserwatoriow specjalistycznych oraz wskazanie ich roli jako
instrumentéw wspierania rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie
slaskim. Przedstawiono koncepcj¢ obserwatoriow aplikowanych w modelu
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w wojewodztwie §laskim.

Stowa kluczowe: obserwatoria, innowacje, regionalna strategia innowacji,
inteligentne specjalizacje.

ROLE OF REGIONAL SPECJALIST OBSERVERS IN IMPLEMENTATION
OF REGIONAL INNOVATION STRATEGY IN THE SILESIAN PROVINCE

Summary. Regional innovation strategies (RIS) are important instrument that
support and create innovativeness at the provincial level. Their effective
implementation requires application of various methods and instruments, both
operative and strategic. The paper is related to the characteristics of regional
specialist observatories as well as identification of their role as instruments
supporting development of smart specializations in the Silesian Province. It
presents the concept of observatories applied in the model of Regional Innovation
Strategy implementation in the Silesian Province

Keywords: observatories, innovation, regional innovation strategies, smart
specializations.
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1. Wprowadzenie

Poziom innowacyjnosci Polski jest ciggle na do$¢ niski, co moze stanowi¢ istotng bariere
rozwoju kraju 1 zaistnienie tzw. pulapki $redniego dochodu. Wedlug najnowszego
raportu Innovation Union Scoreboard 2015 [8; p. 10-27] Polska osiggneta syntetyczny
wskaznik innowacyjnosci na poziomie 0,313, co lokuje jg wsrdd krajéw o umiarkowanej
innowacyjnos$ci, wyprzedza jednak Rumuni¢ (0,204), Butgari¢ (0,229), Lotwe (0,272) 1 Litwe
(0,283). W porownaniu z wynikami z poprzednich lat Polska utrzymala si¢ w grupie
umiarkowanych innowatorow 1 prezentuje si¢ dos¢ stabilnie z nieznacznym trendem
wzrostowym. Mimo to jednak ciggle nie osigga nawet polowy sredniej wielkosci wskaznika

dla Unii Europejskiej (rys.1), co z pewnos$cia nie moze by¢ satysfakcjonujace.
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Rys. 1. Wielkosci syntetycznych wskaznikow innowacyjnosci dla krajow UE (2013)
Fig. 1. Value of synthetic indexes of innovativeness for EU countries
Zrodto: [8; p.10].

Niezadowalajacy jest takze poziom innowacyjnosci regiondw w Polsce. Wedlug raportu
Regional Innovation Scoreboard 2014 [15, p. 4-18] wigkszos¢ naszych wojewodztw,
klasyfikowana wedlug 11 wskaznikow, zaliczana jest do tzw. skromnych innowatorow
(modest innovators). Wyjatkiem s3 wojewodztwa: mazowieckie, $laskie, malopolskie,
podkarpackie i1 dolno$laskie, ktore uznano za umiarkowanych innowatorow (moderate
innovators).

W sytuacji niskiego poziomu innowacyjnosci naszego kraju jego wzrost uzna¢ nalezy za
wyzwanie dla polskiej gospodarki, decydujace o jej konkurencyjnosci w skali globalne;.
W tym kontek$cie poszukiwanie oraz wdrazanie skutecznych koncepcji 1 instrumentow
wzrostu innowacyjnosci stalo si¢ istotnym tematem badan naukowych, a takze praktyki
gospodarczej. Na poziomie makroekonomicznym bardzo duze znaczenie dla wzrostu
innowacyjnosci polskiej gospodarki majg regionalne strategie innowacji (RSI). W przypadku
wielu regiondw o powodzeniu wdrazania tych strategii w duzym stopniu decydowac¢ bedzie
rozwoj inteligentnych specjalizacji oraz tych obszaréw technologii, w ktorych dany region
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ma duzy potencjat konkurencyjnosci. Inteligentna specjalizacja jest koncepcja wdrazania
polityki innowacyjnej, polegajaca na efektywnym i synergicznym wykorzystaniu publicznego
wsparcia na rzecz wzmacniania zdolno$ci innowacyjnych przez koncentracj¢ na najbardziej
obiecujacych obszarach przewagi komparatywnej. Stanowi przedsigbiorczy proces
identyfikacji oraz rozwoju obszaré6w nauki, technologii i biznesu. Z ich potencjatu powinien
korzysta¢ region dla swojego zrownowazonego wzrostu. Jednym z waznych instrumentow
wsparcia rozwoju regionalnych specjalizacji 1 strategicznych obszardéw technologicznych sg
sieci specjalistycznych obserwatoriow. Temu instrumentowi poswigcona jest problematyka
tego artykulu. Celem pracy jest przedstawienie koncepcji i charakterystyki oraz roli, jaka
odgrywajg sieci specjalistycznych obserwatoriow w procesie wdrazania RSI. Problemem
badawczym jest opracowanie modelu specjalistycznego obserwatorium dla inteligentnej
specjalizacji oraz strategicznego obszaru technologicznego. Inteligentne specjalizacje sa
waznym elementem wdrazania RSI, z kolei aktywno$§¢ strategicznych obszarow
technologicznych decyduje o realizacji Programu Rozwoju Technologii. Opracowane
koncepcje obserwatoriow specjalistycznych dla obszaru technologicznego oraz produkcja
1 przetwarzanie materiatlow dla inteligentnej specjalizacji w energetyce sa wynikiem
wieloletnich prac badawczych nad opracowaniem RSI oraz modelem jej wdrozenia. Maja one
charakter instrumentow umozliwiajacych wsparcie rozwoju specjalizacji regionalnych, moga

takze by¢ wykorzystane w innych modelach wdrazania strategii rozwoju regionalnego.

2. Rozwaj inteligentnych specjalizacji determinanta wdrazania RSI

Wdrazanie regionalnej strategii innowacji traktowac nalezy jako wieloaspektowy, ztlozony
spotecznie 1 ekonomicznie projekt, ktory wymaga doboru odpowiednich metod oraz
instrumentéw i sposobéw jego realizacji, ujetych w okreslony model wdrazania!. Takie
podejécie wynika z istoty i dynamiki innowacji rozwijajacych si¢ w spotecznych sieciach
wspotpracy w  klastrach [10, p. 79-95], majacych charakter regionalny 1 globalny
[12, p. 1291-1302; 6, p. 201-234]. Duze znaczenie w tego typu modelach ma zastosowanie
zarzadzania procesowego na co zwracaja uwage J. Stachowicz i S. Olko [16]. W przypadku
wdrazania RSI w wojewoddztwie $laskim model ten opracowano uwzgledniajac stosowne
wytyczne i zalecenia UE?, a takze potencjat regionu. Waznym zrédtem informacji i wiedzy
dla budowania modelu wdrozenia RSI byty konsultacje i warsztaty strategiczne, w ktorych

uczestniczyli reprezentanci srodowisk naukowych, gospodarczych, samorzadowych oraz

! Charakterystyke RSI przedstawiono w [1, s. 423-430].
2 Szerzej zaprezentowano te zagadnienia w [2, s. 67-81].
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otoczenia biznesu regionu®. Skuteczne wdrazanie RSI oznacza, Ze systemowe wsparcie
innowacji w regionie dotyczy zaro6wno sfery przedsigbiorstw, ktdre na innowacjach opieraja
swoje modele biznesowe, jak i sfery badawczo-rozwojowej [3, s. 1842-1848]. Dzigki temu
dokonuje si¢ koncentracja terytorialna mechanizméw i instrumentéw innowacji [4, p. 355-
389; 5, p. 195-227], dajac silne wsparcie dla wzrostu innowacyjno$ci na poziomie
regionalnym. Model wdrazania RSI w wojewodztwie §laskim przedstawiono na rys. 2. Mozna
zauwazyc, ze jego glownymi elementami sg inteligentne specjalizacje, metaprzedsiewzigcia,

procesy, aktorzy oraz model zarzadzania i koordynacji.

Whyréznione procesy:
Mapy drogowe przedsiewzje transfer wiedzy,
Animowanie realizacji komunikacja i

metaprzedsiewziec promocja,
konfigurowanie

asobow, kreowanie i
pskonalenie postaw
innowacyjnych

Dominujace modele’

biznesowe w regioni§ apowanie aktoréow
Zatozenia public Audyt
governance w modelu technologiczno-

wdrozenia RIS
Monitoring RIS — zatozenia
systemu uczacego sie

innowacyjny
Mobilizacja aktoréw

Rys. 2. Model wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w wojewodztwie $laskim
Fig. 2. Model of implementing RIS in Silesian Region
Zrbdto: Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie RIS Wojewodztwa Slaskiego (I1I edycja) s. 18.

Fundamentem realizacji celow RSI jest kreowanie i rozwoj inteligentnych specjalizacji
w regionie. Koncepcja inteligentnej specjalizacji zostala wypracowana ona przez grupe
ekspercka ,,Wiedza dla wzrostu”, ktorej liderami byli J. Poto¢nik 1 D. Foray. Termin ,,smart
specialization” tlumaczy si¢ jako inteligentng specjalizacj¢ 1 jest on koncepcja oraz
narzedziem w zakresie polityki innowacyjnosci, stuzagcym budowaniu obecnego i przysztego
miejsca (pozycji) regionu lub panstwa w gospodarce opartej na wiedzy. Najwazniejsze
zalozenia 1 uwarunkowania tej koncepcji sg nastepujace [7]:
e wdrozenie inteligentnej specjalizacji wymaga utworzenia odpowiednio duzego obszaru

badan i1 innowacji, ktory spowoduje rywalizacj¢ miedzy wieloma konkurentami. Begdzie to

umozliwialo wykorzystanie efektow: skali, zakresu i1 rozprzestrzeniania sig¢;

3 W tej czeSci opracowania wykorzystano badania prowadzone w ramach Projektu ,,Zarzadzanie, wdrazanie
i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego”, POKL nr 08.02.02-24-003/11. Etap
II: ,Opracowanie Modelu Wdrozenia Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slgskiego na lata
2013-2020”, gdzie autor byl kierownikiem zespotu badawczego.
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e konkurencja europejskich panstw i1 regionow w tych samych dziedzinach nauki czy
obszarach gospodarki moze spowodowac brak oczekiwanych efektow, z uwagi na brak
efektow skali czy odpowiedniej masy krytycznej;

e istot¢ koncepcji inteligentnej specjalizacji okreslaja tzw. technologie ogodlnego
zastosowania (ang. General Purpose Technologies, GTPs). Technologie te charakteryzuje
to, ze sa wszechobecne i1 stosowane w wielu obszarach ludzkiej aktywnosci, a ich
stosowanie wymaga komplementarnych inwestycji w sektorach, w ktéorych sg
wykorzystywane;

e implementacja smart specialisation powinna polega¢ na ,,przedsigbiorczym” procesie
odkrywania 1 uczenia si¢, ktory bedzie wskazywat dziedziny nauki oraz technologii,
w jakich dany region lub panstwo moze by¢ liderem w skalach europejskiej 1 $wiatowe;.
Gléwnymi aktorami tego procesu powinni by¢ przedsigbiorcy, a administracja publiczna
powinna zapewni¢ odpowiednig infrastrukture oraz dostgp do informacji w zakresie
wylaniajgcych si¢ mozliwosci 1 zagrozen technologicznych, czy mozliwych zrodet
finansowania [9, s. 127].

W kreowaniu inteligentnych specjalizacji istotne sg relacje mi¢dzy nauka, edukacja i gos-
podarka. W przypadku rozwoju regionalnego mozna raczej méwi¢ o relacjach migdzy
biznesem, nauka, edukacjg a sferg publiczna, zwigzang z samorzagdem. W odniesieniu do
takich zaleznosci, opartych na zaufaniu®, mozna okresli¢ gtéwny cel rozwoju inteligentnych
specjalizacji w regionie jako optymalne wykorzystanie potencjalu tego regionu przez
mozliwie najlepsze dopasowanie kierunkéw rozwoju nauki i ksztalcenia do specyfiki
spotecznej 1 gospodarczej. W aspekcie wdrazania RSI oznacza to m.in. skierowanie
interwencji publicznej] na takie inicjatywy, dzialania i projekty, ktoére umozliwiajg
specjalizacje danego regionu badz rozwoju technologii podstawowych lub produktéw i ustug,
wykorzystujgcych te technologie. Kreowaniu i1 rozwojowi inteligentnych specjalizaciji,
realizujgcych cele RSI, majg stuzy¢:

— dziatania podejmowane w ramach metaprzedsiewziec¢ (gtdéwne projekty RSI),

— kluczowe procesy wspierajgce metaprzedsiewzigcia,

— aktywnie dziatajacy aktorzy Strategii,

— modele zarzadzania i koordynacji, generujace nowe strategiczne modele biznesowe,
stosowane przez aktorow Strategii.

Modele te powinny uwzglednia¢ zasady public governance i zawiera¢ monitoring,
traktowany jako element systemu uczenia si¢ oraz wdrazania tak ztozonego przedsiewzigcia,
jakim jest RSI. Swoistg piramide systemu zarzadzania i wdrazania RSI w wojewddztwie
tworza instytucje, projekty i instrumenty, co przedstawia rys. 3. Wazng role, wspierajaca we

wdrazaniu strategii, odgrywa sie¢ specjalistycznych obserwatoriow. Ich zadaniem jest

4 Problem znaczenia zaufania w regionalnym systemie ekoinnowacji przedstawili Krannich M., Macetko M.
[11,s.299-311].
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umozliwienie szybkiego 1 latwego dostepu do specjalistycznej wiedzy w wybranych,
strategicznych dla regionu obszarach technologicznych i inteligentnych specjalizacjach.
Dotyczy to zarowno wiedzy skodyfikowanej, jak 1 wiedzy ekspertow. Jej nosnikiem sg
publikacje rocznych raportoéw specjalistycznych, cykliczne warsztaty strategiczne, dostep
do bazy ekspertow. Sie¢ ta ma pehié rolg platformy kontaktowej dla aktorow ekosystemu
innowacji w regionie, umozliwia¢ 1 utatwia¢ komunikacje oraz wspotprace pomiedzy nimi,
a takze wymiang¢ wiedzy 1 informacji o stanie 1 kierunkach rozwoju technologii. Wazna jest
takze funkcja promocji dziatan podejmowanych przez samorzad wojewddztwa w obszarach
technologicznych i inteligentnych specjalizacjach. Zbudowanie wspotpracy miedzy sfera
biznesu, nauki, edukacji iadministracji w wymiarze dziatalno$ci innowacyjnej powinna
przyczyni¢ si¢ do zbudowania komparatywnych (w skali regionalnej 1 globalnej) przewag
konkurencyjnych. Opracowanie i wdrozenie specjalistycznych obserwatoriéw spetniajacych
te zadania jest waznym i ciekawym problemem z punktu widzenia teorii 1 praktyki

zarzadzania.

Rys. 3. Struktura zarzadzania i wdrazania RSI
Fig. 3. Structure of RIS management and implementation
Zrédto: Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie RIS Wojewddztwa Slaskiego (I1I edycja), s. 102.

3. Specjalistyczne obserwatoria — instrument wdrazania regionalnej
strategii innowacji

Sie¢ regionalnych specjalistycznych obserwatoriow, ktora stanowi element struktury
zarzadzania 1 wdrazania RSI, powinna aktywizowa¢ rozwdj inteligentnych specjalizacji,
a takze strategicznych obszardw technologicznych. Powinny stanowi¢ one wsparcie i uspraw-
nienie zarzadzania rozwojem regionu w zakresie regionalnego potencjalu naukowo-
badawczego, aktywizowaé wspdlprace nauki z biznesem oraz tworzy¢ skuteczne platformy

wymiany wiedzy i informacji. Ponizej przedstawiono koncepcje obserwatorium inteligentnej
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specjalizacji energetyki (A) 1 strategicznego obszaru technologii — produkcja i1 przetwarzanie

materiatow (B).

A. Koncepcja obserwatorium specjalistycznego wielkoskalowej (konwencjonalnej)
energetyki (Obserwatorium ,,Energetyka”)

Energetyka jest jednym z trzech (obok medycyny i technologii informatyczno-komu-
nikacyjnych — ICT) inteligentnych specjalizacji Regionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa
slaskiego. Charakteryzowane obserwatorium jest $cisle zwigzane jest z tg specjalizacja. Misja
tego przedsigwzigcia to wsparcie przedsigbiorstw funkcjonujacych w obszarze energetyki
zawodowej (konwencjonalnej), dziatajacych w regionie dla ich zrownowazonego wzrostu
(sustainable enterprise) przez dostarczanie wiedzy o ekosystemie innowacji wojewoddztwa
slaskiego, jak réwniez otoczeniu spotecznym, technologicznym i ekonomicznym — krajowym
oraz globalnym. Koncepcja tego obserwatorium (rys. 4) opiera si¢ na czterech perspektywach:
e strona popytowa, ktorg stanowig odbiorcy (w tym prosumenci) produktow i rozwigzan

wielkoskalowej energetyki,

e strona podazowa to centra kompetencji produkcji, przesytu, dystrybucji, sprzedazy
energii elektrycznej i innych produktéw oraz rozwigzan dla klienta, szczegdlne znaczenie
ma tu rozwoj inteligentnych sieci i odnawialnej energetyki (OZE),

e bazy wiedzy i informacji stanu oraz rozwoju energetyki, system kontaktu z ekspertami,
strategia promocyjna,

e otoczenia krajowe 1 globalne, w szczegolnosci rozwoj technologii 1 innowacji,
uwarunkowania ekonomiczno-finansowe oraz spoleczne, polityka gospodarcza i ener-
getyczna.

Cele, jakie ma osigga¢ projektowane obserwatorium, to:

1. Tworzenie baz wiedzy i informacji, dotyczacych rozwoju energetyki.

2. Badanie stanu i zmian elementéw ekosystemu innowacji woj. $laskiego w obszarze
zwigzanym z rynkiem energii — strona popytowa.

3. Obserwacja rozwoju 1 audyt elementéw ekosystemu innowacji (centra kompetencji w ob-
szarze energetyki w regionie), w tym:

— przedsigbiorstw sektora energetycznego: wytwarzanie, dystrybucja (w tym inteligentne
sieci) 1 sprzedaz energii (obstuga klienta),

— centrow badawczo-rozwojowych energetyki, dziatajacych w wojewodztwie,

— wybranych organizacji biznesowych, zwigzanych z energetyka.

4. Obserwacja 1 analiza potencjalu w obszarze technologicznym prowadzonego obser-
watorium energetycznego, w szczegdlnosci: otoczenia krajowego (technologicznego,
spotecznego 1 ekonomicznego) i1 otoczenia globalnego w aspekcie rozwoju energetyki.

5. Identyfikacja 1 charakterystyka kluczowych technologii wspomagajacych inteligentna
specjalizacj¢ — energetyke.
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6. Wspdlpraca z innymi obserwatoriami dla okreslenia priorytetow oraz koncentracji
zasobow wiedzy wraz z nakierowaniem ich na priorytety dziatan gospodarczych.

7. Opracowanie narz¢dzi audytu technologiczno-innowacyjnego dla przedsiebiorstw.

8. Upowszechnienie instrumentu audytu technologiczno-innowacyjnego ws$rod przed-

sigbiorstw.

Bazy Wiedzyi Informacji
Stanu i Rozwoju

Wielkoskalowej Energetyki

| _ Elementy Regionalnego
Elementy Regionalnego Obserwatorium )
. . . Ekosystemu Innowacji —
Ekosystemu Innowac;ji Wielkoskalowej
.. Strona Popytowa
(centra kompetencp w (Konwencjonalnej) pyt
obszarze energetyki)- Energetyki
Strona Podazowa
Otoczenie Krajowe i Globalne:
Technologie
Ekonomia R—

Polityka energetyczna

Aspekty spoteczne

Rys. 4. Model obserwatorium inteligentnej specjalizacji: energetyka
Fig. 4. Model of smart specialization observatory: power sector
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Z kolei do najwazniejszych zadan i dziatan Obserwatorium ,,Energetyka” zaliczy¢ mozna:
e identyfikacje i analize¢ dynamiki modeli biznesowych przedsigbiorstw energetycznych
w aspekcie kreowania, absorpcji i wdrazania innowacji,
e analiz¢ charakterystyki i tendencji rozwojowych niskoemisyjnych technologii weglo-
wych,
e mozliwosci 1 warunki aplikacji oraz rozwoju inteligentnych sieci w regionie,
e analizg strategii rozwoju najwazniejszych przedsiebiorstw energetycznych regionu,
e parametryzacj¢ innowacyjnosci i ekoefektywnos$ci przedsigbiorstw energetycznych,
e opracowanie propozycji inwentaryzacji i promocji oferty naukowo-badawczej instytucji
regionalnych dla przedsigbiorstw.
W ramach aktywnos$ci Obserwatorium prowadzone bgda spotkania informacyjne dla
przedsigbiorcoOw oraz pracownikow regionalnych instytucji naukowo-badawczych w celu
upowszechnienia skutecznych modeli komercjalizacji oraz wymiany informacji o ofercie

naukowo-badawczej w obszarze energetyki.
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B. Koncepcja obserwatorium specjalistycznego produkcji i przetwarzania
materialow (Obserwatorium ,,Materialy”)

Produkcja 1 przetwarzanie materialéw stanowi jeden z 8 obszarow technologicznych,
ujetych w Programie Rozwoju Technologii wojewddztwa slaskiego [14, s. 90]. Prezentowane
obserwatorium jest §cisle zwigzane z tym obszarem strategicznym. Misja tego przedsigwzig-
cia to wsparcie przedsigbiorstw przetwarzajacych i1 produkujacych materialy. Koncepcja
obserwatorium przedstawionego na rys. 4 opiera si¢ na czterech perspektywach, ktore
ilustruje rys. 5.

sotoczenie globalne: +bazy wiedzy i informascji w
W ieene — obszarze przetwarzania i
i o o . produkcji materialéw:
*-$rodowiskowe il e polimerdw, materialéw
+-ekonomiczne /’ \\ metalicznych o materialéw
«-technologiczne % ceramicznych
/ :
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/’r technologicznym \
\
/ (DS
. [ 1
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produkcji i Y /
. materialow /
przetwarzania / lobal ki
spopytglobalny: rynki
sclementy Regionalnego E)k?q\lfng krajo:{ure;/
Systemu Ekoinnowacji {centra miedzyharodov«re
kompetencji przetwarzaniai emarketing i relacie z
produkcji materialow - strona arketing1 refacje
podazowa klientami - strona
1. . popytowa
s inteligentne specjalizacje | _/

Rys. 5. Model obserwatorium strategicznego obszaru technologicznego: produkcja przetwarzanie
materialow.

Fig. 5. Model of observatory of strategic technological area: production and materials processing

Zrédto: Opracowanie whasne.

Glownymi celami Obserwatorium ,,Materiaty” sa:

1. Tworzenie baz wiedzy 1 informacji zwigzanych ze stanem oraz rozwojem centréw
kompetencji produkcji i przetwoOrstwa materiatow.

2. Badanie stanu i zmian elementéw ekosystemu innowacji wojewddztwa $laskiego
w obszarze zwigzanym z produkcja i przetwarzaniem materiatdéw — strona podazowa.

3. Obserwacja rozwoju i1 audyt elementow ekosystemu innowacji (centra kompetencji
W obszarze zwigzanym z produkcjg i przetwarzaniem materiatow w regionie).

4. Obserwacja 1 analiza otoczenia lokalnego, otoczenia krajowego oraz otoczenia
globalnego (polityka ekologiczna w ramach otoczenia: technologicznego, spolecznego,

ekonomicznego) w aspekcie rozwoju przemystu produkcji 1 przetworstwa materiatow.
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5. Identyfikacja i charakterystyka metod, wspomagajacych obszar technologii: produkcja
1 przetwarzanie materiatow.

6. Wspodlpraca z innymi obserwatoriami dla okre§lenia priorytetow oraz koncentracji
zasobow wiedzy w sektorze produkcji i przetworstwa materiatow.

7. Ocena zdolno$ci wdrozeniowych w zakresie adaptacji nowoczesnych technologii wérod
przedsigbiorstw produkcji i przetwarzania materiatow.

8. Charakterystyka technologii 1 produktow kluczowych dla konkurencyjnosci sektora
produkcji 1 przetwarzania materiatdw, w szczego6lnosci: tworzyw metalicznych,
polimeréw, materiatdéw ceramicznych.

W ramach projektowanego obserwatorium dla realizacji tych celéw podjete zostang takie
dziatania i zadania jak:

e organizacja i prowadzenie spotkan z przedsigbiorcami regionu,

e organizacja i prowadzenie cyklicznych konsultacji z ekspertem,

e opracowanie narzedzi audytu technologiczno-innowacyjnego dla przedsi¢biorstw,

e upowszechnienie instrumentu audytu technologiczno-innowacyjnego wsrod przedsig-
biorstw,

e organizacja bezposrednich spotkan z przedsigbiorcami, ktore diagnozuja ich potrzeby
w zakresie badan 1 prac rozwojowych,

e gromadzenie 1 przetwarzanie informacji o potrzebach badawczych przedsigbiorcow,

e gromadzenie i analizowanie opinii od partnerdow przemystowych, dotyczacych
opracowanych technologii oraz trendéw rynkowych, ktdre wyznaczaja kierunki przysz-
tych badan,

e wsparcie doradcze klastrow w kierunku uzyskania statusu Krajowego Klastra
Kluczowego i odznaczen miedzynarodowych Bronze, Silver i Gold Label,

e identyfikacja mozliwos$ci utworzenia living-labow w obszarze produkcji i przetwarzania.
Rola projektowanych obserwatoriow we wsparciu wdrazania RSI zalezy w duzym stopniu

od kompetencji organizacji prowadzacych takie obserwatoria. W tym przypadku sg nimi

Politechnika Slaska i Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach — centra kompetencii,

dysponujace do§wiadczonymi pracownikami i nowoczesng infrastrukturg badawcza.

4. Z.akonczenie

Warunkiem konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki w skali globalnej jest wzrost innowa-
cyjnosci, ktory jest ciggle na niskim poziomie. Poszukiwanie oraz wdrazanie skutecznych
koncepcji 1 instrumentdw wzrostu innowacyjnosci, zarowno w skali mikroekonomicznej, jak
1 makroekonomicznej, jest dla polskiej gospodarki, a takze nauki, bardzo aktualnym

wyzwaniem.
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Dla poprawy innowacyjnosci w regionach istotne jest skuteczne wdrazanie strategii
regionalnych innowacji, opartych na inteligentnych specjalizacjach i obszarach nowoczesnych
technologii. Przedstawione w artykule koncepcje specjalistycznych obserwatoriow sg
elementem sieci tego typu przedsigwzig¢, jakie powstaly w wojewodztwie $laskim
w Projekcie Systemowym ,,Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych”, bedacym
elementem Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewodztwie $laskim. Opracowane
projekty obserwatoridow specjalistycznych dla obszaru technologicznego, produkcja
1 przetwarzanie materialdbw oraz inteligentnej specjalizacji — energetyki maja charakter
instrumentow, umozliwiajacych wsparcie rozwoju specjalizacji regionalnych, moga by¢ takze

wykorzystane w innych modelach wdrazania strategii rozwoju regionalnego.
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Abstract

The level of innovativeness of Poland is still relatively low, which fact can be a significant
barrier in development of the country and existence of the so called middle income trap. The
search for and implementation of effective concepts and instruments concerning growth of
innovativeness have become a major scientific research and economic practice problem. At the
macroeconomic level, regional innovation strategies (RIS) have important meaning for the
growth of Polish economy innovativeness.

In case of many regions, success related to implementation of these strategies will depend to
high extent on development of smart specialisations and those technology areas based on which
a given area obtains its competitive edge. Networks of specialist observers is one of important
instruments supporting regional specializations and technological areas.

The paper characterizes regional specialist observatories. It emphasizes the meaning and
role of observers in the implementation of RIS model in the Silesian Province. A concept of
specialist observatories for technological area such as production and materials process and
smart specialization - power sector has been developed. They are instruments that support
development of regional specializations, they can also be used in different models concerning

implementation of regional development strategy.
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