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Streszczenie: Na progu rewolucji przemystowej okreslanej mianem Industry 4.0, uczelnie
stoja przed konieczno$cig zmodyfikowania swoich programéw i form ksztalcenia, w celu
nauczania inzynierow posiadajacych niezbedne kwalifikacje i umiejgtnosci do pracy
w Srodowisku wirtualnym 1 niemalze w pelni zautomatyzowanym. Zdalne nauczanie jest
niewatpliwie nowoczesng formg nauczania doskonale wpisujacg si¢ w sposoby ksztatcenia
kadr Industry 4.0.

Celem artykutu jest analiza e-learningowej formy ksztatcenia studentéw, ich oceny zdalnego
nauczania oraz prezentacja spostrzezen e-nauczyciela. Opisywane w artykule do§wiadczenia
opieraja si¢ na zajeciach, ktére byly realizowane na Politechnice Slaskiej w roku
akademickim 2016/2017 1 byly pierwszymi tego typu =zajeciami dla studentéw oraz
wyktadowcy. W niniejszym opracowaniu przedstawiono nastroje i postawy studentow
dotyczace kursow e-learningowych oraz uwagi dotyczace ich projektowania i prowadzenia.

Stlowa kluczowe: e-learning, e-nauczyciel, Przemyst 4.0, ksztalcenie kadr.

E-LEARNING AS A DESIRED FORM OF EDUCATION IN THE AREA
OF INDUSTRY 4.0

Abstract: At the beginning of the industrial revolution known as Industry 4.0, universities
face the necessity of modifying their programs and forms of education in order to teach
engineers possessing the necessary qualifications and skills to work in a virtual environment
and almost fully automated. Remote teaching is undoubtedly a modern form of teaching that
perfectly fits in with the principles of training Industry 4.0 cadres.

The aim of the article is analisys the e-learning form of students' education, their evaluation of
remote teaching and the presentation of the e-teacher's insights. The experiences described in
the article are based on classes that were carried out at the Silesian University of Technology
in the academic year 2016/2017 and were the first classes of this type for students and
lecturers. This study presents the students' moods and attitudes regarding e-learning courses
as well as comments on their design and running.

Keywords: e-learning, e-teacher, Industry 4.0, staff training.
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»Spoteczenstwo sieci jest spoteczenstwem technologicznym™
D. Barney

1. Wstep

Koncepcja Przemystu 4.0 zaklada, ze znaczng czg¢$¢ produkcji przemystowej za 10-15 lat
beda realizowaly inteligentne zdygitalizowane fabryki, w ktorych bedzie dominowata
mechatronizacja produktu i procesu, osiggni¢ta dzigki nasyceniu urzgdzeniami automatyki,
zrobotyzowanymi liniami produkcyjnymi, systemami zdalnego sterowania — realizowana za
pomoca narzedzi informatycznych i internetowych (Saniuk, Saniuk, 2017, s. 12-15).
W efekcie szybko$¢ produkcji wzro$nie o okoto 30%, a wydajno$¢ co najmniej o 25%.
Jednoczes$nie wyeliminowane zostang reklamacje 1 zauwazalna bedzie oszczednosé
materialdw. Cechg charakterystyczng Przemystu 4.0 bedzie produkcja szybka i1 zindy-
widualizowana na potrzeby klienta, a nie tania i masowa (Wittbrodt, Lapunska, 2018).

Zmiany w procesach produkcji beda mozliwe tylko w przypadku zagwarantowania
odpowiedniego kapitalu ludzkiego. Nowe obszary, dzisiaj jeszcze najczgscie]
niezdefiniowane, beda wymagaty nowych kompetencji i nowych specjalistow. Tempo zmian
moze by¢ duze, w zwigzku z tym konieczne beda réwniez zmiany zawodu, kolejne
przekwalifikowania, konieczno$¢ nieustannego doszkalania si¢. To wszystko sprawia, ze
edukacja 1 ksztalcenie kadr dla Industry 4.0 odgrywa kluczowa role¢ w przygotowaniu
studentéw do dziatania w obliczu nadchodzacej czwartej rewolucji przemystowe;.

Przemyst 4.0 okreslany jako zblizajaca si¢ przyszto$¢ produkcji, nasuwa pytanie jakie
zmiany czekaja inzynierow? Jakie kompetencje i1 kwalifikacje beda pozadane na rynku pracy?
W oparciu o jakie modele ksztalcenia nalezy realizowac procesy edukacyjne?

Na ten moment pewne jest, ze ,,Inzynier Industry 4.0” bedzie zmuszony nieustannie si¢
doksztatca¢ z zakresu roéznych dziedzin. Wiedza 1 wyksztalcenie pracownikow stanowi dla
przedsigbiorstw nieoceniong warto$¢. Nie zapominajmy jednak o prostej regule méwiacej, ze
nie mozna sta¢ w miejscu, bo kto nie idzie do przodu, ten si¢ cofa. Dlatego nalezy nieustannie
inwestowa¢ w kapital ludzki, jakim sg pracownicy. Jednak ksztatcenie pracownikow to
rowniez koszty — ktore znaczaco obniza wykorzystanie e-learningowej formy szkolenia.

Intensywny rozw6j mobilnych cyfrowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych
warunkuje nieuchronno$¢ zmiany w sposobie my$lenia o e-edukacji. Wspodtczesni ludzie oraz
przedsigbiorstwa funkcjonuja w medialnym $wiecie, w przestrzeni, w ktdrej masowo
upowszechnity si¢ przenosne urzadzenia komputerowe (laptop, palmtop), nowoczesne
multimedialne telefony komoérkowe (smartfony) oraz bezprzewodowy dostep do sieci Internet
— GPRS, EDGE, UMTS, HSDPA, WLAN (KuZmicz, 2012, s. 129).
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W Indusrty 4.0 rzecza naturalng bedzie wlaczenie do programow rozwoju kadry dziatan
ukierunkowanych na szkolenia wykorzystujgce zasoby zgromadzone w komputerach
1 aktywnosci realizowane w sieci. Wynika to z faktu, ze ICT ulatwiaja w znacznej mierze
transfer wiedzy nie tylko poprzez efektywniejsza wymian¢ danych, lecz przede wszystkim
dzicki unikatowym sposobom ich prezentacji. Dlatego tak wazne jest by juz na etapie
studiow, ksztatci¢ przyszie kadry Industry 4.0 z wykorzystaniem zdalnej edukacji.

W  polskim szkolnictwie wyzszym mozna obecnie zauwazy¢ nurt, wigzacy si¢
z poszukiwaniem nowych form wykorzystania technologii do wspomagania tradycyjnej
dydaktyki akademickiej, ktére pozwolityby zwigkszy¢ zaangazowanie studentéw w proces
uczenia si¢, co z kolei pomogloby im skuteczniej zdobywaé kompetencje przydatne nie tylko
bezposrednio po opuszczeniu uczelni, ale takze w zyciu zawodowym (Dabrowski, i Zajac,
2014, s. 6, Meger, 2010, s. 16-25).

Wiasciwe programy ksztalcenia zwigkszaja prawdopodobienstwo osiggania przez
studentow zalozonych efektow ksztatcenia. Te z kolei zwigkszaja szans¢ absolwentéw na
satysfakcjonujacg prace i kariere¢ zawodowg (Pacana 1 inni, 2016, s. 264).

Celem artykulu jest prezentacja e-learningowej formy ksztatcenia studentow, ich oceny
zdalnego nauczania oraz prezentacja spostrzezen e-nauczyciela. Opisywane w artykule
do$wiadczenia opieraja sic na zajeciach, ktore byly realizowane na Politechnice Slaskiej
w roku akademickim 2016/2017 1 byly pierwszymi tego typu zaj¢ciami dla studentéw oraz
wyktadowcy. W niniejszym opracowaniu przedstawiono nastroje i postawy studentow

dotyczace kursow e-learningowych oraz uwagi dotyczace ich projektowania i prowadzenia.

2. Zajecia e-learningowe w Politechnice Slaskiej

Pierwsze zajecia zatwierdzone przez Rektora do realizacji w trybie zdalnym powstaty
w Politechnice Slaskiej na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Metalurgii (WIMIM) w roku
akademickim 2016/2017. Pomimo, iz platforma zdalnej edukacji jest uzytkowana
w Politechnice Slaskiej od ponad dziesieciu lat, dotychczas byta traktowana jako narzedzi do
wspomagania zaj¢¢ dydaktycznych, realizowanych w tradycyjnej formie.
Do realizacji zajg¢ w formie e-learnigu zatwierdzono nastepujace przedmioty:
e Proces Managment — ktory obejmowat 15 godzin wyktadu i 15 godzin projektu.
Przedmiot jest prowadzony na pierwszym stopniu studidow stacjonarnych i niestacjo-
narnych, na czwartym semestrze kierunku Zarzadzanie i1 Inzynieria Produkcji,

jezykiem wyktadowym na tym przedmiocie jest jezyk angielski;
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e Production Managment — obejmowat 15 godzin wyktadu i 15 godzin projektu.
Przedmiot jest prowadzony na pierwszym stopniu studiéw stacjonarnych i niestacjo-
narnych, széstym semestrze kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, jezykiem
wykltadowym na tym przedmiocie jest jezyk angielski;

e Zakladowa Kontrola Produkcji — 15 godzin wykltadu, studia drugiego stopnia, trzeci
semestr, kierunek Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, jezyk wykladowy — jezyk
polski.

Na kazdych zajeciach, dwie godziny byl realizowane w tradycyjnej formie, gdyz

wymagaty bezposredniego kontaktu prowadzacego z studentami:

e zajecia wstepne, podczas ktorych wyjasniono studentom zasady zdalnej formy
ksztatcenia, zapoznano ich z narzedziami, ktére planowano wykorzystaé w procesie
dydaktycznym oraz zainicjowano budowanie spolecznosci uczacej si¢, ktora jest
zmuszona samodzielnie zarzadza¢ czasem poswieconym na nauke,

e zajecia koncowe, obejmujace zaliczenie koncowe (kolokwium, egzamin, czy tez
obrong projektu zaliczeniowego).

Kursy zdalne dla przedmiotow: Process Management, Production Management oraz
Zakladowa Kontrola Produkcji zostalty udostgpnione na Platformie Zdalnej Edukacji
Politechniki Slaskiej, do ich budowy wykorzystano narzedzia oferowane przez platforme
Moodle.

Po raz pierwszy w/w zajecia przeprowadzone zostaly w semestrze letnim, roku
akademickiego 2016/2017. Pierwsza grupa studentow ksztalcaca si¢ z wykorzystaniem
e-learningu byta wybrana losowo, ale okazata si¢ grupg zmotywowang i1 ciekawg nowych
rozwigzan edukacyjnych. Zapoczatkowano na wydziale cykl zaje¢ zdalnych dla studentow
pierwszego drugiego stopnia studiow.

Uczestnicy kurso6w to osoby niemajace problemdéw z zastosowaniem technologii
informacyjnych 1 komunikacyjnych, obstugg komputera i popularnego oprogramowania,
wykorzystaniem telefonow komorkowych (smart-fonéw). Studenci potrafia prowadzié
wideokonferencje, korzystaja z czatu, wypowiadaja si¢ na forum dyskusyjnym — cho¢

najczesciej wykorzystywang formg kontaktu student-prowadzacy, byly wiadomosci email.
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3. Charakterystyka zaje¢ realizowanych w formie e-learningu

Zajecia z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odleglto$¢ zgodnie
z obowigzujacymi w Polsce przepisami' stanowig blended learning (B-learning)?, gdzie
e-learning stanowi okoto 95% aktywnosci studenta, a bezposredni kontakt z prowadzacym to
zaledwie 5 proc. czasu, jaki student poswigca na nauke danego przedmiotu.

Zasady weryfikacji osiagnie¢ osOb uczacych sie okreslone sg na poczatku kazdego
z kursow 1 dostepne sg przez caty okres ich trwania. Aktywno$¢ studenta on-line przez caly
okres trwania kursu umozliwia przystgpienie do kolokwium zaliczeniowego, czy tez
w przypadku zaje¢ projektowych — do obrony projektu. Taka konstrukcja kursu wymusza na
studentach systematyczng prace przez caly okres trwania kursu. Weryfikacja osiggnigc
w zakresie zadan indywidualnych (zadania zawarte w kursie z zakresu wyktadu)
1 zespolowych (zadania zawarte w kursie z zakresu projektu) polega nie tylko na sprawdzeniu
poprawnosci rozwigzan i na ich ocenie, ale takze na udzielaniu wskazéwek i komentowaniu
wynikow przez e-nauczyciela oraz wskazywaniu bledow, ktore w dalszej czgsci kursu
powinny by¢ poprawione. Ponadto w celu weryfikacji stopnia osiggniecia przez uczacych sie
zakladanych celéw dydaktycznych prowadzacy prowadzi dyskusje na czacie i forum,
przygotowuje i ocenia kolokwium.

Materiaty i aktywnos$ci uzupetniajace odgrywaja istotng rolg w procesie ksztalcenia na
odleglo$¢. Zadania z przedmiotéw prowadzonych w formie zdalnej realizowane sag w podziale
na moduly o okreslonym na poczatku kursu czasie trwania. Najczesciej modut trwa dwa
tygodnie. Kazdy modul zawiera materialy dydaktyczne w formie wykladow elektronicznych
(prezentacje multimedialne, e-skrypty) umozliwiajacy przyswojenie teorii z danego zakresu
tematycznego, ciekawostki, elementy pracy indywidualnej oraz rozmowy z prowadzacym
zajgcia 1 pozostatymi uczestnikami. Po zapoznaniu si¢ z trescig materiatow uczestnicy biorg
udziat w tescie ewaluacyjnym, ktory mogg rozwigzywaé wielokrotnie — az do momentu
udzielenia prawidtowych odpowiedzi na wszystkie zadane pytania, z mozliwoscig powrotu do

materiatdéw dydaktycznych w celu poszukiwania odpowiednich tresci.

! Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzesnia 2007 r. w sprawie warunkow,
jakie muszg zosta¢ spelnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogty by¢ prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ (DzU. nr 188, poz. 1347, z pdzniejszymi zmianami).

2 Blended learning — mieszana (zintegrowana, hybrydowa) metoda ksztalcenia, tgczaca tradycyjne metody
nauki(bezpos$redni kontakt z prowadzacym) z aktywno$ciami prowadzonymi zdalnie za pomoca komputera
(M-learning). Stosunek poszczegélnych elementéw dobiera si¢ w zaleznosci od tresci kursu, potrzeb studentéw
i preferencji prowadzgcego. Zaleta B-learningu jest z pewno$ciag mozliwo$¢ stosowania zdalnych, jak
1 bezposrednich form aktywizacji uczniow oraz wspolnej pracy on-line nauczyciela i uczniow. Organizacja
czasu w B-learningu jest swobodna dzigki zajeciom zdalnym, a nie wymuszona jak w przypadku tradycyjnych
zaje¢ stacjonarnych.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Metody_nauczania
https://pl.wikipedia.org/wiki/Metody_nauczania
https://pl.wikipedia.org/wiki/M-learning
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Elementem pozwalajacym zainteresowaé uczestnikow kursu aktualno$cig prezentowanych
informacji sg ciekawostki, czyli dodatkowe tresci dotyczace tematu: przyktady, najnowsze
wyniki prac naukowych i badawczych, prezentowane najczesciej w formie pigutek wiedzy
(knowledge pills)® — krotkich tresci multimedialnych (film, prezentacja, strona z notatnika),
ktéore wymagaja poswiecenia zaledwie kilku minut na zapoznanie si¢ z treSciami
dydaktycznymi. Ponadto, w kursie zawarty jest folder z artykulami i ksigzkami, ktore warto
przeczyta¢ dla poszerzenia wiedzy z danego przedmiotu.

Uczestnicy kurséw e-learningowych oczekuja przede wszystkim przystepnosci
materialéw 1 tatwego dostgpu do zawartosci poszczegdlnych moduldow. Istotne jest jak
najszybsze dostosowanie kurséw do wymagan wspoélczesnych studentéw, korzystajgcych
w coraz wigkszym stopniu z urzadzen mobilnych (tabletow, smartfonéw) 1 oczekujacych, ze
wiedze moga zdoby¢ w kazdym miejscu i czasie.

O waznych terminach uczestnicy kursu informowani sg za pomocg narzedzi dostepnych
na platformie Moodle — przy kazdym module wyszczego6lnione sa wazne daty (czas trwania
poszczeg6lnych modutéw, termin oddania zadan). Uktad 1 zawarto$¢ przykladowego modutu
przedstawiono na rysunku 1.

Watpliwosci studentow wyjasniane sg w bezposredniej rozmowie przy uzyciu czatu,
a takze na forum dyskusyjnym czy indywidualnie za pomoca wiadomosci wysylanej za
posrednictwem platformy Moodle — podobnie wyglada przekazywanie informacji zwrotnych.
Jednak z obserwacji wynika, ze studenci najchetniej komunikujg si¢ z e-nauczycielem za
pomoca komunikacji asynchronicznej, czyli maila, natomiast do komunikacji pomiedzy
uczestnikami kursow — najcze¢$ciej wybieraja narzedzia oferowane przez Social Media.

Kursy koncza si¢ kolokwium zaliczeniowym w przypadku wyktadu i obrong projektu
w przypadku zaje¢ projektowych. Zaliczenie koncowe przeprowadzane jest w sali Wydzialu

InZzynierii Materiatowej 1 Metalurgii pod nadzorem prowadzacego zajecia.

3 Knowledge pills — mata jednostka wiedzy utrwalonej w formacie multimedialnym, tworzona przez eksperta
w danej dziedzinie, ktéora mozna wykorzystac just-in-time.
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Module 1

Module 1 lasts: 06.03 - 19.03.2017
Operating 4 h

— | What do I learn in Module 1
Business Proces Management

Lecture/wyktad

%
B | ecture 1-What is BPM (Business
Process Management)

—| About BPM

¢» | BPMin 3 minutes

Czas trwania modutu

Tresci z zakresu wyktadu

Test ewaluacyjny
= M1 Task to do - self-evaluation D —
Project/projekt
e=. Project 1-task to do <«——| Zadanie do wykonania w
grupie/sekcji

This video describes business process
management in just a few brief minutes
covering (bpm) process methodology and
BPM software technology (BPMS) and they
facilitate process improvement.

Author: Daniele Chenal

B process Maping

Author: K. Halseth

Rysunek 1. Uktad i zawarto$¢ przyktadowego modutu kursu Zarzadzania procesami,

https://platforma.polsl.pl/rm/course/view.php?id=79.

W celu zmotywowania uczestnikow kursu do aktywnego uczestnictwa w nim
e-nauczyciel (Racka, 2014, s. 150):

dba o przyjazng atmosferg podczas zajec,

ustala zasady kursu, tworzy harmonogram i kalendarz, przypomina o terminach, sam
dotrzymuje terminéw,

zachgca do zadawania pytan 1 niezwlocznie wyjasnia kwestie budzace watpliwos¢,
kieruje informacj¢ zwrotng do uczestnikéw kursu (m.in. na temat aktywnosci, jakos$ci
wykonywanych ¢wiczen),

dostosowuje tematyke zaje¢ i charakter zadan do oczekiwan uczestnikow kursu,

wyjasnia omawiane zagadnienia teoretyczne przy uzyciu przyktadow, zacheca
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uczestnikow do poszukiwania mozliwosci zastosowania omawianych zagadnien
w pracy czy w codziennych sytuacjach zyciowych,

e stosuje roznorodne metody pracy i aktywnosci,

e indywidualnie zachg¢ca do pracy za posrednictwem platformy e-learningowej tych
uczestnikow, u ktérych zaobserwowano obnizong motywacje do pracy i zmniejszong

aktywnos¢.

4. Ocena kursow z punktu widzenia studenta i e-nauczyciela

W zajeciach zdalnych w semestrze letnim roku akademickiego 2016/2017 uczestniczyla
nastepujaca liczna studentow:

e w kursie Process Management (obejmujacym pietnascie godzin wyktadu 1 pigtnascie

godzin projektu) — piecdziesigciu trzech studentow,

e w kursie Production Management (obejmujagcym pigtnascie godzin wyktadu

1 pietnascie godzin projektu) — osiemdziesigciu trzech studentow,

e w kursie Zaktadowa Kontrola Produkcji (obejmujacym pietnascie godzin wyktadu) —

dwudziestu jeden studentow.

Jak wynika z ankiety przeprowadzonej po zakonczeniu kurséw (ankieta ewaluacyjna
zostat wypelniona przez 98% studentdw uczestniczacych w e-learningu), zajecia
przeprowadzone w formie zdalnej byly atrakcyjne dla studentdow. W ankiecie oceniajacej
zakonczony kurs studenci uznawali najczesciej, iz odpowiada im taka forma zajec 1 cheieliby
ja kontynuowa¢ w kolejnych semestrach, cho¢ wymuszata ona duza systematyczno$¢ pracy.

Mocng strong kurséw byto wedlug nich wykorzystanie réznorodnych metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢, mozliwos¢ indywidualnego dopasowania czasu pracy nad konkretng
partig materialu (nawet z mozliwos$cig podzielenia pracy w obszarze jednego modutu na kilka
etapow), mozliwos¢ dodatkowego popracowania nad anglojezycznymi tresciami kursow
(w przypadku tradycyjnych zajeé, studenci nie zawsze w pelni rozumiejg przekazywane im
tresci).

Najmniej entuzjastyczne odpowiedzi dotyczyly zagadnien technicznych e-learningu,
w zasadzie samej platformy zdalnej edukacji, ktora nie jest narzedziem intuicyjnym,
dodatkowo podczas pracy w kursie wystgpowaly réznego rodzaju drobne problemy
techniczne, ktore na biezaco administrator platformy usuwat.

Z punktu widzenia e-nauczyciela zdalna edukacja jest cickawa forma zaje¢, dzieki ktorej
mozna zacheci¢ studentdéw do systematycznej pracy podczas trwania semestru oraz
réznicowa¢ dobierane S$rodki nauczania wedle preferencji konkretnego studenta. Duzym
zaskoczeniem dla e-nauczyciela byty poczatkowe trudno$ci studentow z wdrozeniem si¢

w nowe Srodowisko pracy/nauki — co wynikalo z malo intuicyjnego interfejsu platformy
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zdalnej edukacji. Niewatpliwym mankamentem tej formy nauczania jest tez utrudnienie pracy
w zespotach. Cze$¢ zespotow rozpada si¢ w trakcie semestru, a wiele osob dotacza do grupy
po kilku tygodniach i to takze dezorganizuje prac¢ zespotowg oraz powoduje, ze — wobec
konieczno$ci systematycznej pracy w kursie — osoby te maja znacznie utrudnione zaliczenie

projektu.

5. Podsumowanie

Transformacja przemystu do Przemystu 4.0, rozw6j mobilnych, bezprzewodowych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych wymusza tworzenie elastycznych form
nauczania. Trudno dzisiaj mowi¢ o wspotczesnej edukacji (edukacji na poziomie studiow, jak
roOwniez na poziomie pracowniczej), nie uwzgledniajac w niej znaczacej roli mediow,
ksztatcenia multimedialnego i edukacji wirtualne;.

Dos$wiadczenia zwigzane z tworzeniem i1 prowadzeniem zaj¢¢ e-learningowych oraz
opinie studentow pozwalaja na systematyczne udoskonalanie zdalnych kurséw i1 dostoso-
wywanie ich do potrzeb uzytkownikdéw. Stanowia one takze swego rodzaju przygotowanie do
zdalnej formy ksztalcenia, ktéra jest coraz czgSciej preferowana przez przedsigbiorstwa
(zwlaszcza przedsigbiorstwa pretendujace do miana Fabryk 4.0).

E-learning daje mozliwosci, ktérych nie sg w stanie zapewni¢ tradycyjne szkolenia. Jedng
z najwazniejszych zalet tej formy edukacji jest przede wszystkim mobilnos¢, elastyczno$é
1 interaktywno$¢. Mozliwo$¢ wziecia udziatu w kursie, bez koniecznosci odchodzenia od
biurka, w dogodnym dla siebie czasie, z calg pewnoscig stanowi nieoceniong wartosc.
Dla pracodawcoéw wszystko to przeklada si¢ rowniez na nizszy koszt realizacji tego rodzaju
szkolen. Nie ma zatem potrzeby wynajmowania sal konferencyjnych, nie trzeba dojezdza¢ we
wskazane miejsce 1 zapewnia¢ zakwaterowania, czy wyzywienia.

Dodatkowg zaleta e-learningu jest takze fakt, ze student czy tez pracownik szkoli si¢
indywidualnie. To od niego zalezy zatem, ile czasu poswigci na dane szkolenie, tak, aby
ukonczy¢ je z pozytywnym wynikiem. Nie jest wigc uzalezniony od pozostatych uczestnikow
kursu, czy tez samego wyktadowcy/szkoleniowca. Materiaty i prezentacje mozna przegladac
na dowolnym urzadzeniu mobilnym, w dogodnym dla siebie czasie. Do prezentowanego
materialu mozna tez powrdci¢ w dowolnej chwili i powtarzaé¢ cate szkolenie lub tylko jego

poszczegblne fragmenty. Z calg pewnos$cig stanowi to jedng z gtownych zalet e-learningu.
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