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Problemy wspofczesnej ekologistyki

Problems of the confemporary ecologistics

Artykul porusza tematyke zwigzana z ekologistyka, ze szcze-
gélnym zwréceniem uwagi na problemy racjonalnego gospo-
darowania odpadami. Scharakteryzowano réwniez istotne
zagadnienia zwiazane z ,Czystsza produkeja”, minimalizo-
waniem odpadéw oraz edukowaniem spoleczenstwa w obsza-
rze ekologistyki, ktore ma wplyw na jakoéé srodowiska.

Stowa kluczowe:
ekologia, ekologistyka, ,Czystsza produkcja’, odpady.

The article deals with topics related to ecologistics, with
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management. The author characterizes also significant
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have an impact on the quality of the environment.
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Wstep

Problemy gospodarowania odpadami coraz czgscicj
znajduja sic w kompetencjach osdb zajmujacych si¢
w przedsicbiorstwach logistyka. Nalezy zaznaczyC, ze
odpady to nie tylko co§, co jest gorszej jakosci, co jest od-
padem dziatalnoSci czlowicka lub systeméw gospodar-
czych, badz mato lub catkowicie nieprzydatne do dalsze-
go uzytku. Nie wolno zapominad, ze to co dla jednych jest
odpadem, dla drugich stanowi zasob do wykorzystania.

Odpady zachowuja specyficzne cechy, sa dobrem
bedacym w obrocie towarowym, o czym Swiadcza mig-
dzy innymi og6lnopolskie gietdy odpadéow. Pomocnym
narz¢dziem w zagospodarowaniu odpaddw okazata
si¢c ckologistyka jako podsystem logistyki, ktora do
niedawna byta postrzegana jako koncepcja usprawnia-
jaca wylacznie przeplyw strumienia rzeczowego od
7rodla pozyskania (np. surowcow) poprzez produkcje
wyrobdw i dostarczenie ich finalnemu odbiorcy.

Skutecznym instrumentem w zarzadzaniu ekologi-
styka jest systematyczne poszukiwanie rozwigzaf,
ktére moga si¢ sprowadzac do udzielenia odpowiedzi
na problem badawczy, postawiony w formie pytania:
Jakie czynniki obecne i przyszle mogg miec¢ wplyw na
efektywne funkcjonowanie ekologistyki? Wykorzystu-
jac teoretyczne (analize, synteze, uog6lnienie, po-
rownanie) i praktyczne narzedzia badawcze (obser-
wacje¢ naukowa i badanie sadow), mozna udzieli¢ od-
powiedzi na tak postawiony problem badawczy.

Istota ekologistyki

Nowe zastosowanie logistyki w zarzadzaniu prze-
plywami odpaddéw w uniwersalnej istocie nosi nazwe

ckologistyki. W literaturze przedmiotu okreslana jest

réwniez jako logistyka: zwrotna, odwrotna, utylizacji,

odpadow, odwrdcona, pozostatoSci oraz logistyka
powtornego zagospodarowania.

Czasami ckologistyka jest utozsamiana z logistyka
zielona (ang. green logistics), co jest biedem, jako ze
ta druga jest Scisle zwiazana z wykorzystaniem przy-
jaznych Srodowisku zasobdw, tacznie z ich transfor-
macja sprzyjajaca cztowickowi, a nieszkodzaca istnie-
jacemu Srodowisku.

Ekologistyka obejmuje ogdt procesdéw zarzadza-
nia przeplywami odpadow (w tym réwniez produk-
tow pelnowartoSciowych i uszkodzonych, ale uzna-
nych przez ich dysponentow za odpady), a takze in-
formacji (zwiazanych z tymi przeplywami), od
miejsc ich powstawania (pojawiania si¢ w systemie
logistycznym) do miejsca ich przeznaczenia w celu
ich ponownego uzycia, odzyskania wartosci (po-
przez naprawe, recykling lub przetworzenie) lub
wilasciwego ich unieszkodliwienia i diugotermino-
wego sktadowania w taki sposob, by przeptywy te
byly efektywne ekonomicznie i minimalizowaly ne-
gatywny wplyw na Srodowisko naturalne czlowicka
(Kisperska-Moron, Krzyzaniak, 2009, s. 435). W na-
wigzaniu do powyzszych ustalefi ekologistyke moz-
na okresli¢ jako zintegrowany system, ktory (Ko-
rzef, 2001, s. 18-19):

B opiera si¢ na koncepcji zarzadzania recyrkulacyj-
nymi przeplywami strumieni materiatow odpado-
wych w gospodarce oraz przeplywami sprz¢zonych
z nimi informacji;

B zapewnia gotowosC i zdolnos¢ efektywnego groma-
dzenia, segregacji, przetwarzania oraz ponownego
wykorzystania odpaddw wedlug przyjetych zasad
technicznych i procesowych, spetniajacych wyma-
gania normowe i prawne ochrony Srodowiska;
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B umozliwia podejmowanie technicznych i organiza-
cyjnych decyzji w kierunku zmniejszania (minima-
lizacji) tych negatywnych skutkow oddziatywania
na Srodowisko, ktore towarzysza realizacji proce-
sOw zaopatrzeniowych, przetworczych, produkcyj-
nych, dystrybucyjnych i serwisowych w logistycz-
nych taficuchach dostaw.

Waznymi procesami w gospodarce odpadami, kt6-
re wspomagaja ekologistyke, sa (Ustawa o odpadach,
2012):

m selektywne zbieranie, w ramach ktoérego dany
strumiefi odpadow, w celu utatwienia specyficzne-
go przetwarzania, obejmuje jedynie odpady cha-
rakteryzujace si¢ takimi samymi wtasciwoSciami
i takimi samymi cechami;

B magazynowanie (wstepne przez ich wytworce,
tymczasowe przez prowadzacego zbieranie, maga-
zynowanie zasadnicze przez prowadzacego prze-
twarzanie odpadow);

B transport odpadow — odbywa si¢ zgodnie z wy-
maganiami w zakresie ochrony Srodowiska oraz
bezpieczenstwa zycia i zdrowia ludzi, w szczeg6l-
noSci w sposob uwzgledniajacy wiasciwosci che-
miczne i fizyczne odpadow oraz zagrozenia, ktdre
mogg powodowad odpady;

B odzysk — gléwnym wynikiem jest to, aby odpady
stuzyly uzytecznemu zastosowaniu przez zastapie-
nie innych materialow, ktdre w przeciwnym przy-
padku zostalyby uzyte do spetnienia danej funkcji
lub w wyniku ktérego odpady sa przygotowywane
do spetnienia takiej funkcji w danym zaktadzie lub
ogOlnie w gospodarce;

B odzysk energii — termiczne przeksztatcanie od-
padow w celu odzyskania energii;

u zbieranie odpadéw — to ich gromadzenie przed
transportowaniem do miejsca przetwarzania, po-
przez sortowanie, ktore nie powoduje zmiany kla-
syfikacji;

m sprzedaz odpadéw — w ramach legalnych trans-
akcji pomigdzy uprawnionym podmiotem kupuja-
cym i nabywajacym;

m recykling — odzysk, ktory polega na powtdrnym
przetwarzaniu substancji lub materiatéw zawar-
tych w odpadach w procesie produkcyjnym w celu
uzyskania substancji lub materiatu o przeznacze-
niu pierwotnym;

B przetwarzanie — odzysk lub unieszkodliwianie;

u spalanie odpadow — przez ich utlenianie w spe-
cjalnie wybudowanych spalarniach;

® unieszkodliwianie odpadéw — rozumie si¢
przez to proces niebedacy odzyskiem, nawet jeze-
li wtornym skutkiem takiego procesu jest odzysk
substancji lub energii.

Nalezy zaznaczy¢, ze ekologistyka przede wszyst-
kim wspiera dziatania zapobiegajace powstawaniu
odpadow, a pdznicj dopiero przygotowywania do po-
nownego uzycia, recykling, inne procesy odzysku
oraz unieszkodliwianie.

Ekologia w polaczeniu z procesami logistycznymi
tworzy sie¢ ekologistyki, w ktorej mozemy wyrdznic
trzy poziomy:

B picrwszy: zaopatrzenie, produkcje, dystrybucje
(podsystemy w przedsi¢cbiorstwach produkcyjno-
-ustugowych), detalistow oraz aglomeracje wytwa-
rzajace odpady komunalne, ogélnie sg to wytwdr-
cy odpadow;

B drugi: selektywne zbieranie, magazynowanie, skta-
dowanic — wspierane Srodkami transportu;

B trzeci: procesy gospodarowania odpadami (np.
spalanie odpadow, odzysk energii, unieszkodliwia-
nic odpaddw, segregacja, sprzedaz odpaddw, re-
cykling, termiczne przeksztaicenie odpadow).

Istota ,,Czystszej produkciji”

,»Czystsza produkcja” to strategia zarzadzania Sro-
dowiskiem w odniesieniu do produkc;ji i ustug, pole-
gajaca na zapobiceganiu powstawania zanicczyszczefi
i minimalizacji zuzycia zasobdw naturalnych, przy
rownoczesnej redukcji kosztdéw przedsicbiorstwa
(Nowak, 2001, s. 346).

Program ,,Czystszej produkcji” jest osiagany przez
techniczno-organizacyjne dziatania majace na celu
climinacj¢ lub redukcje krétko- i dtugotrwatych szko-
dliwych oddzialywan procesu produkcyjnego i wyro-
bu na ludzi i Srodowisko naturalne. ,,Czystsza pro-
dukcja” odnosi si¢ zardwno do procesdw wytwarza-
nia, jak i cech ekologicznych wyrobu w ciagu cyklu
zycia. W stosunku do proceséw wytwarzania oznacza
to eliminacj¢ szkodliwych surowcow i emisji oraz ra-
cjonalizacj¢ wykorzystania pracy zywej, zuzycia mate-
riatow i energii (Adamczyk, 2004, s. 53).

,Czystsza produkcja” jest rdznie definiowana
(pojmowana), jednak wszystkie okreslenia posiadaja
wspolne dziatania (cechy), ktdre sprowadzaja si¢ do
(,Czystsza Produkcja”, http //actclean.gig.eu/pl/re-
mas/czystsza-produkeja/, 12.08.2017):
® minimalizowania iloSci odpadéw (zanieczysz-

czen) wprowadzanych do Srodowiska;

B ograniczenia zasobow surowcow, energii i pracy
ludzkiej w systemie wytworczym;

® walki z marnotrawstwem uzywanych zasobow;

B redukcji iloSci i toksycznoSci odpadéw statych,
ciektych i gazowych wytwarzanych w procesach
przemystowych oraz w sferze ustug i handlu, z jed-
noczesnym osiaganiem korzySci ekonomicznych;

B ograniczenia negatywnego oddzialywania pro-
duktu (ustugi) na Srodowisko — od jego wytwo-
rzenia do utylizacji;

B wprowadzania surowcow i energii odnawialnej,
wykorzystywanych ponownie;

B zamiany surowcow nicodnawialnych odnawial-
nymi, a technologii uciazliwych dla Srodowiska
bardziej bezpiecznymi;
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B wytwarzania produktow w systemie ,,Czystszej
produkgji”, ktére powinny byc:

— nietoksyczne,

— energooszczedne,

— wyprodukowane przy uzyciu odnawialnych ma-
teriatow, ktére sa na biezaco uzupeliane
w sposdb zachowujacy zywotno$¢ ckosystemu
i spolecznosci, z ktdrej pochodza,

— wytworzone z materialow nieodnawialnych,
lecz pochodzacych z odzysku i mozliwych do
utylizacji w sposOb nietoksyczny i energoosz-
czedny,

— trwale i nadajace si¢ do wiclokrotnego uzytku,

— fatwe w demontazu, naprawic badz wykorzysta-
niu ponownemu po renowacji,

— opakowane w sposdb minimalny i wlasciwy dla
danego produktu, z uzyciem materiatow z od-
zysku lub mozliwych do recyklingu lub ponow-
nego uzycia;

B propagowania i informowania, co stuzy ,,Czyst-
szej produkcji” wykorzystujac migdzy innymi czaso-
pisma (np. Czystsza Produkcja EKO Zarzgdzanie)
i organizacje (np. Polski Ruch Czystszej Produkcji).
Problem ,,Czystszej produkcji” jest rozpatrywany

rowniez w kontekscie tzw. Analizy cyklu Zycia (ang.

Life Cycle Analysis — LCA) i ma na celu wszech-

stronne zbadanie wplywu produktu na Srodowisko

przyrodnicze i zasoby naturalne. Zaczyna si¢ ona od
przygotowan do produkcji — a w szczegblnosci od
wydobycia surowcdw i dostarczenia energii — nastep-
nie obejmuje proces wytwarzania i konsumpcji, koficzy
za$ na zagospodarowaniu odpadu (Analiza cyklu zycia,

coin.wne.uw.edu.pl/tzylicz/1105SAURA, 12.01.2018).
Systemowa analiza cyklu zycia wyrobu musi

uwzgledniad otoczenie blizsze i dalsze z rozwazeniem

czynnikdw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Po-
mocne w takiej analizie sa odpowiedzi dotyczace dal-
szych losow wyrobow, ktore staly si¢ odpadami,

a wiec substancjami lub przedmiotami, ktérych wta-

Sciciel si¢ pozbywa. Do pytah w przedmiotowej spra-

wic mozemy zaliczy¢:

B 7 jakimi odpadami mamy do czynienia (komunal-
ne, medyczne, oboje¢tne, niebezpieczne, biodegra-
dalne, weterynaryjne, zielone, powypadkowe, ole-
je odpadowe);

B w jaki spos6b przeprowadza si¢ gospodarowanie
odpadami w obszarze: zbierania, transportu, prze-
twarzania, unieszkodliwiania, sprzedawania;

B wjaki sposob realizowane jest magazynowanie od-
paddw z uwzglednienia ich zbidrki, tymczasowego
przechowywania oraz gromadzenia, przez prowa-
dzacego ich przetwarzanie;

B jakimi metodami przygotowuje si¢ odpady do po-
nownego uzycia, by mogly by¢ one ponownic wy-
korzystanie, bez dokonywania dodatkowych ope-
racji technologicznych;

B jakimi technikami przeprowadza si¢ odzysk, w ce-
lu ponownego, racjonalnego, dalszego uzytkowa-

nia odpadow, majac na uwadze ponowne ich wy-

korzystywanie do dalszych procesow wytwarzania,

recyklingu, odzysku energii, spalania;

B jakimi drogami zapobiega si¢ powstawaniu odpa-
dow.

W ,,Czystszej produkceji” mozna wyrdznic dwa kie-
runki dziafania:

B picrwszy, polegajacy na doskonaleniu technik
i technologii wytwarzania produktow, ktdre nie
szkodza Srodowisku (s obojetne lub ich negatyw-
ne oddzialywanie jest minimalne);

B drugi, ktory polega na zagospodarowaniu tego, co
pozostalo:

—w wytwarzanej po produkcji firmie (odpady
produkcyjne, zb¢dne maszyny i urzadzenia,
materialy eksploatacyjne itp.),

— u klienta (np. u konsumenta, u odbiorcy, w fir-
mie), ktory najpierw zakupil (nabyt) produkt
w celu wytwarzania, a nastgpnic pozbywa sic
go, jest mu bowiem zbedny (stracil warto$¢
uzytkowa).

Analizujac dokonany podzial, mozna stwierdzic,
ze pierwszy kierunek jest zwigzany z inzynieria pro-
dukcji w szerokim pojeciu (dyscyplinarnym), a drugi
z odpadami, a §ciSle z zagospodarowaniem odpaddw,
w ktorych niepodwazalng role odgrywa logistyka,
zwana obecnie ckologistyka.

Minimalizacja odpaddw

Zakres czynnoSci ekologii w logistyce jest stosun-
kowo szeroki i obejmuje migdzy innymi:
® minimalizacj¢ odpadéw (zapobieganie odpa-

dom) wzdtuz calego tancucha dostaw (,,od kotyski

aZz po grob”);

m edukacje spoleczenstwa w sprawach ekorozwo-
ju.

Minimalizacja odpaddw, czyli zapobieganie po-
wstawaniu odpadow, to dzialanie zastosowane w od-
niesieniu do przedmiotdw, materialow, substancji za-
nim stang si¢ one odpadami. Obejmuja one procesy,
ktore zmniejszaja (Ustawa o odpadach, 2012):

B ilo$¢ odpadow, w tym rdwniez przez ponowne uzy-
cie lub wydluzenie okresu dalszego uzywania pro-
duktu;

B negatywne oddzialywanie wytworzonych odpadow
na Srodowisko i zdrowie Iudzi;

B ilo§¢ zuzytej energii cieplnej, energetycznej, wody,
gazu;

B zawarto$¢ substancji szkodliwych w produkcie
i materiale.

Minimalizacja odpadéw jest procesem cigglym,
wymagajacym systematyczno$ci oraz samodyscypliny.
Obejmuje ona procesy, ktdre rozpoczynaja si¢ w gor-
nej czescei tancucha dostaw (np. kopalnie surowcow),
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Rysunek 1
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- celowym (np. dywersje lub
sabotaz),
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- klgskami zywiotowymi (np.
pozary, powodzie);
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surowcow 1 materialéw;

- uderzenia,
- $cis$nigeia,
- wstrzasy,
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nadprodukcja

- niedopasowanie podazy
do popytu;

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Lewandowska, Januszewski, 2013, s. 133-135.

a koncza na jego dolnej czesci (np. wytworcy odpa-
dow, sprzedawcy odpaddw), z uwzglednieniem
ogniw, do ktdrych zaliczamy mi¢dzy innymi przedsic-
biorstwa produkcyjne, transportowe, ustugowe. Po-
wstrzymywanie powstawania odpad6ow nierozerwal-
nie powinno by¢ zwiazane ze wszystkimi fazami wy-

robu, do ktdrych zaliczamy: pomyst, ide¢, specyfika-
cj¢, wymogi techniczne, koncepcje produktu, projekt
wstepny, rozwinigcie projektu, opracowanic detali,
testy, symulacje, analizy, zaprojektowanic narzedzi
potrzebnych do uruchomienia produkcji, realizacje,
planowanie produkcji, produkcje, montaz koncowy,
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kontrole jakoSci, organizacj¢ obstugi/serwisu, sprze-

daz i dostawe, okres uzytkowania, obstuge posprze-

dazna, wsparcie, wycofanie z uzytku, przetwarzanic
odpaddow.

Analiza systemowa realizowana w celu minimali-
zowania odpadoéw, w rdznych fazach funkcjonowania
wyrobu, moze spowodowad, ze ilo$¢ i szkodliwos¢ od-
padow bedzie ograniczana, a tym samym bedzie po-
zytywnic wplywac na ckologi¢, mimo faktu, ze ilo§¢
wyrobow wytwarzanych w nowych technologiach
wzrasta.

Jak pokazuje praktyka, ograniczenie odpadow
w fancuchu dostaw zaréwno na styku taficucha, jak
i na poziomie jego pojedynczych ogniw jest mozliwa,
gdy ograniczymy zdarzenia nieplanowe, kidre moga
wystapi¢ na etapie produkgji, transportu i magazyno-
wania oraz sprzedazy. Do takich sytuacji mozemy za-
liczy¢ (rys. 1):

B brak zaangazowania najwyzszego kicrownictwa:
— w prace rozwojowe nad produktem,

— w rozpoznanie szans rynkowych,

— we wspdlprace poszezegdlnych departamentdw
przedsicbiorstwa oraz kontrole nad progra-
mem produkcji;

B nadprodukcje — niedopasowanie podazy do po-
pytu;

B braki, wynikajace z pomyltek pracownikdéw oraz
dostaw uszkodzonych surowcow i materiatow, kto-
re wplywaja na jako$¢ wytwarzanych dobr (sa
przyczyna wystepowania odrzutow);

B zbedne zapasy, kidre moga zwickszad niebezpie-
czenstwo uszkodzenia produktow;

B nicpozadane czynniki zewnetrzne wplywajace na
towary w czasie transportu i magazynowania:

— niekontrolowane zmiany temperatury (np. nie-
ktore ciata state traca ksztatt i wiaSciwoSci oraz
konsystencj¢, zamarzni¢cie oraz sublimacja
roztwordw wywotujg wzrost objetosci, co powo-
duje peknigcia pojemnikow),

— negatywne dziatanie wilgotnosci (np. korozja
metali, utlenianie uktadéw elektronicznych,
wyginanie si¢ elementdw elektronicznych, roz-
rywanie oraz deformacje plytek drukowanych,
odchodzenie warstw, pekajace pecherzyki po-
wictrza na plytkach oraz wadliwo$¢ polaczefi
podczas wysokotemperaturowego lutowania
przeplywowego lub  procesu laminacji
(http://www.robtools.pl. 13.01.2018),

— czynniki chemiczne (np. niekontrolowane reak-
cje chemiczne, wycieki),

— czynniki biologiczne (np. oddzialywanie grzy-
bow, plesni i bakterii);

B zagrozenia mechaniczne (uderzenia, SciSnigcia,
wstrzasy, wibracje, drgania) bedace przyczyna
uszkodzen towaru,

B nieodpowiednie wykorzystywanie systemow infor-
macyjnych (np. zepsucie towaru spowodowane za-
rowno przekroczeniem dopuszczalnego terminu

przechowywania, jak nicodpowiednia kolejnoScia

wydawania towardw z magazynu);

B skutki zdarzeh nadzwyczajnych spowodowanych
celowym dzialaniem czlowieka (np. dywersje lub
sabotaz) lub niecelowym (np. awarie systemow in-
formatycznych) oraz klgskami zZywiotowymi (np.
pozary, powodzie).

Pomocnymi narz¢dziami w zarzadzaniu ekologia
w logistyce w obszarze powstrzymywania powstawa-
nia odpaddw sa mierniki i wskazniki. Sa one pomoc-
ne do pomiaru procesow gospodarczych zwigzanych
z powstawaniem odpaddw, z uwzglednieniem otocze-
nia blizszego (Zrodta odpadéw) i dalszego (konsu-
mentéw) oraz dostarczania niezbednych informacii,
ktdre maja ten proces wyrazac.

Istota miernika ekologii w logistyce sprowadza si¢
do dziatan, ktére odzwierciedlaja zdarzenia i fakty
w zakresie minimalizowania odpadow w systemie go-
spodarczym (Rokicka-Broniatowska, 20006, s. 111) i je-
go otoczeniu, wyrazone w odpowiednich jednostkach
miary (pozwalajace pordwnac je z innymi zjawiskami).
Do takich parametréw zaliczamy wiclkoSci wejSciowe
i wyjSciowe dowolnego systemu gospodarczego.

Do wiclkoSci wejsciowych zaliczamy:

B surowce, materialy, komponenty, ktore sa wyko-
rzystane w produkcji wyrobow (np. kg, t);

B materialy eksploatacyjne (np. smary, oleje, tusze,
tonery, cz¢Sci zamienne do maszyn i urzadzen zu-
zywane w czasie remontow i konserwacji, a takze
opakowania niezwigzane bezpoSrednio z wyroba-
mi gotowymi; np. t, szt.);

B energi¢, wodg, gaz (np. m®);

B materialy pomocnicze (np. narzedzia, Srodki czy-
stosci, Srodki nadajace produkowanym wyrobom
okreslong ceche, wyglad; np. z1);

B paliwo zuzywane na cele technologiczne, trans-
portowe, opatowe (np. wegiel, koks, brykiety, olej
napedowy, benzyna, gaz; np. t., z1);

B inne (np. Srodki czystosci; np. z1).

Natomiast do wiclkoSci wyjSciowych zaliczamy
mi¢dzy innymi:

B ilo$¢ odpadodw stalych i cieklych (np. kg, t., m?);

B liczbe reklamacji (np. szt.);

B emisje zanieczyszezen powietrza (np. kg CO,/GJ);

B Scieki (np. m’).

Wskaznik ckologii w logistyce to wielko$¢ tech-
niczno-ckonomiczna, ktéra pozwala na oceng dyna-
miki powstawania odpadow i pordwnanie ich z po-
dobnymi jednostkami, np. w branzy chemicznej, me-
talowej, odziezowej (Ustawa o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym, 2015).

Do przyktadowych wskaznikéw zaliczamy:

B udzial reklamowanych dostaw surowcow = (liczba
reklamowanych dostaw surowcdw/taczna liczba
dostaw surowcow) x 100 [%];

B udzial zwrotéw dostaw surowcow = (liczba
zwrdconych surowcow/taczna liczba dostaw su-
rowcow) x 100 [%];
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B udzial wlaSciwej produkcji = (liczba wyrobdw wa-
dliwych/taczna liczba wyrobdw) x 100 [%];

B udzial przestojow w produkcji = (czas przesto-
jow w produkcji/czas pracy ogdtem) x 100 [%] —
liczba odpadow wzrasta w czasie przerwanego
procesu technologicznego lub uszkodzenia ma-
szyn;

B udzial zwrotow dostaw wyrobow = (liczba zwro-
conych dostaw wyrobdw/taczna liczba dostaw wy-
robow) x 100 [%];

B dokladno$¢ dostaw = (liczba uszkodzonych prze-
sytek/ogdlna liczba przesylek) x 100 [%];

B udzial uszkodzen podczas transportu = (liczba
uszkodzonych jednostek transportowych/liczba
przewiezionych jednostek transportowych ogo-
tem) x 100 [%].

Ekologia w logistyce to rOwnicz wdrazanie tech-
nicznych i menedzerskich rozwiazafh minimalizuja-
cych negatywne skutki oddziatywania na Srodowisko.
Do nich mozemy zaliczy¢ (Radomska-Deutsch, 2010,
s. 28):

B zastosowanic rozwigzan umozliwiajacych pozyski-
wanie energii i ciepta ze Zrodet odnawialnych (np.
elektrownie wiatrowe, elektrownie wodne — hy-
droenergia, energia geotermalna, elektrownie na
biomasg);

B instalowanie energooszczednych systemow oswie-
tleniowych z zintegrowanymi czujnikami zmierz-
chowymi i ruchu;

B zmniejszenic zZuzycia energii przez zastosowanic
o$wietlenia LED (Kalicka, Oswietlenie LED Wa-
dy 1 Zalety, http://www.e-instalacje.pl/,
23.01.2018) i obnizenie wysokoSci punktow
Swietlnych, dopasowanie nat¢zenia do powierzch-
ni operacyjnych, umieszczenie czujek ruchu na
szczytach regaldow poszcezegolnej sekeji oswietle-
niowej;

B wykorzystanie systemow fotowoltaicznych, odna-
wialnych Zrodet energii niegenerujacych zanie-
czyszczenia powietrza (zerowa emisja gazow cie-
plarnianych) — po okresie uzytkowania panele
podlegaja recyklingowi;

B maksymalne wykorzystanic naturalnego S$wiatta
w cze¢Sci magazynowej i biurowej;

B dostarczanie cieptej wody podgrzewanej przez ko-
lektory stoneczne;

B oszczedzanie wody — w umywalniach doplyw wo-
dy, wtedy gdy jest potrzebna (automatyczne odci-
nanie po zwolnieniu mechanizmu dociskajacego
bateric);

B instalowanie nowoczesnych wind, réznych wiclko-
$ci, ktdre poruszajg si¢ pionowo, poziomo, maksy-
malnie wykorzystujg oSwictlenie naturalne, w mia-
r¢ mozliwoSci odzyskuja energi¢ elektryczna, po-
ruszaja si¢ z predkoscia 5-8 m/s (3 razy szybciej
niz tradycyjne);

B zastosowanie zbiornikdw wody opadowej, ktora
moze by¢ wykorzystana w toaletach, do czyszcze-

nia podlog, podlewania ro§lin wokot magazynow,
mycia betoniarek, samochodow;

B wykorzystanie plyt kinetycznych na drogach do-
jazdowych — pod naciskiem wytwarzana jest
energia elektryczna, ktdra jest nastepnie akumu-
lowana.

Edukowanie spoteczenstwa
w obszarze ekologistyki

Zakres czynnoSci ekologii w logistyce rdwniez
obejmuje edukowanie spoleczehstwa w sprawach
ckorozwoju. Skupia si¢ ono na kreowaniu i promo-
waniu postawy osobistej odpowiedzialnoSci za stan
ckosystemu oraz u§wiadamianiu najwazniejszych za-
grozefi i wyzwafi zwiazanych ze stanem Srodowiska
naturalnego.

Gtownymi zatozeniami ckologii w logistyce sa:

B uS$wiadamianie zagrozefi Srodowiska przyrodni-

CZego;

B rozumienie istoty i znaczenia systemu ,,cztowiek-

-Srodowisko”;

B ksztaltowanic wiaSciwych postaw wobec Srodowiska;
B ksztalcenie i wychowywanie spoteczefistwa w du-
chu poszanowania Srodowiska przyrodniczego;

B rozwijanie wrazliwosci na problemy Srodowiska.

W praktyce dziatania ekologii w logistyce w kom-
panii edukowania moga si¢ skupi¢ np. na uSwiada-
mianiu ludziom, ze najskuteczniejsza metoda ograni-
czania produkcji odpadéw jest zmniejszenie iloSci
opakowan, ktore kupujemy wraz z produktem. Na po-
ziomie konsumenta dziatania moga si¢ skupi¢ na uswia-
domieniu, Ze nalezy (ekologika.edu.pl, 27.01.2018):

B wybiera¢ produkty bez zbednych opakowan (np.
paste do z¢bow bez opakowania papierowego);

B wybiera¢ targi zamiast supermarketéw (np. na ba-
zarach por, koper, szczypior nie sa pakowane);

B idac na zakupy nalezy zabrad swoje wtasne opako-
wanie (najlepiej z materiatu);

B kupowal produkty na wagg i korzystac z wlasnych
opakowat;

B omijaé produkty pakowane pojedynczo;

B nie uzywaé naczyn jednorazowych (np. na dzial-
kach, czy piknikach);

B wykorzystywa¢ opakowania wielokrotnie (np. re-
klamowki);

B stosowaC opakowania zwrotne (np. butelki po na-
pojach).

Whnioski

Ekologistyka, jak kazdy system gospodarczy, powi-
nna by¢ ciggle doskonalona poprzez wprowadzanie
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roznych instrumentéw i narzedzi, ktére SciSle s3  wane w artykule tresci pokazujg czynniki, ktdre maja

zwigzane z zarzadzaniem Srodowiskiem. Innowacyj-  wplyw na efektywne funkcjonowanie ekologistyki.
ne rozwiazania dotyczace morfologii, funkcjonalno- Do nich zostaly zaliczone mi¢gdzy innymi: ,,Czystsza
§ci, komunikacji pozwalaja stosowa w praktyce to, produkcja”, minimalizowanie odpadéw, edukowanie
co ma pozytywny wplyw na Srodowisko. Zaprezento- spoteczefistwa w obszarze ckologistyki.
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PWE poleca

We wspolczesnej gospodarce swiatowej przedsiebiorstwa
daza do zdobycia 1 utrzymania przewagi konkurencyjnej,
Transfer wiedzy wykorzystujac rézne mechanizmy laczace zasoby wiedzy
1 zdolno$ci na wielu rynkach. Poniewaz przeptyw wiedzy
w warunkach : ar \ .
SR napotyka wiele trudnos$ci, coraz wigkszego znaczenia na-
ekspatriacji bieraja takie jego metody, ktore umozliwiajg bezposredni
kontakt miedzy ludzmi, w tym wzajemng obserwacje, dia-
logi 1 wspoltdziatanie. Do takich metod nalezy ekspatriacja,
rozumiana jako ogoét stosowanych w korporacjach form
mobilnosci miedzynarodowej, ktdrych istota jest czasowe
oddelegowanie pracownikow z jednostki korporacyjnej
dzialajacej w jednym kraju do innej funkcjonujacej
w innym kraju w celu realizacji okreslonych zadan.
Autorka przedstawila ekspatriacje jako mechanizm
wewnatrzkorporacyjnego transferu wiedzy, a swoje rozwa-
zania wsparta badaniami empirycznymi.

www.pwe.com.pl
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