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Wydzielenie operatoréw (,,unbundling”)

a system
informatyczne

Prowo energetyczne wymaga
wprowadzenia daleko idgcej
niezalezno$ci pomiedzy operato-
rem systemu przesytowego, ope-
ratorem systemu dystrybucyjnego
i operatorem systemu potqczo-
nego, istniejgcymi w strukturze
przedsiebiorstwa zintegrowanego
pionowo (art. 9d ust. 1).
Konieczna jest tu niezalezno$¢
pod wzgledem: formy prawne;j,
formy organizacyjnej oraz podej-
mowania decyzji, czyli wydzielenie

operatoréw zwane ,,unbundlin-
giem”. W efekcie powstajg odreb-
ne w sensie prawnym podmioty.
Nabywajq one prawa i obowigzki
do czesci majgtku nalezqgcego
dotychczas do przedsiebiorstw
zintegrowanych.



drebnos$¢ prawna i przekazanie

okreslonych aktywoéw to jednak
nie wszystko. Konieczne jest réwniez
przeprowadzenie szeregu dziatan tak,
aby zapewni¢ operatorom wydzielo-
nym niezaleznos¢ organizacyjng oraz
decyzyjng. Dziatania te sg determino-
wane nastepujgcymi kryteriami nieza-

leznosci (art. 9d ust. 2):

m oddzielenie kadry zarzgdzajgcej,

m zapewnienie mozliwosci niezalezne-
go dziatania osobom odpowiedzial-
nym za zarzgdzanie systemem ga-
zowym lub elektroenergetycznym,

m zapewnienie operatorom prawa
podejmowania niezaleznych decy-
zji w zakresie zarzgdzanego majat-
ku, koniecznego do ich dziatania,

m zakazanie (z pewnym wyjgtkiem)
kierownictwu przedsiebiorstw  zin-
tegrowanych pionowo wydawania
operatorom polecen dotyczacych
ich biezgcego funkcjonowania oraz
podejmowania decyzji w zakresie
budowy sieci lub jej modernizaciji.

Operatorzy wydzieleni muszg oczy-
wiscie korzysta¢ nadal z systeméw
informatycznych, ktére sg niezbedne
w biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstw
energetycznych. Niektére systemy to
kluczowy element organizacji spotki,
niezbedny w procesie podejmowania
decyzji. Trudno jednak uznac, aby po
wydzieleniu operator mogt korzystac
z tych samych systemow co poprzed-
nio. Wynika to z uwarunkowan natury
prawnej oraz technicznej.

Przede wszystkim uprawnienia
uzytkownikow systemow informatycz-
nych (licencje udzielane przedsigbior-
stwom zintegrowanym) zwykle nie
obejmujg udostepniania ich odrebnym
i niezaleznym podmiotom. Wielu pro-
ducentow tzw. systemow wtasnoscio-
wych zezwala bowiem uzytkownikom
na korzystanie jedynie w minimalnym
zakresie. W licencjach okresla sie
nawet skonczong liczbe stanowisk,
na ktorych dozwolone jest uzywanie
danego programu. Poza licencjami,
z systemami informatycznymi zwigza-
ne sg umowy takie jak: wdrozeniowe,

serwisowe i inne. Zgodnie ze swo-
jg naturg wigzg one tylko ich strony.
Osoba trzecia (tu: wydzielony opera-
tor) nie moze co do zasady korzysta¢
z uprawnien przystugujgcych przed-
siebiorstwu  zintegrowanemu, ktére
takg umowe zawarto. Oczywiscie w
trakcie procesu wydzielenia mozliwe
jest tzw. przeniesienie na operatora
wydzielonego praw i obowigzkéw z li-
cencji oraz z pozostatych uméw zwig-
zanych z systemami informatycznymi.
Wymaga to zgody drugiej strony, czyli
licencjodawcy lub ustugodawcy.

, , Operator wydzie-

lony powinien
moc wybraé
dostawce ustug
informatycznych
niezaleznie od wy-
boru dokonanego
przez pozostate
czesci przedsie-
biorstwa zintegro-
wanego

Trudno jednak zaktada¢, ze w pro-
cesie wydzielenia jedynym koniecznym
dziataniem bedzie formalnos¢ prawna
polegajgca na zmianie stron umowy.
W wyniku zmian formy organizacyjne;
oraz sposobdw podejmowania decy-
zji dokonywanych w celu zapewnie-
nia wymaganej prawem niezaleznosci
dojdzie najprawdopodobniej do istot-
nych zmian zadan i procesow, jakie
dotychczas wykonywaty systemy in-
formatyczne. Tym samym powstanie
konieczno$¢ przeprojektowania tych
systemow tak, aby byty niezalezne.
Chodzi przeciez miedzy innymi o to,
aby osoby odpowiedzialne za za-
rzgdzanie systemem gazowym Ilub
elektroenergetycznym mogty dziata¢
niezaleznie, a operatorzy mieli prawo
podejmowania niezaleznych decyzji
w zakresie zarzgdzanego majgtku,
w tym w zakresie tych wtasnie syste-

mow informatycznych. Z drugiej strony
systemy informatyczne wydzielonych
operatorobw muszg by¢ nadal zdolne
do Scistej wspdtpracy. Chodzi tu cho-
ciazby o zdolnos¢ wymiany informacii
dla celéw wzajemnych rozliczen.

Ponadto operator wydzielony po-
winien moc wybra¢ dostawce ustug
informatycznych niezaleznie od wybo-
ru dokonanego przez pozostate cze-
Sci przedsiebiorstwa zintegrowanego.
Tylko w takim przypadku mozna be-
dzie méwi¢ o spetnieniu wymaganych
w art. 9d ust. 2 kryteribw niezalezno-
sci. Nie bedzie to mozliwe w sytuaciji,
w ktérej zostanie dokonane proste
przeniesienie systemow informatycz-
nych lub ich czesci na operatora wy-
dzielonego. Moze to tatwo doprowa-
dzi¢ do uzaleznienia tego operatora od
decyzji w zakresie wyboru technologii
podejmowanych przez pozostate cze-
Sci przedsiebiorstwa zintegrowanego.
Zwtaszcza, jezeli mamy do czynienia z
systemami wtasnosciowymi bazujgcy-
mi na tzw. zamknietych standardach.

Wobec powyzszego, proces wy-
dzielenia powinien w odniesieniu do
systeméw informatycznych polegac
na gruntownym przemysleniu wza-
jemnych relacji, ktore bedg zachodzi¢
po wydzieleniu. W wyniku takiej re-
fleksji powinno dojs¢ nie do podziatu,
lecz do wdrozenia po obu stronach
odrebnych  systeméw  informatycz-
nych. Systemy te powinny opierac sie
na otwartych standardach. Otwarte
standardy umozliwiajg bowiem wspot-
prace systemow informatycznych,
zapewniajgc jednoczesnie ich nie-
zaleznos¢. W szczegdlnosci dzieki
otwartym standardom operator wy-
dzielony nie bedzie musiat uzgadnia¢
wiasnych decyzji w zakresie wyboru
systemow informatycznych z pozo-
statymi czeSciami przedsigbiorstwa
zintegrowanego.
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