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Sektor budowlany od dtuzszego czasu funkcjonuje
w warunkach wysokiej inflacji. Trendy rynkowe, przede
wszystkim ceny materiatow, mocno odbiegajg od zna-
nych dotychczas schematow i s dodatkowo mocno sko-
relowane z decyzjami politycznymi. Czy rozwigzaniem
umozliwiajgcym utrzymanie sie firm na rynku w trudnej
sytuacji moze by¢ waloryzacja, efektywna optymaliza-
cja kosztow oraz szukanie zlecen w innych segmentach
rynku budowlanego?

Branzowe wahania odnosza sie z jednej strony do matej liczby
nowych przedsiewzie¢ budowlanych, z drugiej natomiast sa
zwiazane z daleko posunieta niestabilnoscia cen robocizny i ma-
teriatéw budowlanych. Firmy wykonawcze musza stale mierzy¢
sie nie tylko z problemami zwigzanymi z podwyzkami cen, ale
rowniez z nieprzewidywalnoscig zachowan cenowych. Obecna
sytuacja gospodarcza stwarza duze trudnoséci w prawidtowym
oszacowaniu realnych kosztéw dotyczacych realizacji inwestycji
nawet w perspektywie potrocznej. Skala ryzyka rosnie wrecz
potegowo w odniesieniu do najwiekszych rzadowych zaméwien,
ktore charakteryzuja sie terminami realizacji liczonymi w latach,
a nie miesigcach. Z punktu widzenia stabilnosci rynku niebez-
pieczna jest réwniez potencjalna mozliwosé spadku cen mate-
riatéw i surowcédw. Taka perspektywa jest istotnym czynnikiem
ryzyka dotyczacego wycen konkurujacych ze soba podmiotéw
gospodarczych.
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Kondycja 100 najwiekszych globalnych firm budowlanych

Wedtug raportu Global Powers of Construction (GPoC) 2022,
przygotowanego przez firme Deloitte, taczne wptywy pieniezne
100 najwiekszych globalnych przedsiebiorstw budowlanych
wyniosty w 2022 r. 1,94 bln USD. Chociaz ich taczny przy-
chéd wzrést 0 6,3% w ujeciu rocznym, to kapitalizacja ryn-
kowa tych podmiotéw zmalata o 14,9% w ujeciu rocznym — do
598,577 mln USD. Wynikiem danych jest stwierdzenie progno-
zowanego spadku ogdlnego tempa wzrostu swiatowego sektora
budowlanego z 3,4% w 2022 r. do 2,8% w 2023 r.

Analogicznie jak w poprzednich dwdch sezonach, za najwiek-
sza cze$¢ wyniku finansowego odpowiadaja przedsiebiorstwa
z Chin. Ich przychody za ubiegty rok to 54% ogolnej kwoty.
Pomimo ze firmy z Dalekiego Wschodu stanowia niewiele ponad
10% wszystkich podmiotéw ujetych w zestawieniu, to faczne
wptywy chinskich spétek za 2022 r. przekroczyty 1 bin USD. To
daje wynik o 5,8 wyzszy niz w roku poprzednim.

Najwiecej firm ujetych w zestawieniu 100 czotowych przed-
siebiorstw budowlanych dziata w Europie. 41 europejskich pod-
miotow zwiekszyto swoje wptywy o 6% r/r, do poziomu 3,6 mld
USD. 14 firm z rynku japonskiego odnotowato ponad 1,9 mld
USD wptywow, co daje wynik +0,9% r/r. Na kolejnym miejscu
ze wzgledu na liczebnos¢ znalazty sie Stany Zjednoczone, repre-
zentowane przez 13 podmiotdéw z przychodami wynoszacymi
1,65 mld USD (+13,2% r/r).

Analizujac kapitalizacje rynkowg, mozna stwierdzi¢, ze wfa-
Sciwie kazdy region odnotowat spadki. Najwieksze obnizenie
wartosci dotyczy spotek z Europy (-21,6% r/r) oraz Stanéw Zjed-
noczonych (-18,9% r/r). Najbardziej odporne okazaty sie przed-
siebiorstwa pochodzace z Chin, ktére uzyskaty wynik -9,9% r/r.

Pomimo wzrostu sprzedazy rok 2023 cechuje spowolnienie.
Gtéwnej przyczyny upatruje sie w stabej sytuacji gospodarczej
oraz niekorzystnych warunkach dla kupujacych wynikajacych ze
wzrostu cen materiatéw budowlanych oraz niedoboru pracowni-
kéw. Jednak wraz z ustabilizowaniem sie sytuacji ekonomicznej
rola niektérych obszaréw, takich jak infrastruktura, energetyka
czy media, moze by¢ istotna w kontekscie ogélnego rozwoju
produkcji budowlane;.

Koniunktura w polskim budownictwie

Gtowny Urzad Statystyczny opublikowat dane, zgodnie z kté-
rymi produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych) wzro-
sta we wrzesniu o 11,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem
ub.r. O poprawie mozna moéwic takze, poréwnujac przedstawiony
wynik z danymi z wczes$niejszego miesigca (wzrost o 11,4%).
Wedtug danych obejmujacych bardziej szczegdétowy podziat
zwiekszenie produkeji dotyczy przedsiebiorstw specjalizujacych
sie w inwestycjach z sektora inzynierii ladowej i wodnej (+17,9%),
realizujacych roboty specjalistyczne (+10,0%) oraz zajmujacych
sie wznoszeniem budynkéw (+3,9%). W odniesieniu do sierpnia
2023 r. odnotowano wzrost produkcji we wszystkich dziatach
budownictwa. Dla podmiotéw specjalizujacych sie w budowie
obiektéw inzynierii ladowej i wodnej wynidst on 13,6%, zaj-
mujacych sie wznoszeniem budynkéw 10,0%, a wykonujacych
roboty specjalistyczne 9,0%. W ujeciu za okres od stycznia do
wrzesnia zwiekszenie produkcji w poréwnaniu z analogicznym
okresem ub.r. odnotowano dla podmiotéw zajmujacych sie
budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (+10,5%) oraz
wykonujacych roboty specjalistyczne (+3,9%). Jednostki zaj-
mujace sie wznoszeniem budynkdéw odnotowaty spadek (-8,1%).
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Dynamika produkcji budowlano-montazowe;j

(ceny state; przecietna miesieczna 2015 =100)3
zrédto: GUS, wrzesien 2023 .
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Z kolei wedtug cyklicznego badania Instytutu Rozwoju Go-
spodarczego SGH w drugim kwartale wskaznik koniunktury
w budownictwie (IRGCON) zmniejszyt swoja wartos¢ o 5,4 pkt,
do wysokosci -4,6 pkt. Jest ona o 3,3 pkt nizsza od wartosci
sprzed roku. Dekoniunktura w branzy budowlanej wynika
przede wszystkim z wysokich kosztéw produkcji (wysokich cen
surowcow i materiatow, kosztow pracy i obstugi kredytow),
przekfadajacych sie na wzrost cen ustug budowlanych, oraz
z niepewnosci co do wielkosci popytu mieszkaniowego w przy-
sztosci. Poprawe koniunktury w skali kwartatu odnotowaty
tylko zakfady zajmujace sie pracami specjalistycznymi — wartos¢
wskaZnika zwiekszyta sie o 7,8 pkt. Przedsiebiorstwa realizujace
budowy budynkéw oraz obiektéw inzynierii lagdowe] i wodnej
informuja o pogorszeniu sie koniunktury — spadki wartosci IR-
GCON wyniosty odpowiednio: 8,9 32,5 pkt. W ciggu kwartatu
zwiekszyty sie poziomy produkcji budowlano-montazowej,
zatrudnienia (nieznacznie) i naktadéw inwestycyjnych. Wzrést
rowniez stopien wykorzystania mocy produkcyjnych, poprawita
sie sytuacja finansowa firm oraz ich oceny sytuacji w budownic-
twie i polskiej gospodarce. Mimo to sytuacja w branzy wciaz
jest gorsza niz przed rokiem i przed wybuchem pandemii
COVID-19. Za gtéwny czynnik ograniczajacy aktywnos¢ pro-
dukcyjna zaktadéw budowlanych uczestnicy badania ponownie
uznali wysokie ceny surowcow i materiatéw. W drugim kwartale
te bariere wskazato 62,8% ankietowanych, a obecnie 55,2%.
Firmy budowlane wéréd gtéwnych barier rozwojowych wy-
mieniaja réwniez niestabilne prawo (45,3% obecnie, 40,1%
w poprzednim kwartale) oraz nadmierne obcigzenia podatkowe
(36% obecnie, 43% poprzednio).
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Zatrudnienie i wynagrodzenia w budownictwie

Wérdd gtéwnych czynnikéw determinujacych rozwéj branzy
budowlanej nalezy wskaza¢ zatrudnienie i wynagrodzenia.
Budownictwo jest sektorem, ktéry tworzy wiele miejsc pracy
zaréwno dla wykwalifikowanych pracownikéw, jak i oséb bez
wiekszego doswiadczenia. Wynagrodzenia w tej branzy plasuja
sie na r6znym poziomie, przede wszystkim w zaleznosci od umie-
jetnosci oraz wyszkolenia. Duzy wptyw na wysokos¢ stawek maja
réwniez takie czynniki, jak stopien skomplikowania i wielkos¢
projektu oraz lokalizacja inwestycji. Odpowiednie wynagrodzenie
jest kluczowe dla przyciagniecia i utrzymania wykwalifikowanej
sity roboczej w sektorze. W miare wzrostu stawek mozna réwniez
spodziewac sie poprawy poziomu umiejetnosci i jakosci pracy
w budownictwie.

Wedtug danych opublikowanych przez GUS we wrzesniu
2023 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
byto zblizone do notowanego we wrzesniu 2022 r. i wynio-
sto 6496,1 tys. etatéw. W stosunku do poprzedniego miesiaca
przecietne zatrudnienie byto nizsze o 0,1%. Odnotowano, ze
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
we wrzesniu 2023 r. w poréwnaniu z wrze$niem 2022 r. wzrosto
nominalnie o0 10,3% i wyniosto 7379,88 zt brutto. Wzgledem
sierpnia 2023 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
wzrosto nominalnie o 0,1%. Przecietne miesieczne wynagro-
dzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w okresie dziewieciu
miesiecy 2023 r. (liczone w sposéb narastajacy) w stosunku do
analogicznego okresu 2022 r. nominalnie wzrosto o 12,0%.
Wzrost wystapit we wszystkich sekcjach PKD. W przypadku sekgji
budownictwo wyniést on 6,9%.



Zalegtosci w budownictwie

Wysoka inflacja, wzrost cen energii i paliw, materiatéw bu-
dowlanych, wynagrodzen oraz wysokie koszty finansowania,
przektadajace sie na ograniczenie popytu na nieruchomosci oraz
nowe inwestycje, zwtaszcza samorzadowe, okazaty sie wyjat-
kowo trudnymi okoliczno$ciami dla dziatania branzy budowla-
nej. W efekcie budownictwo to trzecia branza pod wzgledem
sumy zalegtosci po handlu i przemysle. Na koniec czerwca firmy
budowlane miaty nieoptacone faktury zgtoszone do rejestru
dtuznikéw BIG InfoMonitor oraz opdznione o min. 30 dni raty
kredytéw na taczna kwote 6,19 mld zt. Sytuacja branzy nie jest
prosta, a zmiana zalegtosci pokazuje, ze lata 2021 i 2022 oka-
zaty sie szczegoélnie trudnym okresem, w sumie w tym czasie
przybyfo ponad 1 mld zf nieopfaconych rat i faktur. Tylko od
czerwca 2022 r. do czerwca 2023 r. byto to 0,7 mld zt, cho¢
nalezy zaznaczy¢, ze przyrost nieoptaconych zobowiazan kre-
dytowych i pozakredytowych w tym roku juz wyhamowat, i to
w sytuacji, gdy w pozostatych sektorach przyspieszyt. Liczba firm
aktywnych, zawieszonych i zamknietych z problemami w sptacie
zobowiazan zblizyta sie do 50,3 tys. W ciggu ostatnich miesiecy
do czerwca 2023 r. w bazach BIG InfoMonitor i BIK przybyto
1840 nowych niesolidnych ptatnikéw, ale ich odsetek w branzy
zmniejszyt sie z 5,1% do 5%. Wynika to z faktu, ze w sektorze —
mimo trudnych czaséw — wciaz pojawiajg sie¢ nowe biznesy.

Z prawie 6,2 mld zt nieoptaconych w terminie zobowiazan kre-
dytowych i pozakredytowych w branzy budowlanej najwieksza
kwota przypada na firmy zajmujace sie robotami zwigzanymi ze
wznoszeniem budynkéw (PKD 41) — 3,82 mid zt. W dziale roboty
budowlane specjalistyczne (PKD 43) w gre wchodzi 1,40 mld zt
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Zalegtosci firm
budowlanych

zrédto: BIG InfoMonitor, sierpien 2023 .
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zalegtosci. Przeterminowane kredyty i faktury dziatu roboty
zwiazane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej,
czyli drég kofowych i szynowych, mostéw, tuneli, rurociagéw
(PKD 42), to niecaty 1 mld zt.

Wptyw sektora budowlanego na gospodarke

Sektor budowlany odgrywa istotna role w gospodarce

zarbwno na poziomie krajowym, jak i globalnym.
Gataz ta wptywa m.in. na:

£oJ
=0,

inwestycje kapitatowe -
zamierzenia budowlane

wzrost gospodarczy -
sektor budowlany jest

uwazany za jedno
z gtéwnych Zrédet

wzrostu gospodarczego.

Inwestycje w nowe

budynki, infrastrukture
iinne projekty budowlane

przyczyniaja sie do

zwiekszenia produkgji,

co stymuluje rozwéj
przemystu.

tworzenie miejsc pracy -

pracodawcéw na $wiecie.

oddziatywanie na inne
sektory gospodarki -
budownictwo ma wptyw
na wiele innych gatezi
przemystu, m.in.
przemyst materiatéw,
transport i ustugi
finansowe. Rozwiniety
sektor budowlany
pobudza popyt na
réznego rodzaju produkty
i ustugi, co sprzyja
rozwojowi innych
dziedzin gospodarki.

sektor budowlany jest
jednym z najwiekszych

Projekty budowlane
wymagaja udziatu
zaréwno specjalistéw
(projektanci, nadzér,
rzeczoznawstwo),
jak i pracownikéw
niewykwalifikowanych.
Gataz ta ma bardzo
istotny wptyw na ogdlny
poziom krajowego
zatrudnienia.
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rozwéj infrastruktury -
sektor budowlany
odgrywa kluczowa role
w rozwoju infrastruktury
kraju, co ma bezposredni
wptyw na jakos¢ zycia
obywateli. Budowa drég,
mostéw, lotnisk,
systemow kanalizacyj-
nych i wodociggowych
oraz innych projektow
infrastrukturalnych jest
niezbedna dla
zapewnienia efektywnego
funkcjonowania
gospodarki.

sg czesto duzymi
inwestycjami kapitatowy-
mi. Firmy budowlane
iindywidualni inwestorzy
nabywaja grunty
i wznosza obiekty
budowlane, a to generuje
znaczne przeptywy
Srodkéw finansowych
w gospodarce. Realizacja
intratnych inwestycji
budowlanych to réwniez
skuteczny sposéb na
zaangazowanie
zagranicznego kapitatu.
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Waloryzacja kontraktow moze zapobiec zapasci

W ostatnim czasie stowem, ktére padato najczesciej w wiek-
szosci dyskusji o zaméwieniach publicznych oraz projektach
budowlanych i infrastrukturalnych, byto waloryzacja. Koszty
realizacji kontraktéw budowlanych, zwtaszcza jesli chodzi o mate-
riaty budowlane, systematycznie rosna. Wedtug raportu Wybuch
wojny w Ukrainie a wzrost kosztow realizacji inwestycji budowlanych
w Polsce, przygotowanego przez CCM oraz kancelarie DLA Piper,
jeszcze w pierwszym kwartale 2023 r., a wiec 12 miesiecy od
momentu rozpoczecia konfliktu zbrojnego, konsekwencje inwazji
Rosji na Ukraine nadal wptywaty na realizacje inwestycji. W tym
czasie trudnosci doswiadczato az 88% przedsiebiorstw inzynie-
ryjno-budowlanych w Polsce. Znaczacy wzrost kosztow inwestycji
odczuwato nawet 84% przedsiebiorstw, 78% wskazywafo na
problemy zwigzane z rosngcymi cenami materiatéw budow-
lanych. Pofowa firm szacowata wzrost kosztéw na 10-20%,
a jedna trzecia twierdzita, ze przekroczyt on 20%. Zaktécenia
w tancuchach dostaw skutkowaty opdznieniami w dostawach
materiatéw lub brakiem mozliwosci ich zakupu, co podkreslato
odpowiednio 48% i 40% przedstawicieli przedsiebiorstw. Co
trzecia firma byta Swiadkiem odptywu wykwalifikowanych pra-
cownikow.

Wedtug statystyk tylko jednej czwartej przedsiebiorstw udato
sie osiagnac porozumienie z inwestorem i dostosowac wynagro-
dzenia do obecnych warunkéw. W pierwszych tygodniach po
wybuchu wojny na Ukrainie ceny ropy naftowej i bituméw dro-
gowych ulegty wzrostowi o ok. 30%. W tym czasie odnotowano
takze podniesienie stawek za olej napedowy oraz dwukrotny
wzrost cen za wegiel. Pomimo ze ceny wszystkich analizowanych
gatunkéw ropy naftowej powrécity do przedwojennych pozio-
mow na przetomie lipca i sierpnia 2022 r., to nie nastapity réwnie
duze obnizki cen surowcéw ropopochodnych, w tym asfaltéw
drogowych i paliw. Ceny mieszanek asfaltowych powrdcity do
poziomu sprzed 24 lutego dopiero w grudniu 2022 r. Tymcza-
sem ceny paliw, ktére znaczaco wptywaja na koszty budowy,
nadal sa o co najmniej jedna piata wyzsze niz rok temu. Nic wiec
dziwnego, ze w zwigzku z gwattownym wzrostem kosztéw coraz
wiecej firm budowlanych podejmuje negocjacje majace na celu
dostosowanie zapisow umoéw do aktualnych realiéw rynkowych.

Problemy dotycza przede wszystkim kontraktéw podpisanych
przed rozpoczeciem konfliktu zbrojnego na Ukrainie w 2022 r.
i odnosza sie w rownym stopniu do gtéwnych wykonawcéw
oraz podwykonawcéw zaangazowanych w projekty dtugoter-
minowe. Jak wynika z danych, jedynie 26% firm osiggneto
w ciggu ostatniego roku porozumienie z inwestorami w spra-
wie zmian w warunkach wynagrodzen, podczas gdy w 27%
przypadkéw okazafto sie to niemozliwe. Pozostate spétki nadal
prowadza negocjacje z klientami. W jeszcze gorszej sytuacji sa
firmy projektowe. Wedtug Zwiazku Ogélnopolskiego Projektan-
téw i Inzynieréw (ZOPI) realizuja one kontrakty sprzed wybuchu
wojny w Ukrainie, ktére nie sa objete waloryzacjg lub jest ona
na wyczerpanym poziomie 4-5%.

Podstawowym sposobem ograniczenia zjawiska realizacji robét
ponizej kosztéw sa klauzule waloryzacyjne. Mechanizmy tego
typu z zasady powinny dziata¢ zaréwno w gore, jak i w dot.
Praktyka rynkowa oparta na efektywnej waloryzacji sprawdzita
sie juz na wielu rynkach globalnych. W naszym kraju zostafa
wprowadzona jako obligatoryjna w nowym Prawie zamoéwien
publicznych. Warunkiem skutecznosci procedury waloryzacyj-
nej jest wtasciwe dostosowanie wzoru waloryzacji (np. przez
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Zgodnie z raportem GPoC 2022 w najblizszej przysziosci jednym z najwigkszych wyzwan dla sektora budowlanego bedzie utrzymanie rentownosci, fot. hin255, Adobe Stock

stworzenie koszyka), aby prawidtowo odzwierciedlaf strukture
realizacyjna inwestycji. Obecnie drastyczne zmiany na rynku
budowlanym i niespodziewane wzrosty cen bardzo czesto kom-
pletnie nie pokrywaja sie z kalkulacjami kosztow realizowanych
projektéw. Z szacunkéw Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Bu-
downictwa (PZPB) wynika, ze catkowity wzrost kosztéw ponad
obowiazujacy limit waloryzacji, czyli w catosci ponoszony przez
wykonawcdéw, a w konsekwencji podwykonawcéw, wynosi co
najmniej 1 mid zt netto.

Strategia dywersyfikacji

Jedna z zasad, ktdrej warto przestrzegac przy budowie portfela
zamowien, wskazuje na koniecznos¢ dywersyfikacji, czyli innymi
stowy réznicowania. W mysl tej zasady wykonawca powinien
budowac swoj portfel w taki sposéb, aby czu¢ sie komfortowo
nawet w przypadku zawirowan rynkowych. Wdrozenie strategii
dywersyfikacji niesie za soba szereg korzysci, jednak do najwaz-
niejszych niewatpliwie zaliczy¢ nalezy umocnienie pozycji ryn-
kowej oraz zredukowanie ryzyka. To réwniez szansa na bardziej
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw i dynamiczny
rozwoj przedsiebiorstwa.

Dtugoterminowy globalny popyt na infrastrukture, szczegél-
nie w gospodarkach wschodzacych, w pofaczeniu z rosnagcym
zapotrzebowaniem na zréwnowazone inwestycje w najbardzie]
rozwinietych gospodarkach stwarzaja ogromna szanse na dywer-
syfikacje geograficzna. Trzeba by¢ jednak Swiadomym tego, ze
ekspansja miedzynarodowa czesto wiaze sie réwniez z ryzykiem
i wiele firm moze doswiadczy¢ trudnosci w dostosowaniu swoich
modeli biznesowych do obcych krajéw. Zwtaszcza w obecnej
sytuacji gospodarczej, gdy wiekszos¢ krajow boryka sie z podob-
nym kryzysem jak Polska i skutecznie chroni sie przed naptywem
obcych wykonawcédw. Nie brakuje jednak firm, réwniez polskich,
ktére pomimo przeciwnosci z powodzeniem probuja zaistnie¢
na rynkach zagranicznych.

Czesto spotykanym modelem dywersyfikacji jest rozszerzenie
dziatalnosci o inne sektory budownictwa. Obecnie duzym zain-
teresowaniem cieszy sie budownictwo przemystowe, na ktére
spoglada sporo firm z innych segmentéw, gdzie jest mato zlecen
i staby popyt. Rowniez deweloperzy z rynku mieszkaniowego
wstrzymuja sie z inwestycjami, do sierpnia uzyskali o jedna trzecia
mniej takich decyzji niz analogicznie w roku poprzednim. W bu-
downictwie kolejowym w najlepszym razie wykonawcy notuja
nizsze marze i zyski, niektérzy jednak straty. Sami inwestorzy
coraz czesciej przenosza dziatalnosé z obiektéw ustugowych na
specjalistyczne i inzynierii ladowej. Niektére duze firmy, szczegol-
nie te stawiajace na roboty drogowe i kolejowe, szukaja nowych
segmentow dziatalnosci. Wchodza np. w budownictwo obiektéw
przemystowych, wojskowych i szpitali, ktére to segmenty niezle
sie rozwijaja. Firmy majace duze kontrakty w energetyce przesy-
tfowej, zwlaszcza gazowej, szukaja nowego rynku w inwestycjach
energetycznych z zakresu wytwarzania energii.

Czy odbudowa Ukrainy wptynie na krajowy sektor
budowlany?

Na sytuacje gospodarcza naszego kraju znaczaco wptywa
trwajaca wojna na Ukrainie. Dotychczasowe skutki konfliktu byty
dotkliwe dla sektora budowlanego. W dtugofalowej perspekty-
wie moze dojs¢ jednak do czesciowego odwrdcenia tendengji.
Wedtug danych udostepnianych przez wtadze Ukrainy oraz Eu-
ropejski Bank Inwestycyjny taczny koszt projektéw powojennej
odbudowy ogarnietego konfliktem zbrojnym kraju ma wynies¢
ponad 1 bln USD. Szacuje sie, ze w wyniku wojny zostafo zde-
wastowanych ponad 100 tys. km?2. Zniszczona jest infrastruktura
cywilna i energetyczna. Wedtug wstepnych kalkulacji taczne
straty infrastrukturalne wyniosty do tej pory 136 mld USD.

Zapewnienie stabilnej struktury finansowania odbudowy
Ukrainy z pewnoscia bedzie wymagato aktywnego zaanga-
zowania poteg gospodarczych i duzych instytucji o zasiegu
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W czerweu 2022 r. zapadta historyczna decyzja o przyznaniu Ukrainie

statusu kandydata do Unii Europejskiej. Natomiast w maju tego samego roku ogtoszono utworzenie

™ = 2 2

Platformy na rzecz Odbudowy Ukrainy, kierowanej wspdlnie przez Ukraine i Komisjg Europejska. Platforma ta ma by¢ ukierunkowana na potgczenie inwestycji i reform,
ktore rownolegle bedg wspiera¢ proces przystapienia Ukrainy do UE. Kluczowe na tej drodze majg by¢ dwa kryteria: rozwigzania zielone i cyfrowe. Tym samym priorytety
powojennej odbudowy Ukrainy majg by¢ zbiezne z kierunkiem transformacji, w jakim zmierza sama UE , fot. misu, Adobe Stock

miedzynarodowym. Taka perspektywa stawia przed polskimi
spotkami budowlanymi ogromna szanse na zdobycie miliar-
dowych kontraktéw. Che¢ skorzystania z zagranicznych zlecen
wymaga jednak odpowiedniego przygotowania. Kwestia ta
dotyczy zaréwno podmiotéw gospodarczych, jak i instytucji.
Konieczny jest aktywny udziat w opracowywaniu strategii pro-
gramu odbudowy oraz inwestowanie w procesy koncepcyjne
i projekty. Réwnoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, ze odbudowa
Ukrainy bedzie mogta wigzac sie z licznymi zagrozeniami dla
krajowego sektora budowlanego. Gtéwny potencjalny problem
to zwiekszony popyt na ustugi budowlane, materiaty i surowce
oraz fachowcédw. Skutkiem tego moze byc¢ kolejny wzrost cen
na rynku. Dodatkowo deficyt wykwalifikowanej kadry i wysoka
wzrostowa dynamika kosztéw budowy moga wystapi¢ dokfadnie
w momencie kumulacji nowych inwestycji infrastrukturalnych
w Polsce w latach 2025-2027.

Rozwiazania ograniczajace koszty budowy i eksplo-
atacji obiektow budowlanych

Jednym z zasadniczych priorytetéw unijnych jest zréwno-
wazony rozwoj, polegajacy m.in. na wspieraniu gospodarki
efektywnie korzystajacej z zasobow, przyjaznej srodowisku i kon-
kurencyjnej. W wielu dokumentach UE propagujacych zrow-
nowazony rozwdj jako podstawe podejmowania decyzji jest
wskazywana metoda szacowania kosztéw cyklu zycia (life cycle
cost — LCC). Podejscie to polega na obliczaniu catkowitego kosztu
produktu, wyrobu, ustugi lub obiektu, generowanego w okresie
od pozyskania surowcéw po zagospodarowanie odpadéw, przy
uwzglednieniu fazy projektowania, montazu, eksploatacji, kon-
serwagji, recyklingu lub utylizacji.

Zgodnie z koncepcjg zrdwnowazonego rozwoju juz na etapie
projektowania inwestycji budowlanej konieczne jest wykorzy-
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stanie analizy LCC. Takie dziatanie pozwala na optymalizacje
kosztéow w catym cyklu zycia obiektu, bioragc pod uwage takie
czynniki, jak bezpieczenstwo, funkcjonalno$¢, wymagania kon-
serwacyjne i inne. Ok. 80-90% kosztéw poniesionych w trakcie
budowy, eksploatacji i utrzymania moze by¢ ustalone na etapie
projektowania. Jednak w wielu przypadkach pomija sie koszty
zwiazane z petnym cyklem Zycia, a decyzje inwestycyjne opiera
sie na kryteriach krotkoterminowych. Dziatania takie pociagaja
za soba nie tylko negatywne konsekwencje finansowe, ale takze
srodowiskowe (np. konieczno$¢ przedwczesnego usuwania odpa-
déw). Biorac pod uwage, ze niektdre konstrukcje maja zywotnosc
50-70 lat, koszty zwigzane z ich uzytkowaniem i utrzymaniem
znacznie przewyzszaja naktady poczatkowe.

Wsréd czynnikéw determinujacych koszt cyklu zycia obiektu
budowlanego mozna wskazac przede wszystkim rodzaj i charak-
ter podejmowanych dziatan zwigzanych z utrzymaniem i uzytko-
waniem, czynniki klimatyczne, lokalizacje i poziom funkcjonalno-
éci. Zasadniczym wydatkiem w cyklu zycia obiektu budowlanego
sa koszty ponoszone przez zarzadcow i wiascicieli obiektow
zwiazane z ich utrzymaniem i uzytkowaniem.

Catkowite koszty poniesione w cyklu zycia obiektu moga zosta¢
podzielone na koszty nabycia i koszty posiadania. Koszty naby-
cia obejmuja przede wszystkim wydatki inwestycyjne zwigzane
z budowa. Koszty posiadania obejmuja konserwacje, utrzymanie,
planowane remonty, naprawy awaryjne, a takze koszty srodo-
wiskowe, spofeczne i koszty likwidacji. Koszty posiadania czesto
przewyzszaja koszty nabycia.

Analiza LCC jest procedurg etapowa. Waznym aspektem szaco-
wania kosztow cyklu zycia obiektu jest okreslenie dziatan wpty-
wajacych na redukcje lub wzrost kosztow oraz ustalenie korelacji
pomiedzy nimi. Istotnym aspektem analizy s3 dane kosztowe
uzyskane od zarzadcow i wiascicieli nieruchomosci (o ile takie
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Dzisiejsze technologie w przemysle budowlanym, takie jak robotyka budowlana, drukowanie 3D i sztuczna inteligencia, przeobrazajg proces budowy, pozwalajac na szybsze,
bardziej precyzyjne i bezpieczne wykonywanie prac. Druk 3D umozliwia tworzenie niestandardowych elementéw konstrukcyjnych w krotkim czasie, a roboty budowlane
moga wykonywa¢ skomplikowane operacje, zwiekszajgc efektywnos¢ i zmniejszajac ryzyko popetnienia bledow przez cztowieka, fot. metamorworks, Adobe Stock

informacje sa gromadzone). Istotnym elementem analizy LCC
jest rowniez jak najbardziej trafne okreslenie zywotnosci obiektu
(np. 50-70 lat) oraz zakfadanej stopy dyskontowej. Tak sformu-
towane dane wejsciowe mozna przetwarza¢ z wykorzystaniem
wybranego modelu obliczeniowego.

Wybor odpowiedniej metody obliczania LCC zalezy od cha-
rakteru, zakresu i stopnia ztozonosci przedsiewziecia. Do me-
tod, ktére moga by¢ wykorzystane do oszacowania sktadowych
kosztu cyklu zycia obiektu, naleza: inzynierska metoda okre-
slania kosztu (prowadzenie bezposrednich badan nad wyro-
bem, komponent po komponencie), metoda szacowania kosztu
z zastosowaniem analogii (oszacowanie uwzgledniajace nabyte

Koszty ponoszone
w cyklu zycia obiektu

W3rédd kosztéw generowanych w nastepujgcych
po sobie etapach cyklu zycia obiektu budowlanego
mozna wskazad przede wszystkim wydatki zwigzane z:

6 1

likwidacja koncepcja
i definiowaniem

; 2

projektowaniem

instalacja,
montazem,
wznoszeniem

produkcja (np. koszty
dostarczenia na rynek,
transportu)
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doswiadczenie z podobnymi wyrobami lub technologiami) oraz
parametryczna metodologia szacowania kosztu (zastosowanie
odpowiednich wskaznikéw i zmiennych w celu opracowania
zaleznosci oszacowania kosztuy).

Innowacje wspieraja rownowage i efektywnos¢ w bu-
downictwie

Kluczowa role w tworzeniu nowoczesnych, zrownowazonych
i efektywnych struktur w budownictwie odgrywaja innowacje.
Innowacyjnos¢ zmienia tradycyjne podejscie do projektowa-
nia i konstrukgji, otwierajac drzwi nowatorskim technologiom
i rozwigzaniom. Innowacyjne budownictwo stanowi obecnie
kluczowy element rozwoju sektora budowlanego. Zastosowa-
nie nowoczesnych technologii w branzy umozliwia nie tylko
bardziej efektywne i szybsze wznoszenie budynkéw, ale takze
zwiekszenie ich energooszczednosci, poprawe bezpieczefAstwa
oraz podniesienie komfortu uzytkownikow.

Nowoczesne rozwigzania w dziedzinie budownictwa przy-
nosza liczne korzysci na réznych ptaszczyznach. Zastosowanie
innowacyjnych materiatéw budowlanych, takich jak inteligentne
betony, tworzywa wydajnie izolujace termicznie i surowce z re-
cyklingu, umozliwia konstruowanie obiektéw o podwyzszonych
parametrach trwatosciowych i bardziej ekologicznych. Nowocze-
sne systemy zarzadzania energig, np. inteligentne oswietlenie,
ogrzewanie i klimatyzacja, pozwalaja na oszczedzanie energii
oraz optymalizacje jej wykorzystania.

Innowacje technologiczne w budownictwie przyczyniaja
sie takze do poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw.
Instalacje fotowoltaiczne, rekuperacja, inteligentne systemy
zarzadzania, a takze wykorzystanie energii geotermalnej i tech-
nologii pasywnego chtodzenia - to tylko podstawowe przyktady
ultranowoczesnych rozwigzan, ktére moga zmniejszy¢ zuzycie
energii w budynkach.

Innowacje w budownictwie wykraczajg poza same technologie
i obejmuja réwniez nowe podejscie do projektowania i plano-
wania. Nieodtaczna czescia nowoczesnego nurtu sa koncepcje
dotyczace budownictwa zréwnowazonego, miast typu smart czy
przyjaznych dla srodowiska naturalnego materiatéw. Innowa-
cyjnos¢ w tej dziedzinie przekracza granice tradycyjnych metod,
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Eko? ma na celu stworzenie zréwnowazonych, ekonomicznych i ekologicznych rozwigzan w budownictwie, kiére przyczynig sig do ochrony srodowiska i poprawy jakosci
zycia ludzi. To podejécie jest coraz popularniejsze w dzisiejszym $wiecie, w ktorym wzrasta Swiadomos¢ ekologiczna i dgzy sie do zmniejszenia wptywu budownictwa na

$rodowisko naturalne, fot. Fokussiert, Adobe Stock

majac na celu stworzenie bardziej funkcjonalnych przestrzeni.
Jest to nieustannie rozwijajaca sie gataz budownictwa, ktéra
zapewnia szereg mozliwosci na przysztosc.

Eko’ czyli ekologia i ekonomia w budownictwie

Pozostajac przy tematyce innowacji budowlanych, nie
sposéb nie wspomnie¢ o trendzie okreslanym akronimem
Eko2. Skrot taczacy pierwsze litery stow ekologia i ekono-
mia oznacza podejscie, ktore stawia na harmonie miedzy
tymi dwoma dziedzinami w sektorze budowlanym. Zgodnie
z zatozeniami nowego nurtu projektowanie, budowa i eks-
ploatacja budynkéw, budowli i infrastruktury sa prowadzone
w sposob uwzgledniajacy zaréwno aspekty srodowiskowe,
jak i ekonomiczne. Wsréd kluczowych aspektéw podejscia
Eko? mozna wskazac:
= zrébwnowazone projektowanie — projekty budowlane powinny

by¢ tworzone z mysla o minimalizowaniu wptywu obiektéw na

srodowisko naturalne. Kwestia ta obejmuje m.in. efektywnos¢
energetyczna, wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii oraz
minimalizacje zuzycia wody i materiatow;

= ekologiczne materiaty i technologie — promowanie wykorzy-
stania ekologicznych materiatéw budowlanych, ktére nie wiaza
sie z emisja znacznego $ladu weglowego. W4réd rozwigzan tego
typu mozna wskazac drewno certyfikowane FSC, inteligentne
materiaty izolacyjne oraz farby i powfoki przyjazne dla zdrowia

i przyrody. Kluczowe w celu redukcji negatywnego wptywu

obiektéw budowlanych na srodowisko sa réwniez technolo-

gie zwiazane z recyklingiem wody deszczowej, fotowoltaika

i ciepfownie miejskie;
= minimalizacja odpadéw — redukcja ilosci odpadéw budowla-

nych przez zastosowanie materiatéw o wydtuzonej zywotnosci

i mozliwych do poddania recyklingowi, a takze ograniczenie

zjawiska marnotrawstwa podczas procesu budowy;
= ekonomicznos¢ — analiza dtugofalowej opfacalnosci projektu

przy uwzglednieniu kosztéw budowy, eksploatacji i utrzy-
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mania obiektu oraz potencjalnych oszczednosci zwigzanych
z efektywnoscia energetyczna;

= zdrowie i komfort mieszkancéw — podejicie odnoszace sie do
projektowania budynkéw, ktdre przez stosowanie naturalnych
materiatéw, odpowiednia wentylacje i optymalne warunki
oswietleniowe zapewniaja zdrowa i komfortowa przestrzen
dla mieszkancow;

= odpornos¢ na anomalie klimatyczne — promowanie projek-
towania i wykonywania obiektow charakteryzujacych sie
odpornoscia na ekstremalne warunki pogodowe. Wedtug
zatozen takie podejscie ma pomdc ograniczy¢ koszty zwigzane
z naprawami i renowacja;

= uwzglednianie cyklu zycia obiektu od etapu projektowego —
Eko? uwzglednia petny cykl zycia obiektu, poczawszy od
projektu i budowy, a skoficzywszy na rozbiérce. Dzieki temu
mozna racjonalnie podchodzi¢ do kwestii dotyczacych recy-
klingu materiatéw budowlanych i minimalizowania odpadéw.

Podsumowanie

Zdaniem wielu specjalistéw poprawa sytuacji w budownictwie
nastapi dopiero na przetomie 2024 i 2025 r., kiedy do Polski
zaczna naptywac fundusze unijne na inwestycje publiczne, ktére
stanowia ponad potowe rynku budowlanego. Wtedy tez mozna
spodziewac sie poprawy w segmencie prywatnym, czyli inwe-
stycjach mieszkaniowych, magazynowych i przemystowych.

W perspektywie globalnej wielkie megatrendy naszych czaséw,
takie jak demografia, rosnaca urbanizacja i koncentracja ludzi
w megamiastach, dekarbonizacja gospodarki oraz transformacja
technologiczna i cyfrowa, beda gtéwnymi motorami napedo-
wymi branzy budowlanej. W ciagu najblizszych
kilku dekad niezbedne bedg inwestycje budowlane
w sektorze transportowym, wod.-kan., gospodarki
odpadami, infrastruktury spotecznej, energii od-
nawialnej i telekomunikacji. To wszystko sprawia,
ze perspektywy dla branzy sa pozytywne.

Czytaj wigcej




