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badan w Projekcie ChemMultimodal

Roles of stakeholders in multimodal fransport development in the light
of the research results within the ChemMultimodal Project

Streszczenie

Celem artykulu jest wskazanie i okreslenie rél gtéwnych in-
teresariuszy majacych wplyw na rozwdj multimodalnego
transportu towarowego. Podstawe wnioskowania stanowig
wyniki Projektu ChemMultimodal zrealizowanego w latach
2016-2019 w regionie Europy Srodkowej. W Projekeie wyko-
rzystano iloSciowe i jako$ciowe metody badawcze: badanie
ankietowe, poglebione wywiady indywidualne oraz studia
przypadkéw. Wyniki badan na przykladzie branzy chemicz-
nej doprowadzily do konstatacji o koniecznosci holistyczne-
go podejécia w dazeniu do wzrostu znaczenia transportu
multimodalnego w przewozach tadunkéw. Wymaga ono in-
tegracji strategii, celéw i dziatan kluczowych interesariuszy.
Do interesariuszy tych naleza: instytucje okre§lajace strate-
gie i regulacje w zakresie polityki transportowej oraz planu-
jace i finansujace inwestycje na poziomie Unii Europejskiej,
krajowym i regionalnym, ogniwa lahcuchéw dostaw, przed-
siebiorstwa produkeyjne i handlowe oraz uczestnicy rynku
ustug TSL, a takze klastry i izby przemystowe.

Stowa kluczowe:
zréwnowazony rozwdj, inferesariusze, transport
mulfimodalny, polityka transporowa, slad weglowy

Abstract

The aim of the article is to identify and define the roles of
the main stakeholders that influence the development of
multimodal freight transport. The conclusions are based on
the results of the ChemMultimodal Project implemented in
2016-2019 in the Central Europe region. The Project team
used quantitative and qualitative research methods: survey,
in-depth individual interviews and case studies. The
research findings on the example of the chemical industry
led to the conclusion of the need for a holistic approach in
the pursuit of increasing the significance of multimodality in
cargo transportation. It requires integration of strategies,
objectives and activities of key stakeholders. These
stakeholders include: institutions that define strategies and
regulations in the field of transport policy, plan and finance
investments at the EU, national and regional level, links of
supply chains, manufacturing and trade companies, logistics
service providers as well as clusters and chambers of
industries.
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Wprowadzenie

Zgodnie z decyzja Dyrekcji Generalnej ds. Mobil-
noéci i Transportu Komisji Europejskiej, rok 2018,
byt rokiem transportu multimodalnego. Podczas
konferencji podsumowujacej wydarzenia i projekty
z minionego roku i okreslajacej przyszie kierunki
zmian, V. Bulc — Komisarz ds. Transportu — wska-
zala dekarbonizacj¢ jako fundamentalna i przewod-
nig zasade dla rozwoju transportu multimodalnego,
przeciwstawiajac jej wartos¢ kosztow zewnetrznych
transportu na poziomie 1 bln EUR, czyli 7% PKB

krajow Unii Europejskiej (UE) (Bulc, 2019). Wérod
filarow tego rozwoju wskazala réwniez cyfryzacje,
innowacje oraz inwestycje, kierujac uwage na szanse
tworzone przez zaawansowang analityke danych
oraz innowacje technologiczne dla ksztaitowania
bardziej efektywnych modeli biznesowych i oferowa-
nia konkurencyjnych ustug w przewozach multimo-
dalnych. W §wietle wymienionych priorytetowych
kierunko6w rozwoju transportu multimodalnego,
warto podjac rozwazania majace na celu wskazanie
i okreslenie rol gtownych interesariuszy w skali ma-
kro-, mezo- i mikroekonomiczne;.
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W artykule przedstawiono wyniki badan zrealizo-
wanych w Projekcie ChemMultimodal (Promotion
of Multimodal Transport in Chemical Logistics),
skoncentrowanych na promocji niskoemisyjnego
transportu multimodalnego w branzy chemicznej,
majacej na celu poprawe jego efektywnosci i wzrost
wykorzystania rozwiagzan przyjaznych Srodowisku
naturalnemu. W pierwszej czesci okreSlono czynniki
determinujace rozwdj transportu niskoemisyjnego.
Nastepnie zaprezentowano cele i etapy Projektu
ChemMultimodal. Kolejno — na podstawie wyni-
kdéw prac projektowych — wskazano giéwnych inte-
resariuszy oraz zaproponowano dziatania zoriento-
wane na wzrost znaczenia przewozOw multimodal-
nych. W podsumowaniu ujeto najwazniejsze wnio-
ski, przyszie wyzwania dla rozwoju transportu oraz
potencjalne kierunki badan.

Czynniki wptywajqce na rozwgj
niskoemisyjnego transportu

Zastosowanie przez przedsigbiorstwa rozwigzan
transportowych ukierunkowanych na redukcje
emisji CO, jest determinowane przez liczne czyn-
niki, ktére moga zaréwno oddzialywac jako poten-
cjalne katalizatory, jak rowniez bariery dla ich roz-
woju. Jedna z klasyfikacji tych czynnikéw przedsta-
wili V. Belvedere i A. Grando, systematyzujac je
w dwie grupy: endogeniczne i egzogeniczne (por.
rysunek 1).

Rysunek 1
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Czynniki strategiczne i rynkowe obejmuja cele
przedsigbiorstw w dostarczaniu wartosci klientom
i innym interesariuszom, ktore z kolei przektadaja
sie na kryteria i ich istotno$¢ w podejmowaniu decy-
zji i dzialah w zarzadzaniu transportem, takie jak m.
in. koszty, czas czy emisja CO,. Czynniki struktu-
ralne dotycza konfiguracji sieci logistycznej przed-
siebiorstwa, stopnia jej centralizacji i decentralizacji
oraz rodzajow przeplywoéw majacych wplyw na efek-
tywno$¢ zarzadzania transportem. Czynniki te znaj-
duja przetozenie na aspekty operacyjne i funkcjo-
nalne, a w rezultacie na praktyki zarzadzania proce-
sami logistycznymi. Z kolei na ich wdrozenie i do-
skonalenie oddziatuja czynniki zwigzane z produk-
tem, np. zmienne ksztaltujace podatno$¢ transporto-
wa. W skali mikroekonomicznej §lad weglowy moze
by¢ mierzony i analizowany w odniesieniu do wta-
snej dzialalnoSci przedsigbiorstwa, taficucha dostaw
lub produktéw (Boukherroub i inni, 2017, s. 43).
Przedmiotem uwagi w artykule jest pomiar emisji CO,
bedacej efektem proceséw transportowych, a w szcze-
golnosci poréwnanie jej poziomdw przy zmianie gale-
zi transportu. W tym zakresie przedsigbiorstwa podej-
muja decyzje (Blanco i Sheffi, 2017, s. 173):

B strategiczne, np. konfiguracja i rekonfiguracja
sieci dostaw umozliwiajaca korzystanie z infra-
struktury réznych gatezi transportu, w tym termi-
nali multimodalnych,

® taktyczne, np. wspotpraca z ogniwami taficucha
dostaw umozliwiajaca integracje potrzeb trans-
portowych i wspolne wykorzystanie (wspotdziele-
nie) potaczen i Srodkoéw transportu czy korzysta-
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nie z ustug operatoréw transportu multimodal-
nego,
B operacyjne, np. ustalenie preferencji gatezi
transportu w planowaniu przewozéw i rozwoj
praktyk wykorzystujacych rozne galezie.
Czynniki egzogeniczne odnoszg si¢ do makro-
otoczenia przedsiebiorstw, wywodzac si¢ z mega-
trendow i trendoéw ekonomicznych, technologicz-
nych, infrastrukturalnych, spotecznych czy praw-
nych. Dla dziatalnoS$ci przedsigbiorstw w Polsce
nalezy przyja¢ perspektywe polityki i regulacji
Unii Europejskiej dotyczacych rozwoju transportu
niskoemisyjnego, zgodnie z ktdra celem nadrzed-
nym jest zapewnienie wzrostu sektora transportu
i wspieranie mobilnoSci przy jednoczesnej reduk-
cji emisji do 2050 r. o co najmniej 60% w pordw-
naniu z poziomem z roku 1990 (Biala Ksiega,
2011). Na poziomie ogdlnokrajowym uwarunko-
wania sg ujete w Strategii Rozwoju Transportu do
2020 roku (z perspektywq do 2030 roku) wraz z Do-
kumentem Implementacyjnym do tej strategii,
a na poziomie regionalnym w strategiach rozwoju
poszczegdlnych wojewddztw, np. w Strategii roz-
woju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r. Inno-
wacyjne Mazowsze.

Cele i etapy Projektu
ChemMultimodal

Gtownym celem Projektu ChemMultimodal

w programie INTERREG Europa Srodkowa w ra-

mach polityki spojnosci Unii Europejskiej byto upo-

wszechnienie wykorzystania transportu multimodal-
nego produktdéw chemicznych poprzez koordynacje
dzialah migdzy firmami zaangazowanymi we wspol-
prace w tancuchach dostaw oraz wtadzami na szcze-
blu krajowym i europejskim. Zostat on zrealizowany

w okresie od 1.06.2016 r. do 31.05.2019 r. przez 14

partneréow w 7 krajach, z udzialem Polskiej Izby

Przemystu Chemicznego oraz Katedry Logistyki

w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Meto-

dologie prac projektowych przedstawiono na rysun-

ku 2. Stuzyly one osiagnigciu nastepujacych celow
szczegOtowych:

B poprawa wspoOlpracy i koordynacji dziatan logi-
stycznych nakierowanych na wzrost wykorzysta-
nia transportu multimodalnego,

B identyfikacja rozwigzan (wyzwan) stanowigcych
bariery oraz ,waskie gardfa” dla rozwoju trans-
portu multimodalnego,

B budowa dedykowanego modelu bedacego narzg-
dziem umozliwiajacym zamiane¢ transportu dro-
gowego na kolejowy (multimodalny),

B osiggnigcie 10% wzrostu transportu multimodal-
nego w ciggu trwania projektu przy jednocze-
snym zmniejszeniu emisji CO, o 5%,

B zaproponowanie nowych potaczen multimodal-
nych do obstugi przemystu chemicznego,

B zbudowanie §wiadomosci istotnoSci transportu
multimodalnego wsrdd interesariuszy projektu,

B opracowanie rekomendacji dla regulacji w daze-
niu do wzrostu wykorzystania transportu multi-
modalnego na szczeblu miedzynarodowym
i w poszczeg6lnych krajach.

W pierwszym etapie zrealizowano badanie em-
piryczne wsrod 21 przedsigbiorstw (12 z branzy che-
micznej i 9 z branzy logistycznej) dotyczace wykorzy-
stania transportu multimodalnego przez przedsig-
biorstwa chemiczne oraz wspotpracujacych z nimi
uczestnikéw rynku ustug TSL. Jako metody badaw-
cze wykorzystano badanie ankietowe oraz poglebio-
ne wywiady indywidualne z przedstawicielami wy-
branych firm. Udzial przewozow kolejowych i multi-
modalnych w taficuchach dostaw badanych przedsie-
biorstw chemicznych objal zakres od 0% do 75%,
z mediang na poziomie 28% (Cichosz, Nowicka
i Pluta-Zaremba, 2017, 1437-1438), co pozwolito zi-
dentyfikowac wcigz duzy potencjal do wykorzystania
w rozwoju tego rodzaju przewozow w szczeg6lnoSci
na trasach na wigkszych odlegtosciach. Wyniki ba-
dan pozwolily wskaza¢ bariery dla wyboru transpor-
tu multimodalnego przez przedsiebiorstwa, ktdre
zostaly usystematyzowane w obszarach dotyczacych:
B jakosci i dostgpnosci infrastruktury oraz warun-

koéw i mozliwosci korzystania z niej,

B wewnetrznych wyzwan w przedsiebiorstwach
w zakresie planowania i zastosowania przewozow
multimodalnych,

B bardzo ograniczonego stopnia realizacji polityki
zréwnowazonego rozwoju przez firmy.

W drugim etapie opracowano narzegdzie tzw.
ChemMultimodal toolbox pomocne w zarzadzaniu
zmianami galezi z transportu drogowego na multi-
modalny w faficuchach dostaw. Tworzg je cztery ele-
menty: niekomercyjne ustugi doradcze, platforma
do budowania scenariuszy tras z wykorzystaniem
transportu multimodalnego (w tym przede wszyst-
kim kolejowego) i ich wizualizacji na mapie — Inter-
modal Links, wytyczne dla planowania transportu
oraz kalkulator §rodowiskowy.

W trzeciej fazie przeprowadzono badania pilota-
zowe polegajace na zamianie galezi transportu na
wybranych trasach w taficuchach dostaw przedsig-
biorstw chemicznych. Analiza studiéw przypadkow
tras, na ktorych firmy zrealizowaly zamiany gatezi
transportu, postuzyta do pomiaru i oceny poziomu
emisji CO,. Skala redukcji emisji CO, na trasach
podlegajacych analizie wynosita od 38,7% do 59,7%
wsrod przedsigbiorstw w Polsce.

W etapie czwartym przeprowadzono analize Zro-
det wtornych obejmujacych strategie i regulacje na po-
ziomie unijnym, krajowym i regionalnym (wojewddz-
twa mazowieckiego) ksztaltujace warunki i zasady roz-
woju transportu oraz sformulowano rekomendacje
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Rysunek 2
Etapy Projektu ChemMultimodal

Analiza obecnej
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» Opracowanie kwestionariusza
* Test kwestionariusza
» Gromadzenie danych: pogtgbione

sytuacji wywiady z 21 firmami (12 chemicznych
firm dziatajacych w Polsce 1 9
logistycznych firm obstugujacych branzg
chemiczng)
* Opracowanie elementow
Opracowanie narzedzia
ChemMultimodal * Rewizja wersji beta
toolbox narzedzia z kalkulatorem
emisji CO2
WP1
* Wybér firm do testowania narzedzia
Pilotaze . Om(').wien.ie narzedzia z decydentami
» Wspieranie firm przy wyborze tras do
testowania
* Testowanie narzedzia do
wyboru tras 1 pomiaru
emisji CO2
Wdrozenie ) Anfih;a wyml;ow po
zmianie galezi z
transportu drogowego na
multimodalny
WP2
* Przygotowanie transnarodowe;j strategii
* Analiza dokumentéw — strategii rozwoju
Strategia transportu 1 implementacyjnych na poziomie
krajowym i regionalnym
* Poréwnanie zatozen strategii ChemMultimodal
z tymi dokumentami
* Analiza rozbieznosci
miedzy strategiami
* Propozycja dziatan, ktore
. . maj3 promowac
Blanidziatanis zastosowanie transportu
multimodalnego oraz
pozwoli¢ osiagna¢ trwate
efekty
WP3

Zrédto: Ocicka i Pluta-Zaremba, 2019.

zmian w ich zakresie na podstawie wynikow Projektu.
Partnerzy opracowali transnarodowa strategie wspie-
rajacg rozwoj transportu multimodalnego w Europie
Srodkowej, w ktorej okreslono takie obszary strategicz-
ne, jak promowanie wydajnego transportu multimo-
dalnego, zwiekszanie §wiadomosci i wspieranie zmiany
galezi transportu, zapewnienie rownych warunkéw dla
konkurowania réznych gatezi transportu, rozbudowe
infrastruktury transportu oraz mierzenie i redukcja
emisji CO,. W Polsce zgtoszono uwagi do projektu
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030
r. w procedurze konsultacji spotecznych prowadzonej
przez Ministerstwo Infrastruktury w grudniu 2018 r.

14

Warto wskazaé, ze 29 zaproponowanych poprawek

izmian zostafo catkowicie lub czesciowo uwzglednionych

w nowej wersji projektu ogloszonej w marcu 2019 r.,

a dotyczyly one (Cichosz i inni, 2019, 38-39):

B wzmocnienia pozycji i roli transportu multimo-
dalnego w strategii,

B podkreSlenia znaczenia i konieczno$ci rozwoju
infrastruktury transportu w tym terminali
uwzgledniajacych przeladunek multimodalny
i wymagania wzgledem towardw niebezpiecznych,

B wzrostu konkurencyjnosci transportu multimo-
dalnego poprzez zrownowazenie opfat za dostep
do infrastruktury roznych gatezi transportu,
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Tabela 1

Role i zakres dziatah gtéwnych interesariuszy rozwoju multimodalnego transportu cargo

Interesariusze

Kluczowa rola

Zakres glownych dziataf

Potencjalne efekty

Instytucje na szczeblu
unijnym i krajowym, w tym
Dyrekcja Generalna ds.
Mobilnoéci i Transportu
przy Komisji Europejskiej,
Ministerstwo
Infrastruktury w Polsce

Wiodaca w obszarze
strategicznym pod
wzgledem regulacji,
finansowania
projektow
inwestycyjnych oraz
integracji

= Ksztaltowanie strategii, zasad i regulacji polityki
transportowej wspierajacych rozwdj transportu
multimodalnego

Planowanie funduszy i wspieranie inwestycji
infrastrukturalnych i technologicznych majacych na
celu integracje galezi transportu

Ksztaitowanie §wiadomosci i ustalanie wytycznych

= Rozwdj zasobooszczgdnego,
konkurencyjnego unijnego
i krajowego systemu
transportowego wychodzacego
naprzeciw wymogom
ZréWnowazonego rozwoju
bazujacego na filarach, takich jak:

infrastruktury (standardow) dla kalkulacji zewngtrznych kosztow dekarbonizacja, cyfryzacja,
miedzy i w krajach transportu i wdrozenia zasady ,,zanieczyszczajacy innowacje i inwestycje
cztonkowskich placi”
Instytucje na szczeblu Wspierajaca = Planowanie i wspieranie inwestycji = Rozwoj zréwnowazonego systemu
regionalnym, np. Urzad w obszarze infrastrukturalnych zgodnie z potrzebami transportowego w regionie
Marszatkowski strategicznym transportowymi
Wojewddztwa i taktycznym w skali | = Wdrazanie mechanizméw i instrumentow
Mazowieckiego regionalne;j wspomagajacych rozwéj transportu multimodalnego
= Zwigkszanie §wiadomoéci i promowanie wrod
przedsigbiorstw transportu multimodalnego jako
niskoemisyjnego
= Rozpowszechnianie dostepu do narzedzi pomiaru
emisji CO,
Przedsigbiorstwa Stymulujaca wzrost | = Tworzenie i wdrazanie strategii logistycznych = Zwigkszenie efektywnosci
produkeyjne i handlowe popytu na rynku uwzgledniajacych wymagania zréwnowazonego transportu multimodalnego
przewozow rozwoju pod wzgledem ekonomicznym
multimodalnych = Wzmacnianie kompetencji pracownikow w zakresie i Srodowiskowym
planowania transportu multimodalnego i zarzadzania | = Wzrost §wiadomosci poziomu
nim emisji w rezultacie procesow
= Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi i technologii transportowych
wspomagajacych zarzadzanie transportem = Redukcja emisji CO, na skutek
multimodalnym zwigkszenia wykorzystania
= Uwzglednianie kryteriow Srodowiskowych w wyborze transportu multimodalnego
tras i galezi transportu
= Pomiar i przygotowanie raportéw Srodowiskowych
emisji CO, w rezultacie procesow transportowych
= Poszukiwanie efektow synergii z potrzebami
transportowymi innych firm (takze konkurentow)
Uczestnicy rynku ustug Rozwijajaca = Rozwj ustug transportu multimodalnego = Rozwoj ustug odpowiadajacych

TSL: firmy transportowe,
spedycyjne, logistyczne,
operatorzy terminali
przetadunkowych

i platform transportowych,
wiasciciele i podmioty
zarzadzajace infrastrukturg
punktowa i liniowa

podazowa strong
rynku przewozéw
multimodalnych

dopasowanych do potrzeb klientéw z réznych branz
= Rozwoj ustug konsolidujacych mniejsze fadunki
w odpowiedzi na potrzeby MSP
Zastosowanie bodzcow dla klientéw do korzystania
z ustug transportu multimodalnego
Uwzglednianie kosztéw zewngtrznych transportu
w poréwnaniu atrakcyjnosci galezi i potaczen
transportowych
Rozwdj i zastosowanie technologii wspierajacych
planowanie i realizacj¢ przewozéw multimodalnych
Pogigbiona wspdtpraca z wymiana informacji
o ofertach, tworzaca platforme dla intensywnego
rozwoju ustug przewozoéw multimodalnych

rynkowym potrzebom
przewozowym
= Zwigkszenie dostepnosci
i konkurencyjnoéci przewozow
kolejowych (i multimodalnych)
= Wzrost czgstotliwosci
i terminowosci polaczen
multimodalnych

Klastry i izby przemystowe,
np. Polska Izba Przemystu
Chemicznego, Mazowiecki
Klaster Chemiczny

Promujaca dobre
praktyki i wspolprace
W T0ZWoju transportu
multimodalnego

= Promowanie, rozpowszechnianie informacji
o dobrych praktykach

= Inicjowanie wspolpracy miedzy przedsigbiorstwami
majacej na celu rozwoj rozwiazan multimodalnych

= Transfer wiedzy i doSwiadczen

= Zwigkszenie efektywnosci
rozwiazaf multimodalnych, np.
przez wspdldzielenie zasobéw

Zrbdto: opracowanie na podstawie wynikow Projektu ChemMultimodal.
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B stosowania nowoczesnych technologii i narzedzi
cyfrowych na poziomie krajowym, jak i przedsie-
biorstw, wspierajacych planowanie transportu in-
termodalnego (np. ogdlnodostepnej platformy)
oraz konsolidujacych nadawcéw malych przesy-
tek (np. gietd tadunkow),

B rozwoju i zastosowania nowoczesnych narzedzi
do mierzenia emisji gazéw cieplarnianych w wy-
niku operacji transportowych,

B edukacyjnych zadan oraz wspolpracy z jednost-
kami naukowo-badawczymi.

Krqg interesariuszy rozwoju
transportu multimodalnego

Etapy Projektu umozliwily identyfikacje gtéwnych
interesariuszy rozwoju transportu multimodalnego,
poznanie ich r6l w tym procesie oraz wzajemnych za-
leznosci. Zostaly one zaprezentowane w tabeli 1.

Analiza rdl interesariuszy pozwolila przyporzadko-
wac pozadane dziatania i ich potencjalne efekty.
Wprawdzie badania byly po§wigcone branzy chemicz-
nej, jednak ich wyniki oferuja mozliwos¢ transferu do-
$wiadczen i budowania efektow synergicznych w prze-
kroju r6znych branz w szczegdlnosci, ze dzialania inte-
resariuszy maja w duzym stopniu charakter uniwersal-
ny, biorac pod uwage aspekty infrastrukturalne, tech-
nologiczne, ekonomiczne, prawne czy spoleczne na
poziomie krajowym i regionalnym oraz aspekty za-
rzadcze i behawioralne w dziatalnoSci przedsigbiorstw.

Podsumowanie

Mimo trwajacej od wielu lat dyskusji o potrzebie
zwigkszenia roli transportu multimodalnego w §wie-
tle dtugookresowej strategii zrbwnowazonego roz-
woju, wciaz jego wykorzystanie nie jest wystarczaja-
ce dla wyraznej redukcji kosztow zewnetrznych
transportu. W rezultacie, rozwdj i zwiekszenie skali
przewozOow multimodalnych nadal stanowig cel licz-
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nych przedsigwzigé, ktorych przyktadem jest Projekt
ChemMultimodal. Wyniki badafn w Projekcie po-
zwolily wskaza¢ kluczowych interesariuszy i zwrécié
uwage na ich role oraz potencjalne dziatania na
rzecz rozwoju transportu multimodalnego. W kon-
kluzji nalezy podkresli¢, ze konieczne jest podejécie
integrujace strategie, cele i dzialania interesariuszy
w skali makro-, mezo- i mikroekonomicznej. W da-
zeniu do jego osiaggniecia niezbedne jest proaktywne
zaangazowanie interesariuszy podejmujacych wspol-
prace wychodzaca naprzeciw nie tylko barierom,
lecz takze szansom. W §wietle wypowiedzi V. Bulc
— Komisarz ds. Transportu, cyfryzacja tworzy nowe
szanse na poglebiona integracje, ktorej kluczowym
czynnikiem sukcesu jest wspoldziatanie interesariu-
szy, majace wysokie znaczenie dla efektywnosci pro-
cesOw logistycznych oraz rozszerzenia ustug trans-
portowych w przyszioéci. Jako gtéwna technologie
wskazano zaawansowang analityke danych, w szcze-
golnosci istotng dla osiagania wyzszych poziomdow
integracji ustug w transporcie multimodalnym. Ad-
resujac bariere wobec dzielenia si¢ danymi wsrod
przedsiebiorstw, Komisarz ds. Transportu wskazafa,
ze ich wykorzystanie moze stac si¢ katalizatorem
rozwoju innowacji, a zatem determinowaé rozwdj
gospodarczy. Potrzeba wykorzystania nowoczesnych
technologii cyfrowych na rzecz rozwoju transportu
multimodalnego z pewno$cia bedzie stanowi¢ przed-
miot projektdw badawczych i wdrozeniowych w naj-
blizszej przysziosci.

Niniejszy artykut powstat w ramach realizacji pro-
Jektu nr CE36 ChemMultimodal wspdlfinansowanego
przez Program Interreg Central Europe.

interreg @

European Union

CENTRAL EUROPE et
ChemMultimodal

Praca naukowa finansowana ze srodkow finansowych
na nauke w latach 2016-2019 przyznanych na realizacje
projektu miedzynarodowego wspolfinansowanego.
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Pw E Po L Ec A ...............

Od wielu lat toczy sie miedzynarodowa debata publiczna na te-
mat wspotpracy miedzysektorowej w zakresie realizaciji projek-
tow infrastrukturalnych w ramach szeroko rozumianego part-
nerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Zagadnienia PPP docze-
katy sie juz znaczacej literatury. Jednak debata nad tym zagad-

PARTNERSTWO nieniem nie doprowadzita ani do ujednolicenia definiciji partner-
PUBLICZNO-PRYWATNE stwa, ani tez ogdlnych ocen efektywnosci modeli PPP. Ze

| PROJEKTY INFRASTRUKTURALNE wzgledu na swe rozmiary, dynamike zmian i istotne kontrower-
W MIEDZYNARODOWE) sje tematyka ta staje sie nieprzejrzysta i coraz trudniejsza do

DEBACIE PUBLICZNE) analizy. Prezentowana ksigzka wychodzi naprzeciw zapotrze-

bowaniu na syntetyczne opracowania monograficzne, ktore
stanowig punkt wyjscia badan i analiz szczegotowych, moga
stanowi¢ wsparcie w ksztatceniu menedzerow publicznych
i prywatnych, a takze praktykow poszukujgcych zrodet ramo-
wej, kontekstualnej wiedzy do podejmowania decyzji operacyj-
nych. Ksigzka prezentuje elementy toczacej sie migdzynarodo-
wej debaty na temat PPP i projektow infrastrukturalnych w pie-
ciu rozdziatach dotyczacych:

v problematyki definicyjnej i klasyfikowania modeli PPP w ra-
mach roznych nomenklatur kontraktowych,

v charakterystyki PPP jako jednej z form polityki i praktyki
tzw. outsourcingu administracyjnego,

v kontekstu teoretycznego i doktrynalnego debaty publicznej
na temat PPP,

www_pwe_com_pl v ocen efektywnosci modeli PPP,

v niektorych formutowanych w debacie publicznej sugestii

odnosnie do warunkow efektywnosci modelu PPP.

IE WYDAWNICTWO EKONOMICZNE
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