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Mobilne stanowiska dowodzenia
na potrzeby kierujacego dziataniem ratowniczym

Abstrakt

Artykul jest analiza problematyki prawnej stanowisk dowodzenia, dokonanej
pod katem obowiazujacych przepiséw prawnych oraz przedstawieniem praktycznej
postaci ich stosowania. W materiale szczego6lny nacisk potozono na identyfikacje
roli kierujacego dzialaniem ratowniczym w trakcie zdarzen, w ktorych uczestnicza
jednostki ochrony przeciwpozarowej. Omoéwiono podstawowe zagadnienia zwia-
zane z podziatem na poziomy kierowania dziataniem ratowniczym. Wspomniano
o aspektach zwigzanych z prawidlowym oznakowaniem kierujacego dzialaniem
ratowniczym. Przedstawiono analiz¢ podstaw normatywnych i teoretycznych or-
ganizacji stanowisk dowodzenia. Nastepnie wskazano, w jakiej postaci wystepuja
stanowiska dowodzenia.

Stowa kluczowe: stanowisko dowodzenia, kierowanie dziataniem ratowniczym,
poziomy kierowania dzialaniem ratowniczym

Mobile Command Posts for Rescue Operations

Abstract

The article is an analysis of the legal issues of the command post, following the
legal regulations and the practical form of their application. The next part of the
paper is about identifying the role of the rescue action commander during the
firefighting incident. Next, the basis issues related to the levels of the management
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during the rescue actions are discussed and the aspects related to the proper labeling
of the rescue action commander are mentioned. An analysis of the normative and
theoretical basis of the organization of command posts is presented. At the end of
paper the different kinds of typically used command posts are presented.

Keywords: command post, command of rescue actions, levels of command of
rescue actions

Wstep

Charakter wspodlczesnych zagrozen wymusza koniecznos¢ ksztaltowania roz-
wigzan systematyzujacych funkcjonowanie ratownictwa. W naszym kraju
na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci ma miejsce ewolucja w podejsciu do
organizowania ratownictwa. Naturalng potrzeba stalo si¢ integrowanie ratow-
nikéw i podmiotéw ratowniczych réznych specjalnosci dla mozliwosci ich
efektywnego wspdlnego dziatania. Na terenie Polski dziatalno$¢ prowadzi kilka
systemow ratowniczych, miedzy innymi Panstwowe Ratownictwo Medyczne
(PRM) i krajowy system ratowniczo-gasniczy (ksrg), w ktérym najbardziej
rozlegly zakres zadan realizowany jest przez Panstwowa Straz Pozarng (PSP).

Zgodnie z ustawg! Panstwowa Straz Pozarna jest zdefiniowana jako
zawodowa, umundurowana i wyposazona w specjalistyczny sprzet forma-
cja, ktora zostata powolana i przeznaczona do walki z pozarami, kleskami
zywiolowymi i innymi miejscowymi zagrozeniami. O ile pojecie walki
z pozarami jest jednoznaczne i kazdemu obywatelowi znane, to pojecie
miejscowego zagrozenia niekoniecznie. W mysl ustawy o ochronie przeciw-
pozarowej? miejscowym zagrozeniem jest zdarzenie wynikajace z rozwoju
cywilizacyjnego i naturalnych praw przyrody niebedace pozarem ani kleska
zywiolowa, ktére stanowi zagrozenie dla zycia, zdrowia, mienia lub $§rodo-
wiska, ktéremu zapobieganie lub ktorego usuniecie skutkéw nie wymaga
zastosowania nadzwyczajnych srodkow.

1 Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Panstwowej Strazy Pozarnej (Dz.U. 1991 Nr 88
poz. 400 z p6zn. zm.) (dalej jako Ustawa o Panistwowej Strazy Pozarnej).
2 Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz.U. 1991 Nr 81 poz. 351

z pozn. zm.) (dalej jako Ustawa o ochronie przeciwpozarowej).
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Pozar czy inne miejscowe zagrozenie to niejednokrotnie zywiot, kto-
ry rokrocznie nieodwracalnie niszczy réznego rodzaju obiekty, powstaje
irozprzestrzenia si¢ niezmiernie szybko, dlatego wymaga réwnie szybkiego
podjecia decyzji, co do sposobu jego zwalczenia przez wyznaczone do dzia-
tan ratowniczych silty i $rodki. W ramach przeciwdzialania tego rodzaju
zdarzeniom funkcjonuje krajowy system ratowniczo-gasniczy (ksrg), ktory
jako integralna cze$¢ organizacji systemu bezpieczenstwa wewnetrznego
panstwa skupia jednostki ochrony przeciwpozarowej, w tym PSP i ochotni-
cze straze pozarne (OSP) oraz inne stuzby, inspekcje, straze, instytucje oraz
podmioty, ktére dobrowolnie w drodze umowy cywilnoprawnej zgodzity
sie wspoldziala¢ w dziataniach ratowniczych.

Zastepy ratownicze funkcjonujace w ramach ksrg w trakcie dzialan
ratowniczych sg kierowane przez uprawniong osobe, zwana kierujgcym
dziataniem ratowniczym (KDR). Tu wspomnie¢ nalezy, ze do 1991 roku te
funkcje okreslano mianem - ,,dowodzgcy akcjg ratowniczg” (DAR), po czym
wprowadzono zmiane znaczenia poje¢. Na dzien dzisiejszy w nomenklaturze
poje¢ ochrony przeciwpozarowej ,dowodzenie” jest forma sprawowania
zwierzchnictwa, wlasciwg dla relacji przetozony-podwtadny w jednostkach
ochrony przeciwpozarowej oraz oddziatach i pododdziatach ratowniczych
ksrg, funkcjonujacych etatowo i doraznie na potrzeby dziatan ratowniczych.

W przypadku bardziej skomplikowanych dziatan ratowniczych z uzy-
ciem wigkszej liczby sit i srodkow, skala obowigzkéw do wypelnienia przez
KDR poszerza sig, zwiekszajac bezposrednio trudnos¢ w prawidtowym
realizowaniu zadan. W ramach swojej funkcji KDR powinien wypelnia¢
swoje obowiazki zasadniczo przez podejmowanie prawidlowych decyzji
co do metod i sposobow dzialania taktycznego, poprzez wydawanie odpo-
wiednich decyzji — rozkazdéw i polecen. W celu zapewnienia niezbednych
warunkow dla mozliwosci wypelnienia wszystkich obowiazkéw przez KDR,
podczas zdarzen o wiekszym stopniu skomplikowania powinna by¢ stwo-
rzona wilasciwa struktura zarzadzania. Ma ona zapewni¢ kierowaniu i do-
wodzeniu wlasciwg efektywnos¢, a t¢ podnie$¢ moze wsparcie zapewnione
przez odpowiednio przygotowane stanowisko dowodzenia.
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1. Kierowanie dziataniem ratowniczym
Istota kierowania dziataniem ratowniczym

Zagadnienia kierowania dzialaniami ratowniczymi wiazg z koniecznoscia
ksztaltowania realizacji zadan, ktérych swoboda przeprowadzania determi-
nowana jest ograniczeniami wymogow przepiséw prawa. Stan literatury na
ten temat nie daje komfortu uzyskania odpowiedzi na wiele pojawiajacych
sie pytan co do sposobu przeprowadzania zadan ratowniczych i kierowa-
nia nimi. Kazdorazowo pojawia si¢ niepewnos¢, co do poziomu akcepto-
walnosci podejmowanych ryzyk, odnoszacych sie do skutecznosci dziatan,
ekonomicznosci i bezpieczenstwa realizujacych zadania ratownikéw. Stad
nieodzownym jest stale poszukiwanie rozwigzan na gruncie interpretacji
wykladni obowiazujacych przepiséw prawnych.

W celu zglebienia istoty kierowania dzialaniami ratowniczymi nalezy
przywola¢ definicje pojecia dziatarn ratowniczych, ktére definiuje sie jako

»kazdg czynnosé podjetg w celu ochrony Zycia, zdrowia, mienia lub srodowiska,
a takze likwidacje przyczyn powstania pozaru, wystgpienia kleski Zywiotowej
lub innego miejscowego zagrozenia™>. Przedstawiona w ustawie o ochronie
przeciwpozarowej definicja odnosi si¢ do czynnosci wykonywanych przez
ratownikéw z jednostki ochrony przeciwpozarowej, tj. m.in. z PSP, Wojsko-
wej Ochrony Przeciwpozarowe (WOP) czy OSP.

Drugim waznym pojeciem jest okreslenie akcja ratownicza, zdefiniowa-
na w Ustawie o Paristwowej Strazy Pozarnej, jako ,,... dzialania ratownicze
organizowane i kierowane przez Paristwowq Straz Pozarng™*.

Nalezy tu podkresli¢, iz w my$l ustawy o ochronie przeciwpozarowej zdefi-
niowano jednostki ochrony przeciwpozarowej jako ,jednostki umundurowane
i wyposazone w specjalistyczny sprzet, przeznaczone do walki z pozarami, kle-
skami zywiotowymi lub innymi miejscowymi zagrozeniami”>. Do przedmio-
towych jednostek, zgodnie z ustawg o ochronie przeciwpozarowej zalicza sie:

« jednostki organizacyjne PSP,
« jednostki organizacyjne WOP,

3 Ustawa o ochronie przeciwpozarowe;j.

4 Ustawa o Panstwowej Strazy Pozarne;j.

5 Art. 16a.1. Ustawy o ochronie przeciwpozarowej.
6 Ibidem.
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« zakladowe straze pozarne,

« zakladowe stuzby ratownicze,

« gminne zawodowe straze pozarne,

» powiatowe (miejskie) zawodowe straze pozarne,
« terenowe stuzby ratownicze,

o ochotnicze straze pozarne,

o zwigzek ochotniczych strazy pozarnych,

« inne jednostki ratownicze.

W efekcie nalezy wyjasni¢, czym réznig si¢ sformulowania - dziatanie
ratownicze i akcja ratownicza. W mysl powyzszych przepiséw przytoczona
definicja akcji ratowniczej odnosi sie tylko i wytacznie do PSP, zas definicja
dziatan ratowniczych jest znaczeniowo obszerniejsza i stuzy okresleniu rdz-
norodnych przedsiewzieciach ratowniczych podczas zdarzen, prowadzonych
nie tylko przez jednostki ze srodowiska ochrony przeciwpozarowej. Konse-
kwencjg faktu wprowadzenia dwoch podobnych pojec jest potrzeba okre-
$lenia ich odrebnosci i wzajemnej wspolzaleznosci, co w praktyce przynosi
odmienne, nastepujace interpretacje:

1) Akcja ratowniczg mozna okreslac te dzialania ratownicze jednostek Pan-
stwowej Strazy Pozarnej, ktore zostaly przez nig samodzielnie podjete

i prowadzone. Brak jest tu pewnosci, czy przystapienie do dziatan innych

niz PSP uczestnikéw zmienia status akcji ratownicze;.

2) Mozna przyja¢ uporzagdkowanie wzajemnego zawieranie sie poje¢ tak, jak

przedstawiono to w formie obrazowej na rys. 1.

DZIALANIA RATOWNICZE

AKCJERATOWNICZE

Rys. 1. Zakres znaczeniowy pojec¢ dziatanie ratownicze i akcja ratownicza

Zrédto: opracowanie whasne
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Podstawg takiego zestawienia jest stwierdzenie, Ze definicja dziatan
ratowniczych odnoszac sie do wszystkich jednostek ochrony przeciwpo-
zarowej (w tym do PSP) jest definicja szersza znaczeniowo i silg rzeczy
zawiera w sobie zakres znaczeniowy tego co okresla definicja akcji ra-
towniczej.

3) W sytuacji kiedy dziatania ratownicze zainicjowane zostaly przez dowolng
jednostke ochrony przeciwpozarowej mozna uznac, ze staja si¢ one akcjg
ratowniczq z chwilg przejecia kierowania dzialaniem ratowniczej przez
strazaka PSP, bo strazak ten w imieniu PSP jest organizujacym i kieruja-
cym przedsigwzigciem ratowniczym.

W organizacji dzialan ratowniczych szczegélna role odgrywa kierowanie
dziataniem ratowniczym. W celu utrzymania prawidtowego przebiegu, na
miejscu dzialan ratowniczych powinna by¢ osoba, ktdra bedzie kierowa¢
i jest odpowiednio wykwalifikowana i uprawniona. Taka osoba nazywana
jest kierujgcym dziataniem ratowniczym i jest nig ,pierwszy przybyly na
miejsce zdarzenia dowddca z jednostki ochrony przeciwpozarowej, do czasu
przybycia osoby posiadajgcej uprawnienia do przejecia kierowania””. Od
podjetych decyzji tej osoby bedzie zaleze¢ przebieg i powodzenie przepro-
wadzonych dzialan.

Kolejng definicja okreslajaca kierowanie dziataniem ratowniczym jest bar-
dzo ogdlnikowe sformulowanie wyrazone w rozporzadzeniu: ,,planowanie,
organizowanie, nadzorowanie i koordynowanie dziatan ratowniczych”s. Jak
wida¢ przytoczona definicja ma charakter nieprecyzyjny. Okreslenia w niej
wykorzystane nie ukazujq istoty kierowania dziataniem ratowniczym, ktora
jest ,decydowanie”. Najwazniejszym wymaganiem wobec kierujacego jest
sprawne i skuteczne podejmowanie decyzji, ktore bezposrednio wptywaja na
efektywny przebieg dziatan. Powodzenie dzialan zaleze¢ bedzie od decyzji
i polecen KDR, wdrazajacych zalozony i zaplanowany zamiar taktyczny.

7 Rozporzadzenie ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 31 lipca 2001 r.
w sprawie szczegolowych zasad kierowania i wspoldziatania jednostek ochrony przeciw-
pozarowej biorgcych udziat w dzialaniu ratowniczym (Dz.U. z 2013 r. poz. 709)(dalej jako
Rozporzadzenie o kierowaniu i wspétdzialaniu).

8 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 3 lipca 2017 r.
w sprawie szczegdtowej organizacji krajowego systemu ratowniczo-gasniczego (Dz.U. 2017
poz. 1319 rozdz. 2 par. 42 ust.1)(dalej jako Rozporzadzenie o ksrg).
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Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie szczegélowych zasad kierowa-
nia i wspdldzialania jednostek ochrony przeciwpozarowej bioracych udziat
w dzialaniu ratowniczym®, kierowanie dzialaniem ratowniczym rozpoczyna
sie z chwilg przybycia na miejsce zdarzenia pierwszych sit z jednostki. Po-
wyzsze rozporzadzenie zostalo sporzadzone na podstawie ustawy o ochronie
przeciwpozarowej, dzigki temu przytoczona definicja rozpoczecia kierowania
dziataniem ratowniczym odnosi si¢ do wszystkich jednostek ochrony przeciw-
pozarowej (wlaczonych oraz niewtaczonych do ksrg). Natomiast w rozporza-
dzeniu w sprawie szczegétowych zasad organizacji ksrg'® odnoszacym sie do
zasobow wilaczonych w strukture ksrg doprecyzowano poczatek kierowania
dzialaniem ratowniczym jako - ,.... rozpoczyna si¢ z chwilg przybycia na
miejsce zdarzenia pierwszych sit i srodkéw podmiotéw z ksrg oraz stwierdze-
nia, w wyniku przeprowadzonego na miejscu zdarzenia rozpoznania sytuacji,
zasadnosci podjecia dziatan”''. W powyzszej bardziej szczegdtowej definicji
przewidziano sytuacje, w ktorych dysponowane sg sity i srodki do zdarzenia
na podstawie informacji od osoby zglaszajacej lub systemu sygnalizacji poza-
rowej. Natomiast po przybyciu do wskazanego miejsca zdarzenia okazuje sie,
ze nie jest wymagane podejmowanie zadnych dziatan ratowniczych. Sytuacjg
taka jest przykladowo zainicjowanie czujki dymu w garazu podziemnych, cze-
go powodem jest uruchomienie silnikéw jednoczesnie w wielu samochodach.

Po zdefiniowaniu poczatku kierowania dziataniem ratowniczym, nale-
zy wyjasni¢ w jakich sytuacjach konczy si¢ (ustaje) kierowanie dzialaniem
ratowniczym. Przytaczane wielokrotnie rozporzadzenie w sprawie szczego-
fowych zasad kierowania i wspoldziatania jednostek ochrony przeciwpozaro-
wej bioracych udzial w dzialaniu ratowniczym!?2 nie definiuje tego momentu,
natomiast rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych zasad organizacji ksrg'?
definiuje ten moment dosy¢ precyzyjne. Kierowanie dzialaniem ratowniczych
konczy sie z chwila wykonania dziatan ratowniczych, w tym:

« udzielenia medycznych dzialan ratowniczych osobom poszkodowanym
na miejscu zdarzenia oraz przekazania ich jednostkom systemu

9 Rozporzadzenie o kierowaniu i wspétdziataniu.
10 Rozporzadzenie o ksrg.
11 Ibidem.
12 Rozporzadzenie o kierowaniu i wspoldziataniu.

13 Rozporzadzenie o ksrg.
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Panstwowego Ratownictwa Medycznego albo osobie wykonujacej zawod
medyczny w podmiocie leczniczym;

« przekazania terenu, obiektu lub mienia obje¢tego dzialaniem ratowniczym
wlascicielowi, zarzadcy, uzytkownikowi lub przedstawicielowi organu ad-
ministracji rzagdowej lub samorzadu terytorialnego albo Policji lub strazy
gminnej (miejskiej), a w przypadku braku mozliwosci ich ustalenia lub
nieobecnosci na miejscu zdarzenia - zgloszenia tego faktu do wlasciwego
terytorialnie stanowiska kierowania.

Poziomy kierowania dziataniem ratowniczym

W zalezno$ci od wielkosci zdarzenia do dzialan ratowniczych jest dyspono-
wana adekwatna ilos¢ sif i sSrodkéw podmiotéw ratowniczych. Dla potrzeb
dzialan ratowniczych wprowadzono trzy poziomy kierowania:

 interwencyjny,

« taktyczny,

o strategiczny.

W celu petniejszego scharakteryzowania pozioméw kierowania nalezy
wczesniej wskazac struktury (pododdzialy i oddzialy), ktére moga by¢ two-
rzone z podmiotéw ksrg z jednostek ochrony przeciwpozarowej na potrzeby
dziatania ratowniczego':

« rota — dwuosobowy zespdt ratownikéw wchodzacy w sklad zastepu lub
specjalistycznej grupy ratowniczej;

o zastep — pododdziat liczacy od 3 do 6 ratownikéw, w tym dowddca, wy-
posazony w pojazd przystosowany do realizacji zadania ratowniczego;

o sekcja — pododdziat w skladzie 2 zastepdw, w tym dowddca,

+ pluton - pododdzial w sktadzie od 3 do 4 zastepow, w tym dowddca;

 kompania - pododdzial w sktadzie od 8 do 16 zastepdw oraz dowodca;

o batalion - oddzial w skaldzie od 3 do 5 kompanii oraz dowddca i sztab;

« brygada - zwigzek pododdziatéw i oddziatéw oraz dowddca i sztab;

« specjalistyczna grupa ratownicza (SGR) - pododdzial przeznaczony do
realizacji specjalistycznych czynnosci ratowniczych.

14 Ibidem.



Mobilne stanowiska dowodzenia na potrzeby kierujagcego dziataniem... 31

Nalezy réwniez doda¢, iz w ramach plutonéw moga by¢ wydzielone
sekcje, a w ramach kompanii mogg by¢ wydzielone sekcje lub plutony.

Trzy poziomy kierowania sg $cisle ze soba powiazane i zalezne od wiel-
kosci zdarzenia, wystepujacych zagrozen, dlugotrwalosci dziatan, trudno-
$ci w prowadzeniu dziatan. W rzeczywistosci w momencie przyjazdu do
zdarzenia pierwszych sit i srodkow, z ktérych uprawniony dowddca jest
pierwszym KDR i kieruje dziataniami do momentu przybycia uprawionego
dowddcy wyzszego szczebla. Im zdarzenie bedzie wigksze, a co za tym idzie
bardziej skomplikowane organizacyjnie, tym wzywane beda wigksze ilosci
sit i srodkéw ratowniczych na miejsce zdarzenia wraz z dowddcami upra-
wionymi do przejmowania kierowania na wyzszych poziomach. W ogélnym
rozumowaniu mozna stwierdzié, iz poziom kierowania wzrasta wraz ze
stopniem organizacyjnego skomplikowania dziatan ratowniczych.

Najnizszy poziom kierowania, ktory wystepuje podczas kazdych dziatan
ratowniczych to interwencyjny — ,.... realizowany jest w strefie zagrozenia
lub strefie dziatan ratowniczych, w celu realizowania czynnosci ratowniczych
oraz zapewnienia bezpieczeristwa ratownikom; kierowaniu interwencyjnemu
podlegajg sily nieprzekraczajgce wielkoscig jednej kompanii”*s. Na poziomie
interwencyjnym kierowanie dzialaniem ratowniczym przejmuja ratownicy
z jednostek ochrony przeciwpozarowej, posiadajacy kwalifikacje do kiero-
wania dzialaniem ratowniczym.

Drugi poziom kierowania to taktyczny — ,,... realizowany na granicy
strefy zagrozenia lub poza nig w celu wykonania przyjetych taktyk lub okre-
slonej strategii oraz nadzoru nad kierowaniem interwencyjnym; kierowaniu
taktycznemu podlegajqg sily nieprzekraczajgce wielkoscig jednego batalionu
lub sity, w ktorych sktadzie znajdujg sie specjalistyczne grupy ratownicze”*°.
Ponadto kierowanie dzialaniem ratowniczym na poziomie taktycznym
»jest realizowane ze statego lub ruchomego stanowiska dowodzenia, usytu-
owanego w miejscu umozliwiajgcym oceng rozwoju sytuacji”’’. W mys$l lite-
ratury przedmiotu'® stanowiskiem dowodzenia w ramach dzialan ratow-
niczych nazywane jest miejsce pracy dowodcy, ktory kieruje dziataniami

15 Rozporzadzenie o ksrg.

16 Ibidem.

17 Ibidem.

18 Gierski E., Efektywno$¢ dowodzenia, Firex, Warszawa 1997.
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ratowniczymi, ewentualnie tez pracy jego sztabu, jezeli zostal powolany,
w czasie wiekszych zdarzen. Miejscem typowanym na stanowisko dowo-
dzenia moze by¢ pomieszczenie, cze$¢ budynku lub budynek zajety w tym
celu w ramach przystugujacych uprawnien, pojazd operacyjny lub namiot,
z ktorego kieruje si¢ dzialaniami ratowniczymi.

Najwyzszy poziom kierowania, poziom strategiczny — ,,... realizowany
w celu okreslenia i przyjecia niezbednej strategii w likwidowaniu zagrozenia
oraz nadzoru nad kierowaniem taktycznym; kierowaniu strategicznemu pod-
legajg sily odwodow operacyjnych na obszarze wojewddztwa, sily centralnego
odwodu operacyjnego lub sity przekraczajgce wielkoscig jeden batalion™.
Kierowanie dzialaniami na poziomie strategicznym jest realizowane ze statego
lub ruchomego stanowiska dowodzenia, ktore powinno by¢ usytuowane poza
strefg kierowania taktycznego lub ze stanowisk kierowania komendantéw PSP.

Na rys. 2 przedstawiono podzial pozioméw kierowania z przydzialem
0s6b uprawnionych do przejmowania kierowania na poszczegoélnych pozio-

mach kierowania dzialaniem ratowniczym.

POZIOMY KIEROWANIA DZIAtANIEM RATOWNICZYM

INTERWENCYJNY TAKTYCZNY STRATEGICZNY

czlonek OSP; zastepca dowddcy jednostki

komendant gminny ochrony ratowniczo-gasniczej PSP

przeciwpozarowej, jesli jest wiasciwejdla miejsca eoficer wyznaczony przez

czlonkiem OSP; powstania zdarzenia; komendanta wojewddzkiego

strazak jednostki ochrony dowddca jednostki ratowniczo- PSP do kierowania w jego

przeciwpozarowej; gasniczej PSP wiasciwej dla imieniu i na jego polecenie;

dowddca zastepu PSP; miejsca powstania zdarzenia; ekomendant wojewdédzki PSP;

dowddca sekcji PSP; oficer lub aspirant wyznaczony eoficer wyznaczony przez

zastepca dowd6dcy zmiany PSP; przez komendanta Komendanta Giéwnego PSP

dowdédca zmiany PSP; powiatowego (miejskiego) PSP do kierowania w jego imieniu

do kierowania w jego imieniu i

zastepca dowddcy jednostki ina jego polecenie;

ratowniczo-gasniczej PSP; na jego polecenie; eKomendant Gtéwny PSP.

ke it

e dowddca jednostki ratowniczo-

gasniczej PSP; (miejski) PSP.

Rys. 2. Osoby uprawnione do kierowania dziataniem ratowniczym
Zrédto: opracowanie wiasne

19 Ibidem.
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Przejecie kierowania dziataniami powinno odbywac sie sprawnie, w spo-
sob jasny, zrozumialy i konkretny, by¢ poprzedzone oceng sytuacji, zapo-
znaniu sie z realizowanym zamiarem taktycznym oraz wielko$cig zasobow
ratowniczych dostepnych na terenie akcji. Dowodcy przejmujacy kierowanie
interwencyjne, taktyczne lub strategiczne musza zglosi¢ fakt przejecia do
wlasciwego terytorialnie stanowiska kierowania PSP. Natomiast kazdy przy-
padek braku mozliwosci kierowania dzialaniami ratowniczymi przez KDR
wymaga przejecia kierowania dzialaniami ratowniczymi przez inng osobg2°.

Na rys. 3 zostal przedstawiony sposdb oznakowania kierujacych dziala-

niem ratowniczym na réznych poziomach kierowania.

KIERUJACY
DIALANIEM

KIERUJACY
DZIALANIEM
RATOWNICZYM

Rys. 3. Oznakowanie os6b uprawnionych do kierowania dziataniem ratowniczym

na poszczegdlnych poziomach kierowania

Zrédto: opracowanie whasne

Dla wyréznienia z grona ratownikow uczestniczacych w zdarzeniu osoby
kierujacej dzialaniem ratowniczym, rozporzadzenie?' naktada obowiazek
oznakowania tej osoby w sposob widoczny dla innych uczestnikéw dziatan
ratowniczych. W ramach funkcjonowania ksrg wprowadzono odpowiednie
oznakowanie w postaci dwubarwnych kamizelek w ksztalcie bezrekawnika:

20 Zasady organizowania dzialan ratowniczych, Komenda Giéwna Panstwowej Strazy
Pozarnej, marzec 2013 (dalej jako Zasady organizowania dziatan ratowniczych).
21 Rozporzadzenie o ksrg.
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« gora biata dot niebieski - dla kierujacego dziataniem ratowniczym na
poziomie interwencyjnym;

o gora biata dot zielony - dla kierujacego dzialaniem ratowniczym na po-
ziomie taktycznym;

o gora biata dot brazowy - dla kierujacego dzialaniem ratowniczym na
poziomie strategicznym.

2, Stanowiska dowodzenia na potrzeby kierowania
dziataniem ratowniczym

Identyfikacja podstaw normatywnych i teoretycznych stanowisk dowodzenia

W celu wypelnienia wszystkich obowiazkéw kierujacego dzialaniem ra-
towniczym w dzialaniach ratowniczych o wigkszym stopniu skompliko-
wania, powinna by¢ stworzona wilasciwa struktura organéw kierowania
i dowodzenia, a wigc organizacja odpowiedniego stanowiska dowodzenia,
ktdre pozwolitoby odpowiednio wspiera¢ dowddce w kierowaniu dzialaniem
ratowniczym i dowodzeniu jednostkami na miejscu zdarzenia.

W obowigzujgcych aktach normatywnych, literaturze przedmiotu, za-
sadach organizacji i wytycznych wewnetrznych PSP mozna odnalez¢ tylko
szczatkowe informacje na temat stanowisk dowodzenia tworzonych i wy-
korzystywanych w trakcie prowadzonych dziatan ratowniczych. W zadnym
z tych podstawowych dokument6w nie zostal wyjasniony proces tworzenia
oraz organizacji funkcjonowania stanowisk dowodzenia.

W § 25 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie szczegétowych zasad organizacji
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego odnalez¢ mozna stwierdzenie, iz

»kierowanie taktyczne jest realizowane ze statego lub ruchomego stanowiska
dowodzenia, usytuowanego w miejscu umozliwiajgcym oceng rozwoju sytu-
acji”’?2. Nie ma w tym dokumencie definicji lub blizszych informacji, ktore
moglyby naszkicowa¢ obraz organizacji i wyposazenia stanowiska dowo-
dzenia. W ramach tych przepiséw nie odniesiono si¢, czy przy kierowaniu
na poziomie interwencyjnym mozna wyznaczy¢ i korzysta¢ ze stanowiska
dowodzenia.

22 Rozporzadzenie o ksrg.
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Dodatkowo w ramach tego samego rozporzadzenia w § 26 ust. 2 wska-
zano, iz ,kierowanie strategiczne jest realizowane ze statego lub ruchomego
stanowiska dowodzenia, usytuowanego poza strefq kierowania taktycznego
lub ze stanowisk kierowania, o ktorych mowa w § 52723, W mysl tego stano-
wiskami kierowania sa:

« naobszarze powiatu - stanowisko kierowania komendanta powiatowego

(miejskiego) Panstwowej Strazy Pozarnej (SKKP PSP)/SKKM PSP);

 na obszarze wojewddztwa — stanowisko kierowania komendanta woje-
wddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej (SKKW PSP);

« na obszarze kraju - stanowisko kierowania Komendanta Gléwnego Pan-
stwowej Strazy Pozarnej (SKKG PSP).

Innymi sfowy stanowiska kierowania sg to elementy sktadowe poszcze-
gblnych komend PSP wiasciwych dla miejsca powstania i wielko$ci zdarze-
nia. Z jego miejsca zapewniona jest mozliwos$¢ dysponowania jednostkami
taktycznymi, prowadzenie dzialalnosci operacyjno-technicznej oraz wspol-
dzialania z innymi podmiotami ratowniczymi?4. Ich gléwnymi zadaniami sa:

« przyjmowanie, kwalifikowanie oraz w razie potrzeby przekazywanie zgto-
szen alarmowych;

« dysponowanie zasobow ratowniczych do dzialan ratowniczych;

« wspomaganie i koordynacja dziatan ratowniczych;

« informacja przetozonych i organéw administracji o rodzaju zagrozenia;

« przechowywanie i korzystanie z dokumentacji i danych w trakcie prze-
biegu dzialan ratowniczych.

Z powyzszego opisu jednoznacznie wynika jakie sa zadania oraz gdzie
wystepuja stanowiska kierowania.

Odmienna sytuacja wystepuje w przypadku proby zdefiniowania stano-
wisk dowodzenia. Zarys informacji na ten temat mozna odnalez¢ w literaturze
przedmiotu. W cytowanych z tych zrédet opisach zamieszczanych ponizej
korygowano okreslenia, ktére wspotczesnie ulegly zmianom. W mysl litera-
tury przedmiotu?® stanowiskiem dowodzenia w ramach dzialan ratowniczych

23 Ibidem.

24 Lipinski S., Organizacja walki z pozarami i prowadzenie dzialan ratowniczych, [w:]
Lipinski S., Skuteczne ratownictwo. Fachowy poradnik dla stuzb ratowniczych, Wydawnic-
two Verlag Dashofer, Warszawa 2005-2017 (dalej jako Lipinski S., Skuteczne ratownictwo).
25 Gierski E., Efektywno$¢ dowodzenia, Firex, Warszawa 1997.
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nazywamy miejsce pracy KDR (zwanego pierwotnie dowoddca akcji ratowni-
czej — przyd. autoréw), ktory jednoosobowo kieruje dziataniami ratowniczymi
przy zdarzeniu, ewentualnie tez jest to miejsce pracy jego sztabu — jezeli ten
zostal powolany w czasie wiekszych zdarzen. Przy zdarzeniach na wielka skale
kierujacy odcinkami bojowymi (gdzie zaangazowano kompanie lub batalion,
zasadniczo sit odwodowych) powinni mie¢ przygotowane wlasne stanowiska
dowodzenia. ,, Wybér stanowiska dowodzenia uzalezniony jest od sytuacji
pozarowej i terenowej, przy czym zasadg jest, ze powinno by¢ ono usytuowane:

o W miejscu, przy przewidywanym kierunku rozprzestrzeniania sig¢ poZaru,
nie stwarzajgcym jednoczesnie zagrozenia dla dowddcow (obecnie KDR -
przyd. autoréw) i sztabu;

o tak, aby dowddca (obecnie KDR - przyd. autordw) miat mozliwie najlepszy
wglgd w teren poZaru lub odcinek, na ktorym wykonuje zadania, a zwlasz-
cza rejonu gtownego kierunku natarcia”.

Ustalenie stanowiska dowodzenia nie oznacza, ze dowddcy (chodzi o:
KDR poziomu nadrzednego, KDR poziomu podlegtego, dowddce odcinka
bojowego niebedacego KDR i dowddce pododdziatu/oddziatu - przyd. auto-
réw), kierujgcy akcjg ratowniczo-gasniczg (akcja ratowniczg lub dziataniem
ratowniczym - przyd autoréw), odcinka bojowego lub poszczegélnych podod-
dziatow nie mogg go opusci¢. Wrecz przeciwnie, dowddca winien osobiscie
prowadzic¢ rozpoznanie sytuacji pozarowej i wynikow dziatan ratowniczych.
Na stanowisku pozostaje tacznik dowddcy (KDR - przyd. autoréw), a przy
dziataniach ratowniczo-gasniczych (ratowniczych... — przyd. autoréw) pro-
wadzonych na duzg skale, sztab. [...] Usytuowanie stanowiska dowodzenia
kierujgcego akcjg ratowniczo-gasniczg (KDR - przyd. autoréw) powinno by¢
znane wszystkim dowodcom odcinkéw i ich tgcznikom, a jezeli teren pozaru
nie jest podzielony na odcinki, to stanowisko dowddcy kierujgcego dziataniami
ratowniczymi (KDR - przyd. autoréw) muszq znaé dowddcy pododdziatow
i ich tgcznicy”?e.

Przedstawiona ogoélna charakterystyka stanowiska dowodzeniaz 1997 r.
opiera sie o wiedzg¢ sprzed 20 lat. W ramach cytowanych opiséw autor odnosi
sie tylko do dzialan zwalczajacych pozary. W okresie, w ktéorym powyzsza
literatura powstawata istniata juz Pafistwowa Straz Pozarna, ale nadal jeszcze
stuzyla gléwnie do gaszenia pozaréw.

26 Ibidem.
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Na przestrzeni minionego czasu, w statystykach rocznych ogélnej liczby
obstugiwanych zdarzen udziatl ilosci pozaréw (P) zmalal na rzecz wzrostu
miejscowych zagrozen (MZ), ktory to trend ilustruja dane zamieszczone
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Rys. 4. Liczba interwencji jednostek ochrony przeciwpozarowej w latach 1993-2016
Zrédto: opracowanie na podstawie Biuletyndw informacyjnych PSP z lat 2005-2016

Kolejnym nielicznym Zrédlem nawiazujacym do tematyki stanowisk
dowodzenia sg czasopisma branzowe, ktérych mozemy odnalez¢ pewne
informacje na ten temat. ,,Kierujgcy powinien wyznaczy¢ na miejscu ak-
cji ratowniczej punkt dowodzenia (kierowania), zapewniajgcy mu ogélny
przeglgd sytuacji i odpowiednio oznakowany. Takie postepowanie Swiadczy
o zorganizowanym kierowaniu. W pierwszej fazie akcji moze to by¢ samochod
operacyjny lub wybrane miejsce na terenie dziatan. Stgd dowddca kieruje
akcjg ratowniczg, tu organizuje spotkania z dowédcami odcinkow bojowych,
przedstawicielami wladz, zarzgdzania kryzysowego, stuzb, inspekcji i innych
instytucji. Dotyczy to rzecz jasna pierwszej fazy akcji, poniewaz pézniej powi-
nien zostac¢ utworzony sztab dziatan ratowniczych, w sktad ktérego weszliby
przedstawiciele instytucji, o ktérych mowa powyzej”?".

27 Ranecki J., Podstawowy kurs dowodzenia, Przeglgd Pozarniczy 2012, nr 11, s. 22-24.
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W przedstawionym tekscie autor postuguje sie pojeciem ,,punktu dowo-
dzenia”, ktérego nie odnajdziemy w zadnym akcie prawnym odnoszacym
sie do ochrony przeciwpozarowej. Zapewne intencja bylo odniesienie sie do
pojecia stanowisk dowodzenia, ktore jest zawarte w rozporzadzeniu o ksrg?s.
W mysl autora miejscem na stanowisko dowodzenia moze by¢ pomieszczenie,
czeg$¢ budynku, lub budynek zajety w tym celu w ramach przystugujacych
uprawnien, pojazd operacyjny lub namiot, z ktérego kieruje dziataniami
ratowniczymi.

Z powyzszych zrédel wynika, iz w celu prawidtowego prowadzenia
kierowania dziataniem ratowniczym sitami i Srodkami w wigkszej ilosci lub
gdy w dzialaniach ratowniczych udzial biorg specjalistyczne grupy ratow-
nicze niezbednym jest organizowanie stanowiska dowodzenia na potrzeby
KDR. W ramach analizy dokumentéw w zakresie wytycznych, procedur
czy zasad organizacji funkcjonujacych w ramach PSP i ksrg stwierdzono, iz
brakuje wytycznych i koncepcji odnoszacych si¢ do organizacji stanowiska
dowodzenia KDR.

Stanowiska dowodzenia stosowane do dziatan
w zdarzeniach na drogach publicznych

W wyniku rozpoznania problematyki stwierdzono, iz w ramach PSP oraz
ksrg standardowym narzedziem pracy kazdego przybylego na miejsce zda-
rzenia dowddcy wchodzacego w role KDR jest $rodek tacznosci w postaci
radiotelefonu przenosnego (nasobnego). Radiotelefony zgodnie ze swoja
funkcja stosuje sie jako narzedzia przekazywania informacji w ramach do-
wodzenia i wspoéldzialania w trakcie zdarzenia.

Kolejnym elementem charakterystycznym w trakcie rozwijajacych sie
dzialan jest wykorzystanie przez KDR-a samochodu operacyjnego typu
SLOp (w mysl oznaczenia pozarniczego — samochdd specjalny, lekki, ope-
racyjny). Tego typu samochodem operacyjnym na bazie samochodu osobo-
wego jest pojazd, ktérym przybyl na miejsce zdarzenie odpowiedni dowddca
(dowddca JRG lub komendant powiatowy/miejski PSP).

Natomiast w przypadku zdarzen o bardzo duzym stopniu skompliko-
wania oraz wykorzystaniu duzej ilosci sif i srodkéw (w przypadku wyko-

28 Rozporzadzenie o ksrg.



Mobilne stanowiska dowodzenia na potrzeby kierujagcego dziataniem... 39

rzystania pododdzialéw w formie kompanii, lub oddziatéw batalionowych),
sa dysponowane na miejsce zdarzenia specjalne samochody dowodzenia
i facznosci (SDik — samochdd specjalny, $redni, dowodzenia i facznosci),
ktére sg przydatnym narzedziem wspomagajacym KDR.

Rys. 5. Przyktadowy samochéd operacyjny

Zrédto: opracowanie wiasne

W celu realizacji wytycznych zawartych w rozporzadzeniu w sprawie
szczegotowych zasad wyposazenia jednostek organizacyjnych Parnistwowej
Strazy Pozarnej?, Komenda Gléwna Panstwowej Strazy Pozarnej wpro-
wadzila nowe standardy samochodéw typu dowodzenia i facznosci (SDiL).
Wprowadzony podzial w rozporzadzeniu wyszczegélnial 2 typu samocho-
déw dowodzenia i tacznosci:

« kompanijny samochdd dowodzenia i facznosci,
« batalionowy samochdd dowodzenia i tacznosci.

29 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 21 listopada 2014 r.
w sprawie szczegotowych zasad wyposazenia jednostek organizacyjnych Panstwowej Strazy
Pozarnej (Dz.U. 22014 r., poz. 1793) (dalej jako Rozporzadzenie o wyposazeniu jednostek PSP).
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W ramach przepiséw zawartych w rozporzadzeniu*° zdefiniowano mi-
nimalna liczbe takich pojazdéw oraz ich podzial na terenie kraju. W mysl
powyzszych przepiséw rozmieszczenie i liczba kompanijnych samochodéw
dowodzenia i facznosci powinny umozliwi¢ dojazd w czasie do 60 minut
w kazde miejsce wojewddztwa, przy zachowaniu mozliwosci wykorzystania
zasobow sgsiedniego wojewddztwa. ,,Kompanijne samochody dowodzenia
i tgcznosci wykorzystywane sq do wsparcia dziatan na poziomie taktycznym.
Stacjonujg w komendach powiatowych lub miejskich, gdzie stopieri skompli-
kowania ich obstugi powinien mozliwie by¢ najmniejszy, przy zachowaniu
wymaganej funkcjonalnosci”?'. W zabudowie tego typu samochodéw zor-
ganizowano 2 miejsca pracy dla dyspozytoréw oraz 4 miejsca dla dowoddcy
i cztonkow sztabu. Mozliwe jest tez zorganizowanie pracy czlonkow sztabu
poza samochodem, np. pod markizg samochodu lub w namiocie.

- — T

Rys. 6. Przyktadowy kompanijny samochéd dowodzenia i tagcznosci

Zrédto: opracowanie whasne

30 Rozporzadzenie o wyposazeniu jednostek PSP.
31 Kucharski M., Kompanijny samochdd dowodzenia i tacznosci, Przeglgd Pozarniczy 2016,
nr 6, s. 28-31.
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Drugi za$ typ samochodu dowodzenia i tacznosci to batalionowy. W mysl
przepiséw?? batalionowy samochod dowodzenia i facznosci powinien przy-
padac jeden na kazde wojewodztwo. ,,Samochéd ma potgczy¢ kilka elemen-
tow stuzgcych do sprawnego dowodzenia. Pierwszym jest tgcznosc radiowa,
bedgca podstawowym srodkiem komunikacji podczas dziatan ratowniczych.
Obecnie istotng potrzebq jest integracja tgcznosci radiowej z innymi stuzbami
lub innymi systemami, w tym cyfrowymi. Drugim elementem poprawiajgcym
organizacje dziatan ratowniczych jest dostep do tgcznosci telefonicznej. Trze-
cim natomiast — dostegp do aktualnych danych operacyjnych, gromadzonych
najczesciej w zasobach jednostek macierzystych. Dowodzgcy na poziomie
strategicznym moze widziec i slyszec to, co dzieje si¢ podczas zdarzenia, a do-
datkowo analizowa¢ zapisane dane systemow rejestracji glosu i obrazu.”?>.

Rys. 7. Przyktadowy batalionowy samochéd dowodzenia i tacznosci

Zrédto: opracowanie whasne

Samochody dowodzenia i I3cznosci batalionowe przeznaczone sg do
wykorzystywania podczas kierowania duzymi zwigzkami taktycznymi,
np. batalionu, w skiad ktérego wchodza trzy do pieciu kompanii, a takze

32 Rozporzadzenie o wyposazeniu jednostek PSP.
33 Kucharski M., Batalionowe samochody dowodzenia i facznosci, Przeglgd Pozarniczy
2016, nr 7, s. 34-37.
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podczas pracy sztabu akeji. Analiza dysponowania do zdarzen tego typu
samochoddéw wykazuje malg czestos¢ ich wykorzystywania, niezaleznie od
faktu, ze w skali kraju jest ich niewiele, tyle ile komend wojewddzkich PSP.
Sa to pojazdy batalionowe, wigc tak jak rzadkie jest wystepowanie rozleglych
zdarzen, uruchamianie tego zwigzku taktycznego z zapleczem $rodkow
wsparcia rowniez jest sporadyczne.

Nadmieni¢ tu nalezy, Ze z uwagi na do$¢ rzadkie dziatania prowadzone
na wiekszg skale brak jest danych statystycznych zapewniajacych mozliwos¢
dokonania pelniejszej analizy funkcjonowania w praktyce omawianych
samochoddw.

W dalszej czesci rozwazan autorzy wyrazaja opinie swoje czerpane z do-
$wiadczen wyniesionych z uczestnictwa w ¢wiczeniach i szkoleniach doskona-
lacych oraz pozyskane podczas zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w Szkole
Glownej Stuzby Pozarniczej od funkcjonariuszy PSP uczestniczacych w dzia-
taniach ratowniczych i obstugujacych omawiane pojazdy podczas ¢wiczen.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, iz batalionowe samochody
dowodzenia i facznosci sg rzadko wykorzystywane podczas rutynowych
dziatan ratowniczych, lecz w przypadku duzych zdarzen odgrywaja i ocze-
kiwa¢ nalezy, iz w przyszlosci odgrywaé moga istotng role w sprawnym
przebiegu procesu dowodzenia.

W skiad wyposazenia tego typu samochodéw wchodzi gtéwnie sprzet
stuzacy:

o lacznosci radiowe;j i telefonicznej z zakresu tacznosci dowodzenia i wspot-
dzialania z innymi stuzbami,

« dostepowi do baz danych zasobéw jednostek macierzystych,

« monitoring (kamery) sytuacji i rejestracje przebiegu dzialan.

Zdaniem autoréw samochody te moga by¢ doposazone w odpowiednie
narzedzia, ktdre wplynelyby na zwickszenie efektywnosci prowadzenia
dzialan. Celowym byloby doposazenie tych samochodéw w sprzet i opro-
gramowanie komputerowe zapewniajace rozwiniecie mozliwosci zakresu
realizacji zadan wspomagajacych proces decyzyjny KDR, wlasciwych dla
pracy sztabowych zespotow analiz i logistyki, tj.:

e prognozowania rozwoju zagrozen,

o kalkulacji sit i srodkow,

« weryfikacji rozwini¢¢ ukladéw zaopatrzenia wodnego podczas dziatan
gasniczych,
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« nadzoru uczestnictwa i czasu pracy w strefach zagrozenia ratownikow,
« rejestrowania rozbioru srodkéw z zasobow logistycznych.

Wyrazi¢ tu nalezy dygresje, iz najczesciej w trakcie przeprowadzanych
dziatan ratowniczych, w ktérych stosuje sie samochod dowodzenia i tacz-
nosci, KDR jest wspomagany tylko sprzetem tacznosci, a sam pojazd wyko-
rzystuje sie na potrzeby odpraw dowddcow.

Podsumowanie i wnioski

1. Analiza przegladowa stanu regulacji normujacych tryb organizacji i pro-
wadzenia dzialan ratowniczych wskazuje na istnienie rozwigzan wspoma-
gajacych prace KDR-a w skali adekwatnej do wzrostu zasiegu zarzadzania
na coraz wyzszych poziomach kierowania.

2. Struktury organizacji PSP i ksrg przewidujg zabezpieczenie wydolnosci
procesu kierowania rozleglymi przedsiewzigciami ratowniczymi poprzez
rozwigzania wspomagajace prace KDR-a za pomocg stanowisk kierowania
komendantéw PSP, sztaby akeji ratowniczych, sztaby oddziatéw odwo-
dowych oraz stale i mobilne stanowiska dowodzenia.

3. Przeprowadzona analiza aktow normatywnych i praktyki operacyjnej wy-
kazala zakres powolywania mobilnych stanowisk dowodzenia na potrzeby
dziatan ratowniczych, w tym dedykowanych dla dziatan przy zdarzeniach
na drogach publicznych.

4. W znacznym zakresie mobilne stanowiska dowodzenia s3 przewidziane
przepisami na potrzeby organizacji doraznych dzialan ratowniczych oraz
w strukturach szeroko rozumianych odwodéw operacyjnych.

5. Na podstawie doswiadczenia autoréw oraz analizy literatury przedmiotu
zasadne jest doskonalenie rozwiazan dotychczas przyjetych, a dotyczacych
przygotowania, szkolenia zaldg, dysponowania i udziatu mobilnych stanowisk
dowodzenia dla zadan realizowanych na nizszych poziomach kierowania.

6. Przeprowadzona analiza stanu unormowan w obszarze problematyki
prawnej stanowisk dowodzenia wykazata brak standaryzacji co do orga-
nizacji, funkcjonowania i wyposazenia mobilnych stanowisk dowodzenia.

7. Celowym wydaje si¢ uzupelnienie stanu przygotowania mobilnych stano-
wisk dowodzenia o dokumentacje instruktarzowa dedykowang poszczegol-
nym pojazdom, usprawniajacg mozliwo$¢ sprawnego przysposobienia do
obstugi urzadzen stanowisk przez osoby ze zmieniajacych sie skladow zalog.



8. Rozwazy¢ mozliwo$¢ doposazenia pojazdéw SLOp dla mozliwosci pel-
nienia funkcji mobilnych stanowisk dowodzenia na wigkszg niz aktualnie
skale dla dziatan ratowniczych w zdarzeniach na drogach publicznych.

9. Opracowaé metodyke przeprowadzania szkolen i ¢wiczen wariantowych
dla doskonalenia zawodowego pracy zalég mobilnych stanowisk dowo-
dzenia realizujacych zadania wsparcia decyzyjnego dla KDR.
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