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Streszczenie: Celem artykulu jest ukazanie istoty ksztalcenia, zgodnie z rozwojem mozgu
ucznia. Szkola w obecnym ksztalcie nie wykorzystuje w pelni potencjalu uczniow.
Wspolczesny $wiat jest bardzo zmienny, czltowiek musi si¢ ciagle dostosowywa¢ do nowej
rzeczywistosci, jednak system nauczania jest taki sam jak kilkanascie lat temu. Spojrzenie na
proces edukacji z perspektywy neurodydaktyki pozwala zrozumie¢ mechanizmy zachodzace
w mozgach ucznidow, a takze wskazaé jak stosowanie okreslonych metod nauczania wptywa na
jego aktywizacj¢. Celem artykulu jest ukazanie nowych mozliwosci, jakie niosg
interdyscyplinarne badania z zakresu neurobiologii 1 edukacji, podkreslenie zaleznosci
pomiedzy jakoscig polskiego szkolnictwa a funkcjonowaniem uczniow w $rodowisku
spotecznym i ekonomicznym.
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THE APPLICATION OF NEURODIDACTICS IN THE MODERN SYSTEM
OF EDUCATION IN FAVOUR OF THE FUTURE REQUIREMENTS
OF BUSINESS

Abstract: The objective of this article is to present the essence of education, in accordance with
the development of the student’s brain. School, as it is now, does not fully put to use the
students’ potential. The modern world is very changeable, people need to adjust to a new reality
on a regular basis, however, the system of education has not changed for several years. Looking
at the educational process from the point of view of neurodidactics allows us to understand the
underlying mechanisms occurring in the brains of the students, and it can show how using
particular teaching methods activate the brain. The objective of the article is to present new
possibilities of interdisciplinary research in the field of neurobiology and education,
emphasizing the relationship between the quality of Polish education and the functioning of
students in the social and economic environment.
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Wstep

Szybka zmiana nauki i1 technologii spowodowala duzy wzrost wiedzy, ciagle jej
uaktualnianie, oraz cz¢sto odrzucanie tego, co zostalo zgromadzone do tej pory. Wprowadzone
innowacje na rynku pracy wskazujg jaki powinien by¢ profil przysztego pracownika oraz to co
bedzie wymagane, aby utrzymac swoja atrakcyjno$¢ na rynku pracy (Sahin, et al., 2010, s. 545).
Wiedza z zakresu neuronauk pozwala na stworzenie systemu ksztatcenia wykorzystujacego
w peli potencjat uczniow, a takze pobudzajacego logiczne, krytyczne i tworcze myslenie
(Zylinska, 2013, s. 17). Szereg badan oraz publikacji naukowych zaréwno polskich,
jak 1 zagranicznych pedagogéw dostarcza dowodow na to, iz system edukacji nie ksztalci dla
przysztosci, a jedynie uczy wiedzy juz zastanej, nie wskazuje jak podaza¢ do prawdy, czesto
jest tylko ¢wiczeniem pamigci 1 odtwarzania wyuczonych regul, nie majacych odzwierciedlenia
w realnym S$wiecie (Bauer, 2015). Odkrycia z zakresu neurobiologii pozwalaja na nowe
spojrzenie na edukacje, osobowos$¢ ucznia, a takze jego motywacj¢ do nauki (Moravcova, and
Mad’arova, 2016, s. 636). Refleksja nad jakos$cig ksztatcenia w szkole transmisyjnej, sktania do
przyjecia nowego kierunku edukacji, w ktérym nauczyciele sa refleksyjnymi twoércami,
sprawnie zmieniajacymi strategie dziatania, w celu wyposazenia swoich uczniow
w umiejetno$¢ krytycznego myslenia, dysponowania wlasnym potencjatlem, dazacych do
wiedzy, odpowiedzialnych za siebie 1 innych.

Celem artykulu jest ukazanie nowych mozliwosci, jakie niosg interdyscyplinarne badania
z zakresu neurobiologii i edukacji, podkreslenie zalezno$ci pomigdzy jakoscia polskiego
szkolnictwa a funkcjonowaniem ucznidow w Srodowisku spolecznym 1 ekonomicznym.
Ukazanie istotnosci roli nauczyciela w ksztatceniu przysztych pracobiorcow oraz ich

nastawienia do wiedzy, innowacji, a takze wymagan, jakie niesie ze soba wspotczesny §wiat.

Wspolczesna szkola

Liczne reformy edukacji nie wprowadzity gruntownych zmian w polskim szkolnictwie,
powodujac zagubienie na rynku edukacyjnym dzisiejszych czaséw, kontynuujgc istnienie
modelu szkoty transmisyjnej (Rudnicki, 2016, s. 13). Edukacja transmisyjna wymusza
jednakowos¢ (Klus-Stanska, 2012, s. 29), jest ona sztucznym tworem, pozbawionym odniesien
do rzeczywistosci, czgsto przesyconym stereotypami, uproszczona a nauczyciele zazwyczaj sa
odtwoércami gotowych, jednowymiarowych programoéw (Sowinska, 2011, s. 167). W systemie
tym, chronig oni swoja pozycj¢ wszystko wiedzacego autorytetu, straznikéw, czuwajacych nad
akceptowalng w szkole trescig, a nie nad formg ich wdrazania (Klus-Stanska, 2012, s. 27).

Jak wskazuje P. Rudnicki, powszechne jest do§wiadczenie ,,syndromu sztokholmskiego”,
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przejawiajacego si¢ bierng postawa, powracaniem do modelowych rdl przyjmujac wizje
wiladzy, jako swoja (Rudnicki, 2016, s. 57). Pomimo deklaracji o tworzeniu innowacji
edukacyjnych, mechanizmy biurokracji s3 uznawane, jako najwazniejsze formy realizacji
zatozonego materialu, a nauczyciele to ,,aktorzy w teatrze edukacyjnej biurokracji, stosuja
srodki przewidziane przez ich biurokratyczny system, a dziecko traktowane jest jak segregator
biurowy” (Bauer, 2015, s. 12). Obecny system edukacyjny promuje wyksztatcenie jednostki,
jako eksperta, pomijajac jego rozwoj spoteczny. Edukacja ogranicza si¢ do zaliczenia kolejnych
etapOw nauczania oraz wzorowego zdawania egzaminow (Rasfeld, Breidenbach, 2015, s. 48).
Uczniowie nauczani przez system nagrod i kar, sprowadzani sg do roli biernego odbiorcy
gotowych znaczen (Sowinska, 2011, s. 166), ich aktywno$¢ poznawcza sprowadzona jest
minimum. Wyposazeni s3 w wiedz¢ i umiejetnosci niepozwalajace na funkcjonowanie we
wspotczesnej rzeczywistosci, w ich odczuciu wiedza jest nie przydatna (Klus-Stanska, 2012,
s. 31). Najwigkszym niepowodzeniem szkolnictwa jest brak stworzenia odpowiedniej
atmosfery przyjaznej efektywnemu nauczaniu, ktérego skutkiem beda lepsze wyniki w nauce
(Bauer, 2015, s. 12).

Dhugotrwaty Iek, napigcie, obcigzenie skutkuje pojawieniem sie¢ stresu. Krotkotrwaly stres
mobilizuje organizm do dziatania, jednak dlugotrwaty prowadzi do chorob przewlektych,
takich jak: zmeczenie, cukrzyca, przewlekle podwyzszone ci$nienie tetnicze, a takze do
obumierania neuronow (Spitzer, 2014, s. 129). Te za$ tworza mozg, komunikuja si¢ ze sobg za
pomoca synaps, co jest podstawa procesu uczenia sie (Zylinska, 2013, s. 310). Presja
spowodowana przymusem zdobywania wysokich wynikéw nauczania, wywotuje dtugotrwaty
stres. Czesto wystepujacy stres, jest przeciwnikiem dobrej nauki, blokuje prawidtowy rozwoj,
a takze przetwarzanie poznanych wiadomos$ci w trwaly §lad pamigciowy w mdzgu ucznia.
Badania wykazatly, ze nie stres a dobry nastrgj, jest warunkiem koniecznym do stworzenia
efektywnej edukacji (Spitzer, 2014, s. 127). Skutki odczuwania strachu, leku bardzo czgsto sa
nie odwracalne, w dziecku zamiera entuzjazm, ktory jest punktem zapalnym do pobudzania
kreatywnosci. Jezeli uczen nie moze swobodnie, otwarcie mysle¢ 1 tworzy¢ z powodu leku
przed popelnieniem btgdu a w konsekwencji otrzymaniem negatywnej oceny nigdy nie bedzie
cztowiekiem twoérczym, krytycznie myslacym, gotowym do dzialania (Rasfeld, and
Breidenbach, 2015, s. 57).

O innym bardzo waznym efekcie ubocznym Zle prowadzonego ksztatcenia pisze niemiecki
psychiatra M. Schulte-Markwort, zwraca uwage na stosunkowo nowy, ale poglebiajacy sie
problem wypalenia dzieci i mlodziezy. Przedstawia dowody, iz przyczyna tego zjawiska tkwi
w systemie szkolnictwa i funkcjonowaniu szkoty oraz probujacym doréwnac jej wymaganiom-
rodzicom. Dziecko, ktorego objawy wskazuja na syndrom wypalenia, ma podobne objawy jak
dorosty, pracujacy kilka lub kilkanascie lat, bedacy zmeczony swoja pracg, obowigzkami.
Dzieci te bardzo czesto w swoich wynikach sa przecigtne, czasami w niektorych obszarach
ponad przecigtne. Do najczestszych objawow tych dzieci nalezy: uczucie wyczerpania, brak

koncentracji, niezdolno$¢ do dluzszych wyczynéw pamigciowych, bezsenno$¢, brak apetytu,
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apatia. Zte samopoczucie psychiczne i fizyczne prowadzi do braku osiggni¢cia wymagan, jakie
stawia przed nimi szkota. Wszechobecna presja osiggnie¢, oczekiwania rodzicow by dziecko
zdobylo jak najlepsza pozycje w spoteczenstwie, w ktorym liczy si¢ tylko wynik, powoduje
powstanie stresu, ktory meczy i wywoluje u ucznia stany leku przed szkota (Schulte-Markwort,
2017).

Pomimo istnienia wielu badan i1 publikacji dowodzacych o naczelnej roli nauczyciela
w procesie ksztatcenia oraz konieczno$ci jego zmiany nastawienia wobec uczniéw, nadal
prezentuja autorytarny styl nauczania, wykazuja si¢ niecierpliwos$cia, stale ich poréwnuja
a takze zachgcaja do wspolzawodnictwa (Karpinska, 2013, s. 124). Nadrzednym celem
wspotczesne] edukacji powinno by¢ wyposazenie ucznia w kompetencje i umiejetnosci
pozwalajace na odnalezienie si¢ w wspolczesnych wymaganiach rynku pracy, w ktorych
absolwenci szkot beda nie tylko pracownikami, ale rowniez pracodawcami. Kazdy uczen jest
inny, preferuje inny sposob uczenia sie, odpowiednio stymulowany moézg chetnie podejmuje
aktywnos$¢ w uczeniu si¢, nabywaniu nowych do$wiadczen (Grzywniak, 2011, s. 107). Przez
stworzenie mu odpowiedniej przestrzeni, dajacej réznorodne propozycje, pozwolenie na
samodzielno$¢ w wyborze decyzji, wyposaza ucznia w zdolnos$ci konieczne do funkcjonowania
na rynku biznesu (Hiither, 2015, s. 175).

Neurobiologia w edukacji

Jednym z narzadow, jakim zajmuje si¢ neurobiologia jest mozg, ktory jest organem, dzigki
ktéremu poznajemy $wiat, w realnym czasie przetwarza informacje dochodzace ze srodowiska
oraz zmystow (Kaczmarzyk, 2018, s. 117). To narzad, ktory pracuje najintensywniej
z wszystkich w organizmie czltowieka. Uczy si¢ wedlug rytmu, ktory nie jest zwigzany
z panujacym czasem i porzadkiem szkolnym (Kostusiak, 2015, s. 246). Dzigki mozliwo$ciom
obrazowania neuronowych efektow uczenia, mozemy zrozumie¢ drog¢ rozwoju mozgu,
scharakteryzowac granice jego plastycznos$ci oraz aktywnosci poznawczej ksztattowanej przez
edukacje. Poznanie ludzkiego mozgu, zasad jego funkcjonowania, pozwoli na jego lepsza
stymulacj¢ i1 organizacj¢ w srodowisku nauczania w celu ksztatcenia kompetencji kluczowych
(Ansari, et al., 2012, s. 106).

Nowym kierunkiem rozwoju wspotczesnej edukacji jest, wykorzystanie wiedzy z zakresu
neurobiologii 1 wskazanie na racjonalno$¢ stosowania takich metod nauczania, ktére w peini
beda wykorzystywaty potencjat mozgu, a sam proces uczenia begdzie skuteczniejszy i bardziej
przystepny dla wszystkich uczestnikow edukacji. W polskiej terminologii stosowane sg dwa
pojecia: neuroedukacja 1 neurodydaktyka. Jak wskazujg R. Podruczny i P. Jureczko, r6znig si¢

one w przedmiocie badan poszczegdlnych dyscyplin (Podruczny, Jureczko, 2015, s. 72).
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Neurodydaktyka to dyscyplina opierajaca si¢ na badaniach nad moézgiem, tworzac nowa
koncepcje nauki (Gotgbiowska, 2016, s. 124). W celu jej stworzenia zaktada, iz wykorzysty-
wane metody nauczania powinny by¢ adekwatne do mozliwosci intelektualnych uczniow
(Karpinska, 2013, s. 179).

Neuroedukacja jest dyscypling opierajaca si¢ o nauke o umysle, mézgu i1 edukacji
(Juszezyk, 2012, s. 42). Wykorzystujac wiedze dotyczaca budowy, dziatania i integracji mozgu,
pozwala na stworzenie nowej koncepcji nauczania i uczenia si¢ (Petlak, 2012, s. 63).

Konfrontujac ze soba pojecie ,,neurodydaktyka” i ,neuroedukacja”, mozna zauwazyc,
ze roznica pomigdzy obowigzujagcymi w polskiej literaturze definicjami, nie jest wyrazna.
Ich wspolnym mianownikiem jest wiedza, jaka lezy u zrodet tych dyscyplin (Podruczny,
Jureczko, 2015, s. 73). W niniejszym artykule przyjetam definicj¢ neurodydaktyki, gdyz
odwotuje si¢ do procesdOw nauczania, a nie do holistycznego ujecia zjawisk edukacyjnych.

Neurodydaktyka zaktada, iz trudno$ci w uczeniu si¢ wynikaja z przyjecia nieefektywnych
strategii nauczania, a nie z winy ucznia (Karpinska, 2013, s. 1811). Jak wskazalam wyzej mozg,
jest to najwazniejszy organ naszego ciala, ktéry do tej pory nie zostat w pelni poznany. Nauka
ptynaca z dotychczasowych badan pozwala na zrozumienie, proceséw w nim zachodzacych,
wskazuje, co wplywa na to, iz czego$ mozna si¢ nauczy¢, a takze, jakie czynniki determinuja
ograniczenie zdolno$ci zapamigtywania nowych wiadomoS$ci. Najwazniejsza strukturg
w mozgu odpowiedzialng za uczenie si¢ nowych tresci jest hipokamp, nie jest on jednak
samodzielnym o$rodkiem, ktory dziala w izolacji. Mozg to ztozona struktura sktadajaca sig¢
z wielu neuronow kontaktujacych si¢ ze sobg za pomoca impulséw, sg one bardzo plastyczne
a szybko$¢ przekazywania impulsu wplywajaca, na jako$¢ dostarczanych informacji do
hipokampa, zalezy od $rodowiska, w jakim przebywa dziecko. Kazdy uczen ma inny mozg,
inng predko$¢ przetwarzania informacji, inny sposéb interpretacji zjawisk (Zylifiska, 2013,
s. 43). Aby mozg rozwijat si¢ poprawnie, a szybkos$¢ przekazywania impulsow ciagle si¢
poprawiata, nalezy stworzy¢ takie warunki nauczania-uczenia si¢, ktére w prawidlowy sposob
na nie wptyna. Nauczanie to nie przekazywanie wiedzy, tylko wyposazenie w takie narzedzia
do samoksztalcenia, ktore pozwola uczniom na rozwdj swoich kompetencji 1 podniesienie
samooceny. Nauczyciele powinni posigs¢ wiedze dotyczaca funkcjonowania mézgu, a takze
procesOw zwigzanych z uczeniem, ktére warunkuja trwale przyswojenie wiedzy oraz
wykorzystanie jej w codziennosci edukacyjnej 1 dalszego zycia spotecznego (Karpinska, 2013,
s. 205).
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Ksztalcenie dla biznesu

Wymagania wobec ucznidw konczacych swoja edukacje 1 wkraczajacych na rynek pracy,
ciggle si¢ zmieniajg, co stawia nauczycieli 1 system edukacji w sytuacji duzych wyzwan
1 permanentnej zmiany (Handzel, 2015, s. 82).

Wspotczesny rynek pracy zostal zdominowany przez czwarta rewolucje przemystowa,
ktéra wprowadzita nowe kierunki produkcji, czyniac ja bardziej elastyczng i inteligentna.
Pozwolito to firmom dostosowac si¢ do dynamicznie zmieniajacych potrzeb klientow. Stawia
ona rowniez nowe wyzwania wobec edukacji. Glowny nacisk ksztalcenia powinien by¢
skierowany na poszerzanie wiedzy a takze ksztalcenie takich kompetencji jak: umiejetnosc
krytycznego myslenia, umiej¢tnos¢ pracy w zespole, umiej¢tnos¢ pracy w zrdéznicowanych
warunkach kulturowych, otwarto§¢ na digitalizacje, kompleksowos$¢ i wiarygodnos$¢,
elastycznos¢, tatwos¢ adaptacji w nowych warunkach i1 §rodowisku, gotowos$¢ na otwartos¢
i zmiany (Szczeblewka, 2017).

Technologia daje mozliwosci, aby ludzie mogli ewoluowaé, adaptowac¢ i wprowadzaé
zmiany. Jednak wprowadzanie szybkich zmian wymaga sprawnego zrozumienia i oponowania
nowo przypisanej roli cztowiekowi. Takie dziatania powoduja powstanie Igku a takze oporu
wobec ,,nieznanego”. W 2015 podczas badania fobii dorostych amerykanéw dowiodty,
1z technofobia lub Iek przed technologia wybily sie¢ ponad Igk przed $§miercig lub wystgpieniami
publicznymi (Romm, 2015). Przyczyn takiego stanu jest bardzo wiele, czgsto zwigzane sg one
uczuciem braku kontroli nad zmiang, obawa, ze jest to tworzenie fabryk, w ktérych ludzie
zostaja zastapieni przez roboty.

Kolejng z przyczyn niecheci wobec wprowadzania nowych technologii jest postrzeganie
siebie, jako ,,cyfrowego nowicjusza”, ktory czuje si¢ niekompetentny, boi si¢ podejmowac
dziatan w obawie przed popetlieniem btedu. Legk przed powaznymi konsekwencjami
popetnionego bledu, a takze brak zdolnosci uczenia si¢ na wilasnych doswiadczeniach
powoduje powstanie uczucia przyttoczenia, sparalizowania prowadzacego do pod§wiadomej
krytyki wprowadzonych zmian i tgsknoty za przeszloscia.

Rozrastanie si¢ cyfrowych ekosystemow wprowadza w struktury codziennego funkcjono-
wania ,,czego§ nowego”, niewiedza a takze brak odpowiednich kompetencji powoduje
stworzenie dystansu, poczucia braku bezpieczenstwa oraz pobudzeniem Igku przed
upodmiotowieniem pracownika (Deszczynski, 2016). Brak umiejetnosci ciaglego dostoso-
wania si¢ do zmiany, powoduje niechg¢ do szukania nowych, coraz to lepszych rozwigzan.
Przyzwyczajenie do szablonowego dziatania powtarzajacego si¢ cyklicznie przez kolejne lata
pracy wptywa na nieche¢ do nauki w nowych sprawnych systemow, sposobow inwestowania
w rozw0j, zarzadzania nim i przystosowania sig.

Wazne jest to, aby dostrzec, ze kazdy z nas jest inny, inaczej si¢ uczy, przetwarza

informacje, na czym innym koncentruje swojg uwage. Osobiste cechy kazdego ucznia wskazuja
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na to, jakie ma predyspozycje, dla nauczyciela jest to wskazowka, w jaki sposéb powinno si¢
z nim pracowac, jakimi metodami naucza¢ od poczatku jego drogi edukacyjnej. Obecny system
edukacji, przyzwyczajenia nauczycieli, stosowanie podajgcych metod nauczania powoduje,
iz korzystaja z zaje¢ tylko osoby, ktére nazywane sa, jako ,.teoretycy”. Podczas tych samych
zaje¢ uczen ,dziatacz” bedzie znudzony i nie zapamigta niczego z zaje¢, w ktdrych
uczestniczyt. Dla przysztosci ucznidw istotne jest, aby zastosowaé zréwnowazony styl
nauczania, w ktérym kazdy uczen znajdzie cos$ atrakcyjnego dla siebie (Plewka, Taraszkiewicz-
Kotonska, 2010, s. 129-138). Edukacja powinna skupi¢ si¢ na zmianie nastawienia, stworzenia
kultury myslenia a takze uczy¢ projektowania, elastycznosci organizacyjnej, otwarto$ci na
zmiany. Kierunek, jaki powinna nadawac to, ksztalcenie umozliwiajace biezace zrozumienie
1 zintegrowanie nowych informacji, wysoki poziom elastycznos$ci i1 adaptacji. Silna kultura
edukacyjna, ktora opiera¢ si¢ bedzie na ciggtym dziataniu w sytuacji trudnej, gdzie w krotkim
okresie czasu nastepowaé bedzie: konceptualizacja, testowanie, wdrazanie, przegladanie, moze
spowodowac, ze podejmowanie wyzwan bedzie wywotywalo pozytywne podekscytowanie
1 napiecie napedzajace do dzialania oraz otwarto$¢ na zmiany. Edukacja to nie tylko uczenie,
ale takze rozwoj, ksztalcenie umystu gotowego do poruszania si¢ po zmianach w obliczu
cyfrowej transformacji (Saddington, 2017).

Zadaniem nauczyciela jest udzielanie dziecku, adekwatnych, konstruktywnych informac;ji
zwrotnych na jego temat (Kamza, 2014, s. 45). Rozwdj dziecka dokonuje si¢ w duzym stopniu
przez interakcje spoteczne. Zachowania innych osob wobec dziecka i zachowanie dziecka
wobec innych. Majg one duzy wplyw na rozwoj osobowosci, poznania: spostrzeganie, pamie¢,
myslenie, mowy, emocji i zachowania spotecznego (Birch, 2012, s. 28). Jako$¢ nawiazywania
kontaktow w szkole w znacznym stopniu wptywa na jego funkcjonowanie w Zyciu dorostym.
W tym okresie ksztaltuje si¢ dopiero postawa pracy i umiejetnos¢ realizacji obranego celu,
to punkt wyjsScia dla rozwoju takich cech jak: wytrwatos¢, konsekwencja w dazeniu do
realizacji planow oraz zdobywanie wiedzy przez wlasng aktywnos$¢. Umiejetne rozpoznanie go
1 nadanie kierunku dalszego rozwoju jest dla nauczyciela kluczowym zadaniem. Rola dorostego
jest wyksztalcenie pozytywnego stosunku do wiedzy i1 poznawania $wiata przez dziecko
(Kamza, 2014, s. 46).

Obecny system edukacji powinien uczy¢ myslenia tworczego i krytycznego. Do gltéwnych
celow wyksztatcenia takiej umiejetnosci jest kreowanie rzetelnej 1 realistycznej oceny sytuacji
problemowej, tworzenie wlasnych osagdoéw. Uczen staje si¢ cztowiekiem myslacym racjonalnie,
posiada bogaty zasdb umiejetnosci a takze jest bezstronny (Fisher, 1999, s. 82). Ksztalcimy dla
przysztosci, dlatego wazne jest wyposazenie ich w takie makroumiejetnosci, ktore daja
mozliwos¢ §wiadomego namystu nad swoimi dzialaniami, pozwalajg na holistyczne ujecie
celow swojej edukacji, na laczeniu wiedzy z réznych dyscyplin, poszerzanie jej a takze na
wykorzystanie jej w codziennym zyciu. Umiejetno$¢ efektywnego dysponowania witasnym
potencjatem myslowym jest istotnym elementem, potrzebnym w dorostym zyciu pracobiorcy

1 pracodawcy, pozwala na calo§ciowg analizg swoich dziatan, oceng¢ poprawnosci rozumowania
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oraz wnioskowania (Fisher, 1999, s. 90). Wspotczesny biznes potrzebuje pracownikow
posiadajacych zdolno$¢ myslenia systemowego, czyli wszechstronnego rozumowania,
postugiwania si¢ kontekstem problemu a takze uwzgl¢-dniania wszystkich jego elementow.
Konieczne jest budowanie kapitatu spotecznego poprzez prowadzenie wspoOlpracy zewngtrznej,
wyposazanie w umiej¢tnosci koordynowania zadan i prowadzenia interdyscyplinarnego
zespotu. Wizjg biznesu jest pozyskiwanie pracownikow tworzacych innowacje spoteczne, ktore
sg najlepsza szansg do rozwoju firmy. Najwazniejsze czynniki wprowadzania tych zmian
opiera¢ powinny si¢ na sledzeniu trendow, aktywnym zaangazowaniu we wilasng prac¢ oraz
poznawaniu nowosci, tym samym otwierajac mozliwo$¢ dostosowywania si¢ do zmian,
rozpoznawania szans i zagrozen (Mroz and Rudnicka, 2018, s. 3). Niezbedne jest aby na
kazdym etapie swojej pracy uwzglednia¢ motywacje, emocje, predyspozycje swoje 1 swoich
wspotpracownikow. System edukacji, w ktorym potrzeby biznesu, sa uwzgledniane ksztatci
pracownikow wrazliwych spotecznie, elastycznych, ktoérzy czuja si¢ dobrze we wiasnej pracy,
ze $wiadomoscig rozwoju 1 spetnienia.

Zmiany na rynku pracy powoduja, iz klasyczne wyksztalcenie traci na znaczeniu.
We wspoélczesnych czasach o sukcesie przedsiebiorstwa decydowac bedzie tworcza wspodtpraca
pracownikow umystowych. Obecny jak i przyszlty pracownik potrzebuje nowych kompetencji,
ktorych efektem bedzie umiejetnos¢ dazenia do wiedzy i1 samoorganizacji, odpowiedzialny za
siebie oraz innych, uwzgledniajacy ich potrzeby a takze gotowy podja¢ wyzwania
wspotczesnej, zmiennej sytuacji ekonomicznej i spotecznej (Rasfeld and Breidenbach, 2015,
ss. 42-43).

Ksztatcenie dla biznesu wymaga od polskiej szkoly integracji z uczestnikami polityki,
gospodarki 1 spoleczenstwa obywatelskiego. Nowe podejscie pozwala na interdyscyplinarne
przyjecie strategii dziatania, ktorej istotng role odgrywa ,,zbiorowa inteligencja”, czyli madros¢
wielu, potaczona w sieciach wszystkich ludzi (Rasfeld, Breidenbach, 2015, s. 48). Efektywne
wykorzystanie wlasnego umystu daje gwarancje posiadania narzedzi do pewnego kroczenia
w przyszio$¢. Edukacja, bedaca spdjnym, analogicznym schematem, gdzie wiedza zostaje
zweryfikowana, zmieniona pod wptywem doswiadczen, uczy, Ze nie jest ona skonczona
i jednorodna (Olchawska, 2015, s. 125).

Z.akonczenie

Wymagania wobec wspolczesnego pracownika, aby byt odpowiedzialny, posiadat rado$¢
zycia, wewnetrzng motywacje a takze upor w dazeniu do celu, zostaja nabyte podczas okresu
edukacji. Codzienne zycie niesie dla kazdego czlowieka nowe wyzwania, ktore wymagaja od
niego dostosowania si¢ do zmieniajacego Srodowiska. Wiedza powinna si¢ 1aczyc

z doswiadczeniem, nalezatoby zrobi¢ wszystko, aby uczniowie poznali jej zastosowanie
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1 mozliwosci wykorzystania w praktyce. Uczenie surowych definicji, teorii powoduje,
iz wiedza jest odizolowana od codziennego zycia i funkcjonuje, jako osobny byt poza
rzeczywisto$cig ucznia. Edukacja jest pierwszym i kluczowym elementem gwarantujgcym
sprostanie przysziosci. Proces nauczania-uczenia si¢ ukierunkowany powinien by¢ na
ksztattowanie cztowieka wyposazonego w wiedze oraz $wiadomos$¢ jej poktadow,
kreatywnosci — nieszablonowego myslenia, majacego poczucie sensu wilasnych dziatan,
szanujgcego siebie oraz innych. Tylko szkota pozwoli na osiggnigcie potencjatow, ktore beda
stanowity atrakcyjny element $wiata spotecznego i ekonomicznego (Rasfeld, Breidenbach,
2015, ss. 50-51). Odejscie od przekazywania gotowych schematdw pozwoli na rozwinigcie
umiejetnosci podejmowania samodzielnej aktywnos$ci, a takze twoérczego rozwigzywania
problemow.

Wspotczesne badania nad moézgiem dostarczaja wiedzy, ktéra pozwala zinterpretowad
i udowodnié, iz postulaty pedagogéw sprzed 100 lat maja naukowe dowody na koniecznos¢
wdrozenia ich w koncepcje nauczania, kazdej z placoéwek, w ktorej odbywa sie¢ najwazniejszy
proces catego naszego zycia, czyli uczenie si¢. Istotnym aspektem ksztatcenia dla biznesu jest
pozwolenia na to, aby miodzi ludzie mowili i dziatali (Spitzer, 2014, s. 250), to dorosli ludzie

s dla nich wzorem jak postepowaé, uczy¢ sig, funkcjonowaé we wspotczesnym zyciu.
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