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Wykorzystanie elementow systemu zarzadzania
wg normy SCC:2011 w budowaniu kultury bhp

i zaangazowania w sprawy bhp pracownikéw
polskich przedsiebiorstw

Abstrakt

System SCC (ang. SafetyChecklistfor Contractors) to system zarzadzania bezpie-
czenstwem, zdrowiem i srodowiskiem, zyskujacy w ostatnich latach popularnos¢
w Polsce, a jednocze$nie jeden z najszerzej stosowanych systeméw zarzadzania
bezpieczenstwem w Europie. Jednym z czynnikéw majacych wplyw na rosnace
zainteresowanie systemem SCC, poza jego przejrzystoscia i dobrym skorelowaniem
zkrajowymi przepisami bhp, moze by¢ jego bezposrednia przydatnos¢ w kreowaniu
pozytywnych postaw i zaangazowania pracownikéw w sprawy bhp przedsiebiorstwa.

W artykule przedstawiono wybrane wymagania normy SCC:2011, stanowigce
jednoczes$nie narzedzia z obszaru edukacji, a stuzace do wlasciwego przygotowa-
nia pracownikéw do wykonywania prac szczegdlnie niebezpiecznych. Oméwiono
wymagania dla certyfikacji personalnej, zaréwno pracownikéw operacyjnych, jak
i kadry zarzadzajacej oraz bezposredniego nadzoru. Przedstawiono przyktady
sposobu realizacji szkolen, instruktarzy i spotkan narzedziowych bhp (safety-tool-
box-meeting), zgodnie z norma SCC:2011. W opracowaniu przedstawiona zostala
réwniez idea modyfikacji tradycyjnego modelu realizacji szkolen okresowych bhp,
pozwalajaca na zmniejszenie zjawiska oporu i zniechecenia ze strony uczestnikow,
jak réwniez na uniknigcie powszechnych zjawisk patologicznych w obszarze szkolen
okresowych.

Tezy stawiane w opracowaniu przez autora, audytora wiodacego systemow za-
rzadzania wg normy SCC, poparte zostaly analizami i obserwacjami funkcjonuja-
cych systeméw zarzadzania wdrozonych i certyfikowanych w kilkunastu polskich
przedsigbiorstwach.

Stowa kluczowe: system zarzadzania bezpieczenstwem, prace szczegoélnie niebez-
pieczne, certyfikacja personalna, pracownicy operacyjni, kadra zarzadzajaca, bez-
posredni nadzor, szkolenia, instruktarz, spotkania narzedziowe BHP
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The Use of Elements of Management System
According to the SCC:2011 Standard for Creating
a Safety Culture and Employees’ Commitment

to the OHS in Polish Enterprises

Abstract

The SCC (Safety Checklist for Contractors) is a system for managing safety,
health and the environment, gaining the popularity in recent years in Poland, and
one of the most widely used safety management systems in Europe. One of the
factors affecting the growing interest in the SCC system, beyond its transparency
and good correlation with national health and safety regulations, may be its direct
usefulness in creating the positive attitudes and the involvement of employees in
the OHS issues of the company.

The author presents the selected requirements of the SCC: 2011 standard, which
are also the tools in the education, and used to prepare employees to perform par-
ticularly hazardous works. The paper discusses the requirements for the certification
of personnel, both operational staff, management and the direct supervisors. The
author shows some examples of the implementation of trainings, instructions and
safety meetings according to the SCC: 2011 standard. The paper presents the idea of
the traditional model of periodic safety training modification, which allows to reduce
the level of resistance and discouragement of participants, as well as gives a chance
to avoid widespread pathological phenomena in the area of periodic safety trainings.

The thesis presented by the author - the leading auditor of management systems
according to the SCC standard, have been supported by the analysis and observations
of the management systems implemented and certified in several Polish companies.

Keywords: safety management system, particularly hazardous works, personnel
certification, operational staff, management staff, direct supervisors, trainings,
instructions, OHS meetings

Wprowadzenie

Powodem powstania systemu byla znaczna liczba wypadkow przy pracy
generowanych przez firmy podwykonawcze na projektach przemystu pe-
trochemicznego. Duzo latwiej jest wptywa¢ na zachowania i sposob wyko-
nywania pracy przez pracownikéw wlasnych, etatowych, anizeli na pracow-
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nikéw firm podwykonawczych, oséb zatrudnionych na podstawie uméow
cywilno-prawnych czy tez samozatrudnionych [1].Systemowe podejscie do
bezpieczenstwa pozwala na ujednolicenie wymagan oraz koordynacj¢ prac
zaréwno pracownikéw wlasnych organizacji, jak i podwykonawcow.

W Polsce certyfikowanych wg standardu SCC jest kilkadziesigt firm.
W ostatnich latach najczesciej procedurze certyfikacyjnej poddaja si¢ firmy
wykonujace prace spawalnicze i montazowe na krajowych i zagranicznych
projektach petrochemicznych, rafineryjnych i energetycznych.

1. Idea systemu SCC

Ideg powstania na poczatku lat 90. XX w. systemu SCC bylo ujednolicenie
wiedzy oraz wptywanie na §wiadomo$¢ i sposéb zachowania podwykonaw-
cow. System stworzony zostal przez firmy branz wysokiego ryzyka przemystu
petrochemicznego i chemicznego, gdzie najczgsciej w tamtych latach anga-
zowano firmy podwykonawcze do realizacji projektéw przemystowych. Od
poczatku miat by¢ to system przystepny i przejrzysty. Cel ten zostal osia-
gniety dzieki zastosowaniu formy listy kontrolnej (SCC Check List), bedacej
podstawg audytu certyfikacyjnego. Lista zawiera 49 pytan stanowigcych
podstawe audytu certyfikacyjnego. Co wazne, poza pytaniami, lista zawiera
szczegbtowo opisane wymagania systemu zarzadzania bezpieczenstwem,
zdrowiem i Srodowiskiem.

Lista kontrolna SCC obejmuje pytania z 12 obszardw, s to:
. Polityka HSE i zaangazowanie kierownictwa.
. Ocena ryzyka.
. Szkolenie, informacja i instruktaz.

=W N

. Swiadomo$¢ w zakresie HSE (ang. Health, Safety, Environment - zdrowie,
bezpieczenstwo, srodowisko).

. Plan projektu w zakresie HSE.

. Ochrona srodowiska.

. Gotowo$¢ na sytuacje awaryjne.

. Inspekcje HSE.

. Ochrona zdrowia.

O o N O U

10. Zamawianie i ocena maszyn, urzadzen, narzedzi i materialéw.
11. Zakup ustug.
12. Raportowanie i badanie wypadkéw, incydentow i sytuacji niebezpiecznych.
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2. Wybrane elementy systemu SCC z obszaru edukacji
2.1. Plan szkoleri i certyfikacja personalna

W zakresie budowania kultury bhp i rozwijania zaangazowania pracownikow
najistotniejszy wydaje si¢ trzeci obszar listy kontrolnej SCC, ,,Szkolenie, in-
formacjaiinstruktaz”, ktory stanowi punkt wyjscia dla dziatan edukacyjnych.
Podstawg wszystkich dziatan jest wymaég normy, wskazujacy koniecznos¢
stworzenia szczeg6lowego planu szkolen, pozwalajacego zapewnic¢ wlasciwe
kwalifikacje do wykonywania wszystkich przewidzianych prac. Plan ten
zwykle obejmuje nie mniej niz 12 kolejnych miesiecy, a kazde szkolenie,
instruktaz czy certyfikacja przypisana jest do konkretnego pracownika.

Kluczowym wyréznikiem standardu SCC jest fakt, iz kazdy pracownik
organizacji certyfikowanej wg normy SCC:2011 podlega procedurze certy-
fikacji personalnej. Nie mniej niz 90% zalogi objetej systemem musi zostaé
poddane certyfikacji nie pézniej, niz trzy miesigce od momentu zatrudnienia
[2]. Certyfikacja personalna obejmuje dwie grupy pracownikéow:

« pracownikow operacyjnych (wykonawcéw) — ktorzy odbywaja szkolenie
i zdajg egzamin zgodnie z wymaganiami okreslonymi w normie SCC,
w dzialach oznaczonych jako A16 i A18;

« kierownikéw operacyjnych (pracownikéw dozoru) - ktorzy odbywaja
szkolenie i zdaja egzamin zgodnie z wymaganiami okreslonymi w dziale
(dokumencie) A17 normy SCC.

Odniesienie do oznaczen (A16 / A18 lub A17) najczesciej spotyka sig
w specyfikacjach lub planach projektéw (np. w zapisach dotyczacych wyma-
ganej liczby pracownikéw nadzorujgcych prace na danym odcinku projektu)
oraz w wymaganiach stawianych kandydatom do pracy przy certyfikowanym
projekcie.

Proces certyfikacji personalnej sktada si¢ z dwudniowego szkolenia in-
formacyjnego oraz egzaminu certyfikacyjnego. Szkolenie obejmuje zagad-
nienia systemu zarzadzania bezpieczenstwem, zdrowiem i srodowiskiem wg
SCC:2011 oraz podstawowe zasady bhp, ze szczegolnym uwzglednieniem
prac szczeglnie niebezpiecznych (np. prace w zbiornikach i przestrzeniach
zamknietych, prace na wysokosci, prace niebezpieczne pod wzgledem po-
zarowym), stosowania §rodkéw ochrony indywidualnej, bezpieczenstwa
maszyn i urzadzen oraz prac z substancjami niebezpiecznymi. Szkolenie
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zakonczone jest egzaminem, ktory w zaleznosci od grupy pracownikéw pod-
dawanych certyfikacji, sktada si¢ z czterdziestu (w przypadku pracownikow
operacyjnych) lub siedemdziesieciu (w przypadku pracownikéw dozoru)
pytan testowych.

2.2. Przygotowanie do wykonywania prac szczegdlnie niebezpiecznych

Kolejnym wymogiem normy SCC:2011 jest specjalne przygotowanie pracow-
nikéw do wykonywania prac szczegdlnie niebezpiecznych. Pracownicy ma-
jacy wykonywac¢ np. prace na wysokosci, prace niebezpieczne pod wzgledem
pozarowym (w tym prace spawalnicze), prace wykonywane w zbiornikach

iinnych ograniczonych przestrzeniach, jak réwniez wszystkie uznane przez

pracodawce za stwarzajace szczegdlne zagrozenie, muszg przej$¢ adekwatny
instruktaz. Mozna zauwazy¢, iz jest to wymog spdjny z krajowymi przepi-
sami, wynikajacymi z Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej

z 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisow bezpieczenstwa i higieny
pracy(par. 80. 1.). Norma nie narzuca w zaden sposob programéw i zakresow
instruktazy. Muszg one jednak spetnia¢ swoj glowny cel, ktérym jest wia-
$ciwe przygotowanie pracownikéw do wykonywania czynnosci roboczych.

2.3. Coroczne instruktaze specjalne

Nie rzadziej niz raz w roku wszyscy pracownicy certyfikowanego przedsie-
biorstwa muszg odby¢ instruktaze HSE (z ang. Health, Safety, Environment —
zdrowie, bezpieczenstwo, srodowisko), ktérych program dostosowany jest
do okolicznosci i zagrozen, z jakimi wigze sie praca wykonywana przez
poszczegdlne zespoly pracownikéw. Standard (norma) SCC nie okresla
czasu trwania instruktazy ani kwalifikacji osob, ktére powinny je przepro-
wadza¢. Wskazane zostaly natomiast kluczowe tematy, ktére powinny by¢
realizowane. Do preferowanych tematéw nalezy zaliczy¢:

« zasady i sposob uzycia srodkéw ochrony indywidualnej;

« zasady i sposob udzielania pierwszej pomocy;

« bezpieczne uzytkowanie maszyn i urzadzen;

« stosowanie, transportowanie i magazynowanie substancji niebezpiecznych;

« wyniki oceny ryzyka zawodowego oraz oceny ryzyka dla zadan;

« zalozenia zaktadowej Polityki HSE.
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W praktyce szkolenia te maja charakter krétkich spotkan realizowanych
w formie pokazéw lub warsztatow. Grupy pracownikow uczestniczacych
w instruktazach dzielone sa wedtug faktycznie realizowanych przez nich
zadan czy odcinkéw projektu, a nie - jak to ma miejsce w przypadku polskich
szkolen okresowych w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy - wedlug
ogolnej charakterystyki pracy (tj. z podzialem na pracownikéw na stano-
wiskach robotniczych, inzynieryjno-technicznych, pracownikéw admini-
stracyjno-biurowych czy kadre kierowniczg i pracodawcéw). Do realizacji
szkolen do$¢ czesto angazowane sg zewnetrzne podmioty $wiadczace ustugi
szkoleniowe, rzadziej (gléwnie w przypadku omawiania wewnetrznych
procedur systemowych) specjalisci wewnatrz organizacji. Czesto spotykang
praktyka jest tez wspdlna realizacja instruktazy z pracownikami stuzby
bhp gléwnego wykonawcy projektu. Mozna wowczas odbycie przez zaloge
szkolenia inicjujacego (szkolenia realizowanego przed dopuszczeniem do
wykonywania czynnosci i realizacji projektu) uznac za spetnienie wymagania
normy SCC w omawianym zakresie.

W przypadku realizacji prac na terenie klienta, u ktérego wystepuja
specyficzne wymagania dotyczace zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska,
jak réwniez procedury wewnetrzne lub zwigkszone ryzyko powstawania
wypadkow, program wczesniej przedstawionych instruktazy musi zostaé
rozszerzony o uzgodnione z klientem elementy. Wymog ten realizowany
jest przewaznie zgodnie z przepisami Rozporzadzenia w sprawie informacji
dotyczacej bezpieczenstwa i ochrony zdrowia oraz planu bezpieczeristwa
i ochrony zdrowia (BIOZ). Instruktaz zapoznajacy pracownikow z planem
BIOZ wymaga jednak czasem rozszerzenia o tematyke z zakresu ochrony
$rodowiska.

2.4. Spotkania narzedziowe w zakresie bhp

Elementy, ktorych celem jest budowanie swiadomosci pracownikéw i za-
angazowania w sprawy bhp organizacji, zawarte s3 w czwartym obszarze
tematycznym listy kontrolnej SCC. Wymogiem bezwarunkowym jest or-
ganizowanie przez firme comiesiecznych, krotkich spotkan narzedziowych
bhp (safety-toolbox-meetings) z zespotami pracownikow, ktdrzy realizujg
poszczegolne odcinki projektu. Spotkania te powinny mie¢ charakter jak
najbardziej praktyczny, tj. odnosi¢ si¢ do aktualnej sytuacji i prac, ktére
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wykonywane s3 przez uczestnikéw. Trwaja zazwyczaj od 30 do 60 minut
i obejmuja nastepujace zagadnienia:

« $rodki ochrony zbiorowej i indywidualnej;

 wypadki, incydenty oraz sytuacje niebezpieczne zgloszone i przeanalizo-

wane w ostatnim czasie;

« alarmowanie i reagowanie w przypadku wystapienia zagrozenia lub awarii;

o bezpieczne stosowanie narzedzi, maszyn i urzadzen;

« praca z substancjami niebezpiecznymi;

o prace w zbiornikach i przestrzeniach zamknietych;

« lad i porzadek w miejscu pracy.

W programie takiego spotkania pozostawia si¢ czas na dyskusje i anali-
zowanie zagadnien zaproponowanych przez uczestnikéw. Zadaniem spotkan
narzedziowych bhp (safety-toolbox-meetings) jest bowiem réwniez danie prze-
strzeni do rozwazan i aktywnej partycypacji pracownikéw w sprawach bhp.

Prowadzacymi spotkania powinny by¢ osoby, ktére posiadajg szcze-
gélowa wiedze na temat procesdéw pracy i probleméw wynikajacych z ich
realizacji, jak rowniez osoby posiadajace wiedze¢ i doswiadczenie w zakresie
organizowania bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy. Sa to zatem
zwykle zespoly zlozone z osoby kierujacej danym zespolem pracownikow
(np. brygadzista) oraz pracownik stuzby bhp.

2.5. Raportowanie, rejestrowanie i analiza incydentéw

Kodeksowy wymag niezwlocznego zglaszania wypadku przez pracownika
poszkodowanego lub $wiadka zdarzenia jest w systemie SCC znaczgaco roz-
szerzony. Zgloszeniom, rejestracji, dokumentowaniu i p6zniejszej analizie
podlegaja nie tylko zdarzenia definiowane jako wypadki przy pracy, ale row-
niez tzw. incydenty, czyli grupa zdarzen, do ktérej zaliczy¢ mozna zdarzenia
potencjalnie wypadkowe, zagrozenia lub utrudnienia w pracy mogace mie¢
wplyw na bezpieczenstwo, ale rdwniez niewlasciwe postawy, zachowania lub
sposoby wykonywania pracy przez wspolpracownikow. Szczegolnie ostatnie
z wymienionych elementéw budza poczatkowy opér u pracownikéw objetych
systemem. Rolg kierownictwa i stuzby bhp jest stworzenie takich warunkéw
iatmosfery pracy, ktdre sprzyjaja postrzeganiu tego obowigzku jako przejawu
dbalosci o zdrowie i zZycie wlasne pozostatych oséb w otoczeniu. Praktyka
wskazuje, iz juz po okresie 6-8 miesiecy, pracownicy odczuwajg znacznie
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wigksze zaangazowanie w kwestie bezpiecznego sposobu wykonywania pracy,
a omawiane zgloszenia przestaja by¢ postrzegane przez nich jako pewnego
rodzaju forma ,,donosicielstwa”. Gléwnym czynnikiem przyspieszajacym
przyzwyczajenie pracownikéw do nowych wymogow jest uwidocznienie im
korzysci ptynacych z ich zaangazowania oraz niedopuszczenie do sytuaciji,
w ktorej ktérekolwiek ze zgloszen pozostanie bez odzewu.

2.6. Dziatania zwiekszajqce Swiadomos¢ pracownikéw w zakresie HSE

Dziatania majace na celu zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie
bezpieczenstwa, zdrowia i Srodowiska oraz zwigkszenia ich zaangazowania
w kwestie bhp organizacji, realizowane sg nie tylko z uzyciem szkolen i in-
struktazy, ale tez innych narzedzi, ktore dalej mozna przypisa¢ do kategorii
»edukacja”. Jednym z ciekawych wymogoéw, zwigzanych z wdrozeniem syste-
mu zarzgdzania wg normy SCC:2011 (aczkolwiek obowigzkowym wylacznie
dla najwyzszego poziomu certyfikacji SCCre™ — dla przemystu rafineryjne-
go), jest konieczno$¢ zorganizowania nie rzadziej niz raz w roku wydarzen
specjalnych, zgodnych z realizowanymi przez firme celami w obszarze bhp.
Zréznicowanie dziatan podejmowanych przez polskie przedsiebiorstwa
w tym zakresie jest ogromne. Poczawszy od prostych kampanii informacyj-
nych i uswiadamiajacych, np. w postaci plakatéw tematycznych czy projekcji
filméw, konczac na szkoleniowo-integracyjnych wyjazdach, podczas ktérych
realizowane sg rozbudowane scenariusze i symulacje wypadkéw oraz akeji
ratowniczych w terenie.

Narzedziem, ktoére sprzyja wlaczeniu pracownikéw do codziennych
dziatan w zakresie bhp jest rowniez tzw. LMRA (z ang. Last Minute Risk
Analysis), czyli bardzo prosta ocena ryzyka realizowana przez pracownikow
na poczatku kazdego dnia roboczego lub przy zmianie charakteru wyko-
nywanych prac w trakcie dnia. Ocena ta stanowi ostateczng weryfikacje
bezpieczenstwa na stanowisku pracy tuz przed rozpoczeciem wykonywania
czynnosci roboczych. Najczgsciej przyjmuje forme krotkiej listy kontrolnej
z pytaniami odnoszacymi sie do wystepowania oston i srodkéw ochronnych,
stosowania $rodkéw ochrony indywidualnej, znajomosci przebiegu drog
ewakuacyjnych i rozlokowania sprzetu gasniczego itd. Lista ta stanowi od-
rebny formularz wypelniany przez wyznaczonego lidera grupy pracownikow.
Czesto spotykanym rozwigzaniem jest umiejscowienie listy kontrolnej na
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odwrocie identyfikatora (jesli sa stosowane) lub tez na laminowanej karcie
lub dyskietce, ktora pracownicy zawsze majg przy sobie.

3. Zmodyfikowany sposéb realizacji szkolen okresowych
w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy

Szczegdlowa regulacje dotyczaca szkolen w dziedzinie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy zawiera Kodeks pracy (art. 237 - 237°Kp) oraz wydane na jego
podstawie rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie szkolenia
w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy z 27 lipca 2004 r. (Dz. U. Nr 180,
poz. 1860 z pézniejszymi zmianami). W $wietle tych przepiséw szkolenia bhp
muszg by¢ cyklicznie ponawiane, a forma szkolenia oraz jego czestotliwos¢
zalezna jest od ogdlnej charakterystyki stanowiska pracy.

Szkolenie okresowe pracownikéw na stanowiskach robotniczych prze-
prowadza si¢ w formie instruktazu, nie rzadziej niz na raz na 3 lata, a w przy-
padku stanowisk, na ktérych wykonywane sg prace szczegolnie niebezpieczne,
nie rzadziej niz raz w roku.

Praktyka audytorska wielokrotnie ujawnifa w przeszlosci przypadki,
w ktorych ze wzgledu na trudnosci organizacyjne wynikajace z koniecznosci
oderwania zespolu pracownikéw od pracy na czas calej dniéwki, szkolenia
okresowe realizowane byly w sposob razaco odbiegajacy od wskazanego
w rozporzadzeniu. Niejednokrotnie spotyka sie rowniez zjawisko oporu
izniechecenie ze strony pracownikéw, ktérzy przy ogolnej liczbie instruktazy
w ciagu roku, odczuwajg przesyt ilosciowy w tym zakresie. Takie zjawisko
dla $wiadomej i dazacej do budowania silnej kultury bhp organizacji jest
niezwykle niekorzystne.

Przepisy nie wymagaja, aby szkolenie odbyto sie w sposob nieprzerwany
w ciagu jednego dnia. Co wigcej, w przypadku niektoérych grup zawodowych
(np. os6b kierujacych pracownikami) bytoby to niemozliwe, ze wzgledu na
wyznaczony w przepisach rozporzadzenia czas ich trwania. Nie ma zatem
przeciwwskazan, aby szkolenie okresowe podzieli¢ na czgsci, ktore beda
przypada¢ na rézne dni. Przepisy nie okreslaja réwniez maksymalnej liczby
cze$ci, na ktére moze zostaé podzielone szkolenie okresowe. Najistotniejsze
jest, aby spelnifo ono swoj cel, ktérym jest aktualizacja i ugruntowanie
wiedzy i umiejetnosci w dziedzinie bhp oraz zapoznanie pracownikéw z roz-
wigzaniami techniczno-organizacyjnymi w tym zakresie.
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Podczas podzielonego na czesci szkolenia powinna zosta¢ omdéwiona
kompletna problematyka przewidziana programem szkolenia dedykowanego
dla danej grupy pracownikoéw.

Wobec powyzszego, sugerowanym przeze mnie sposobem przeprowadza-
nia szkolen okresowych bhp dla pracownikéw wykonujacych prace fizyczne na
certyfikowanych projektach, jest uznanie comiesiecznych spotkan narzedzio-
wych bhp (safety-toolbox-meetings) oraz corocznego instruktazu specjalnego
jako wycinkow calosci szkolenia, realizowanego w ciggu catego roku. Nalezy
zwrdci¢ uwage, aby czas trwania wszystkich czesci facznie nie byt krétszy niz
przewidziany w ramowym programie wskazanym w zalgczniku do rozpo-
rzadzenia. Spotkania powinny zosta¢ zorganizowane w adekwatnej formie,
tj. w tym wypadku w formie instruktazu. Konieczne jest rowniez dopilnowa-
nie, aby ostatnia cze$¢, zamykajaca caly cykl podzielonego na czgsci szkolenia
okresowego, zakonczyla si¢ przed terminem waznosci poprzedniego szkolenia
bhp uczestniczacego w nim pracownika.

Podsumowanie

Zwigkszajace si¢ zainteresowanie systemem zarzadzania zdrowiem, bezpie-
czenstwem i srodowiskiem wg normy SCC wydaje si¢ by¢ uzasadnione nie
tylko jego przejrzystoscia, fatwoscia integracji z innymi wdrozonymi sys-
temami czy tez dobrym skorelowaniem z lokalnymi przepisami w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Analizy prowadzone w polskich przedsie-
biorstwach na przelomie ostatnich 4 lat wykazuja, iz jest to system skutecz-
ny, pozwalajacy na znaczaca redukcje zdarzen powodujacych urazy wsréd
pracownikow i podwykonawcow.

Dodatkowo szereg wymagan, gtéwnie o charakterze edukacyjnym i uswia-
damiajacym, stanowi zestaw skutecznych narzedzi do angazowania pracow-
nikéw w sprawy bhp oraz budowania i wzmacniania kultury bhp organizacji.
Dobrze zaplanowany i profilowany proces edukacyjny w systemie SCC pozwala
réwniez na usprawnienie realizacji podstawowych obowigzkéw pracodawcy,
przy jednoczesnej redukeji zjawiska oporu i zniechecenia wsréd pracownikow.

Trzeba jednak podkresli¢, iz kluczowe w calym procesie i realizacji dzia-
tan wynikajacych z wymagan systemu SCC jest zaangazowanie kierownictwa
$redniego i wyzszego szczebla. Bez wyraznego wspotdziatania i uwidocznie-
nia pracownikom wartosci i celéw, jakie stawia sobie organizacja w zakresie
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bhp, zaden, nawet najlepszy system zarzadzania nie przyniesie pozytywnych
rezultatow.

Wskaznik IF (Injury Frequency) w trzech
wybranych certyfikowanych firmach

w Polsce
[sytczen 2013 - pazdziernik 2016]
M Firma 1 (SCC¥) Firma 2 (SCC**)  m Firma 3 (SCCpetro)

2013 2014 2015 2016

Rys. 1. Poréwnanie wartosci wskaznika czestotliwosci zdarzen urazowych (IF)

w wybranych trzech certyfikowanych firmach w Polsce w okresie od stycznia 2013
do pazdziernika 2016 .

Zrédto: dokumentacja audytowa TUV AUSTRIA
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