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Wprowadzenie
Celem artykutu jest przedstawienie na wybranych przyktadach mozliwosci finansowania dziatan

marketingowych instytucji naukowych i badawczych ze srodkéw w programach europejskich.

W 2013 r. kohczy sie biezacy okres programowania w funduszach europejskich (2007-2013)
i powinny juz by¢ znane wielkosci srodkéw i kierunki finansowania na lata 2014-2020. Warto przyjrzec sie
mozliwosciom, jakie dla dziatarn marketingowych instytucji naukowych stwarzaty dotychczas fundusze
europejskie oraz zapoznac sie ze statystykami udziatu polskich instytucji: liczba projektéw i wysokoscia
dofinansowania.

Kazda instytucja naukowa powinna zrobi¢ wtasny ,rachunek sumienia”i odpowiedzie¢ na pytania: jakie

byty kierunki wtasnej aktywnosci, ile aplikacji ztozono i jakie dofinansowanie pozyskano?

Finansowanie dziatan marketingowych w programach europejskich

Nalezatoby przede wszystkim zada¢ pytanie:

Czy to jest w ogdéle mozliwe? Czy istnieja programy, priorytety, konkursy wspierajace marketing in-
stytucji naukowych i badawczych? Odpowiedz nie jest jednoznaczna: i TAK i NIE.

Nie ma ani jednego konkursu na wsparcie dziatan marketingowych, ale jednoczesnie wszystkie kon-
kursy — w mniejszym lub wiekszym stopniu - wspieraja takie dziatania niezaleznie od wybranej dziedziny
badawczej, priorytetu czy programu. Pozostajg pytania: jak zapewnic¢ finansowanie marketingu w kon-
kursach i jak to zrobi¢ dobrze czyli skutecznie?

Odpowiedzi moze udzieli¢ ogdlny przeglad dostepnych programéw europejskich, statystyki polskiej
aktywnosci w tych programach czy przyktady finansowanych w nich dziatan marketingowych. Mozliwo-
sci finansowania dziatan marketingowych zostaty omoéwione na wybranych przyktadach z programoéw
europejskich w latach 2007-2013 - takich jak:

7.Program Ramowy (7PR)' - najwiekszy mechanizm finansowania i ksztattowania badan naukowych
i rozwoju technologicznego na poziomie europejskim (budzet ok. 54 mld euro). Celem strategicznym,

ktdrego realizacji stuzy Program Ramowy jest przeksztatcenie Unii Europejskiej w najbardziej konkuren-
1 Zrédto: http://www.kpk.gov.pl/7pr/podstawy/cele_i_budzet.html, 31.10.2012 r.




cyjna i dynamiczna, oparta na wiedzy gospodarke na swiecie, zdolng do zapewnienia trwatego wzrostu

gospodarczego, stworzenia liczniejszych i lepszych miejsc pracy oraz zagwarantowania wiekszej sp6jno-

$ci spotecznej. Niezbedny do osiggniecia tego celu jest tréjkat wiedzy, ktéry tworza edukacja, badania

i innowacje. Cele szczegétowe 7PR to:

wspieranie wspotpracy ponadnarodowej we wszystkich obszarach badan i rozwoju
technologicznego,

zwiekszenie dynamizmu, kreatywnosci i doskonatosci europejskich badan naukowych

w pionierskich dziedzinach nauki,

wzmocnienie potencjatu ludzkiego w zakresie badan i technologii poprzez zapewnienie

lepszej edukacji i szkolen, fatwiejszego dostepu do potencjatu i infrastruktury badawczej, wzrost
uznania dla zawodu naukowca oraz zachecenie badaczy do mobilnosci i rozwijania kariery naukowej,
zintensyfikowanie dialogu miedzy swiatem nauki i spoteczeinstwem w Europie celem zwiekszenia
spotecznego zaufania do nauki,

wspieranie szerokiego stosowania rezultatéw i rozpowszechniania wiedzy uzyskanej w wyniku

dziatalnosci badawczej, finansowanej ze sSrodkéw publicznych.

Widac wyraznie, Ze do realizacji (przyktadowo wyttuszczonych) celéw programu niezbedne sq dziata-

nia marketingowe jakie na co dzier prowadzq instytucje badawcze i naukowe.

7PR sktada sie z czterech programéw szczegétowych, uzupetnionych o program szczegétowy obejmu-

jacy badania nuklearne (EURATOM) i dziatania Wspdlnotowego Centrum Badawczego (JRC):

COOPERATION (WSPOEPRACA) - cel: wspieranie ponadnarodowej wspétpracy naukowo-badawczej
w obszarach tematycznych: zdrowie, zywnos¢, rolnictwo, rybotéwstwo i biotechnologia, technolo-
gie informacyjne i komunikacyjne, nanonauki, nanotechnologie, materiaty i nowe technologie pro-
dukcyjne, energia, srodowisko (facznie ze zmianami klimatycznymi), transport (facznie z aeronauty-
ka), nauki spotecznoekonomiczne i humanistyczne, przestrzen kosmiczna, bezpieczenstwo.

IDEAS (POMYSLY) - wsparcie badan znajdujacych sie na granicy wiedzy (frontier research) inicjowa-
nych przez naukowcéw we wszystkich dziedzinach nauki.

PEOPLE (LUDZIE) - ilosciowe i jakosciowe wzmacnianie potencjatu ludzkiego w zakresie badan
i rozwoju technologicznego w Europie oraz zachecanie do mobilnosci miedzynarodowej i miedzy-
sektorowe;j.

CAPACITIES (MOZLIWOSCI) - wspieranie kluczowych aspektow europejskiego potencjatu w zakresie
badan, rozwoju technologicznego i innowacji takich jak: infrastruktury badawcze, regionalne klastry
badawcze, rozwdj petnego potencjatu badawczego we wspdlnotowych regionach konwergencgji

i regionach najbardziej oddalonych, badania na rzecz matych i $rednich przedsiebiorstw, problemy
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budowy spoteczenstwa opartego na wiedzy, koordynacja polityki badawczej oraz horyzontalne
dziatania w zakresie wspétpracy miedzynarodowej.

«  JOINTRESEARCH CENTRE (WSPOLNOTOWE CENTRUM BADAWCZE) JRC - wsparcie dziatart naukowych
i technologicznych prowadzonych przez JRC (z wyjatkiem obszaru badan jadrowych), uzupetnienie
dziatan prowadzone w panstwach cztonkowskich zwigzanych z wykorzystaniem funduszy struktural-
nych, zwfaszcza w przemysle, rolnictwie i edukacji, ochronie srodowiska.

- EURATOM - wspieranie dziatan badawczo-szkoleniowych z zakresu energetyki jadrowe;j.

Réwniez programy szczegétowe wyraznie wskazujq na koniecznosé prowadzenia dziatan marketingo-

wych niezbednych do osiggniecia celow tych programéw.

Program Wspétpracy Miedzyregionalnej (INTERREG IVC)? — obejmuje kraje Unii Europejskiej oraz
Norwegie i Szwajcarie. Budzet na lata 2007-2013 wynosi ok. 321 min euro. Dofinansowaniem objete sg
wiadze publiczne oraz podmioty prawa publicznego (takze podmioty spoza terenu objetego progra-
mem - po spetnieniu okreslonych warunkéw). Celem gtéwnym programu jest wspieranie strategii Unii na
rzecz wzrostu i zatrudnienia. Celem wspoélnych projektéw jest wspétpraca wtadz szczebla regionalnego
i lokalnego, wymiana i przekazywanie doswiadczen, opracowywanie koncepcji i narzedzi dla poprawy
efektywnosci polityk rozwoju regionalnego i modernizacji gospodarki. Program wspiera sieci regionéw
i miast. W projektach opracowywane i testowane sg optymalne dziatania na rzecz modernizacji gospo-
darki, ktére moga by¢ upowszechnione we wszystkich regionach i stuza wzmocnieniu zréwnowazo-
nego wzrostu regionéw i zmniejszeniu réznic gospodarczych miedzy nimi. Priorytetami tematycznymi
programu sa:

« Priorytet 1 — innowacyjnos¢ oraz gospodarka oparta na wiedzy (innowacyjnos¢, badania i rozwoj
technologii, przedsiebiorczos¢, mate i $rednie przedsiebiorstwa, spoteczenstwo informacyjne,
zatrudnienie, kwalifikacje).

«  Priorytet 2 - srodowisko naturalne i zapobieganie ryzyku, zagrozenia naturalne i technologiczne,
gospodarka wodna, gospodarka odpadami i zapobieganie ich nadmiernemu wytwarzaniu, rézno-
rodnos$¢ biologiczna, zachowanie dziedzictwa naturalnego, energetyka, zrbwnowazony transport,
dziedzictwo kulturowe, krajobraz).

Program wspiera 2 rodzaje interwencji:

« inicjatywy regionalne - zainicjowane przez podmioty na szczeblu regionalnym - wymiana do$wiad-

czen w okreslonym obszarze polityki: rozpoznanie dziatarh optymalnych, opracowanie nowych narze-

dzi i metod wdrozenia,

- kapitalizacja (w tym opcja szybkiej sciezki) - zapewnienie, aby dziatania optymalne rozpoznane np.

w projektach-inicjatywach regionalnych zostaty uwzglednione w programach Konwergencji, Konku-

rencyjnosci Regionalnej i Zatrudnienia oraz Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

2 Zrédto: http://www.ewt.gov.pl/wstepdofunduszyeuropejskich/strony/wspolpracamiedzyregionalna.aspx, 31.10. 2012 r.



Kolejny program o bardzo ,pojemnych” priorytetach tematycznych, nastawiony na szerokq wspoétprace
i duzy zasieg terytorialny - co wiqze sie nie tylko z koniecznosciq prowadzenia dziatan marketingowych

ale stwarza olbrzymie mozliwosci na realizacje bardzo réznych celéw marketingowych.

Programy Operacyjne (PO) - programy stworzone w celu obstugi i dostepu do poszczegélnych fun-
duszy:
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) program:
« PO Kapitat Ludzki (PO KL);
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) programy:
« PO Innowacyjna Gospodarka (PO IG),
« PO Infrastruktura i Srodowisko (PO IS),
+ PO Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW),
« PO Pomoc Techniczna (PO PT),
+ PO Europejska Wspétpraca Terytorialna (PO EWT),
» 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych - po 1 dla kazdego wojewddztwa (RPO).
Europejskiego Funduszu Rolnego Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) program:
» Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW).
Europejskiego Funduszu Rybackiego (EFR) program:
+ PO Zréwnowazony rozwdj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich (PO RYBY).
Tre$¢ programoéw podzielona jest na tzw. Priorytety lub tzw. Osie Priorytetowe, okreslajace cele dota-
¢ji, a Dziatania i Poddziatania opisuja rodzaje projektéw podlegajacych dotowaniu. W zaleznosci od tego
whnioski w konkursach sktadane sg w trybie systemowym (Scisle okreslone podmioty) lub konkursowym

(wszystkie podmioty spetniajace warunki konkursowe).

To chyba najbardziej znane i reklamowane w mediach programy dla polskich podmiotéw o bardzo
szerokiej tematyce i duzej réznorodnosci celow na jakie przeznaczane sq srodki. To programy stuzqce za-
réwno realizacji duzych przedsiewziec inwestycyjnych (np. w infrastrukture badawczq czy dydaktyczng),
wsparciu projektéow edukacyjnych (np. nowe kierunki studiéow), projektéw badawczo-rozwojowych, jak

i matych inicjatyw lokalnych.

Program dla Europy Srodkowej3- gtéwny cel programu to:

« wzmocnienie spdéjnosci terytorialnej (odpowiedni dostep dla mieszkancéw i podmiotéw
gospodarczych do podstawowych ustug, bez wzgledu na terytorium, do ktérego przynalezy),

+ promowanie wewnetrznej integracji (usuniecie barier ograniczajacych swobodny ruch

w rozumieniu fizycznym, prawnym, spotecznym, gospodarczym, a takze informacyjnym),

3 http://europasrodkowa.gov.pl/, 31.10.2012 r.
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» poprawa konkurencyjnosci (czynniki,,miekkie”, pozytywnie wptywajace na dziatalnos¢ gospodar-
cza: jakos¢ zycia, zrbwnowazony rozwdj, rownouprawnienie pfci itd., a takze na osiggniecie dobro-

bytu gospodarczego oraz wysokiej jakosci zycia).

Program obejmuje kraje Europy Srodkowej (Austria, Czechy, Wegry, Polska, Stowacja, ptd.- wschodnie
landy Niemiec, pétnocne prowincje Wioch oraz spoza UE zachodnie obwody Ukrainy). Budzet programu
to ok. 246 min euro.

Do realizacji celu gtéwnego przyczyniaja sie cele czastkowe:

« Podnoszenie konkurencyjnosci obszaru Europy Srodkowej poprzez wzmacnianie struktur innowa-

cyjnosci i dostepnosci,

+ Poprawa réwnomiernego i zrbwnowazonego terytorialnego rozwoju poprzez podniesienie jakosci

$rodowiska oraz rozwdj atrakcyjnych miast i regionéw w obszarze Europy Srodkowe;j.

Projekty moga by¢ realizowane w 4 priorytetach:

Priorytet 1 - Wspieranie innowacyjnosci na obszarze Europy Srodkowej,

Priorytet 2 - Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci obszaru Europy Srodkowe;j,
Priorytet 3 - Odpowiedzialne korzystanie ze srodowiska,

Priorytet 4 — Poprawa konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci miast i regionéw.

Mapa 1. Obszar Programu dla Europy Srodkowej.
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Zrédto: http://europasrodkowa.gov.pl/program/obszar-programu, 31.10.2012 .



Ten program ma moim zdaniem dwie kluczowe dla polskich instytucji cechy. Po pierwsze jest dedyko-
wany dla regionu, w ktérym dominujemy terytorialnie i demograficznie. | po drugie program nie stwarza
sztywnych ram tematycznych, nie ogranicza form dziatania w projektach i jest ukierunkowany na wspot-

prace i integracje w regionie.

Program Region Morza Battyckiego *- celem strategicznym jest wsparcie rozwoju zrbwnowazonego,
konkurencyjnego i terytorialnie zintegrowanego regionu Morza Battyckiego poprzez tagczenie potencjatow
ponad granicami (budzet ok. 237 milionéw euro). Obszar objety programem to 11 krajéw europejskich:
Dania, Estonia, Finlandia, Niemcy (wybrane ptn.-wschodnie landy i miasta), totwa, Litwa, Polska, Szwecja

oraz kraje spoza Unii Europejskiej: Biatorus, Norwegia i Rosja (wybrane obwody i miasta).

Mapa 2. Obszar Programu Region Morza Battyckiego.
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Zrédto: http://www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Documents/program_BSR_13012012.pdf,
31.10.2012r.

4 http://www.ewt.gov.pl/ WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/RegionMorzaBaltyckiego.aspx, 31.10.2012 .
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Zadaniem programu jest zwiekszenie opartej na wiedzy spoteczno-gospodarczej konkurencyjnosci
regionu Morza Battyckiego i jego dalszej spojnosci terytorialnej. Dzieki temu region ma szanse stac sie
lepszym miejscem dla swoich mieszkarncéw do inwestowania, pracy i zycia. Program realizuje takze stra-
tegiczne cele zewnetrznych stosunkéw UE w ramach wielostronnej wspofpracy transgranicznej.
Program ma na celu przygotowywanie inwestycji i dziatan dla zwiekszenia potencjatu terytorialnego
regionu, zminimalizowania znaczacych réznic w poziomie spotecznogospodarczego rozwoju pomiedzy
zachodnimi a wschodnimi cze$ciami regionu oraz rozwigzania innych kwestii, ktérymi sg wspoélnie zainte-
resowane wszystkie kraje wokét Morza Battyckiego, wzmocnienia polityk skierowanych na zintegrowany

rozwdj regionu (poprzez panbattyckie sieci) i na zwiekszenie jego tozsamosci w Europie i na $wiecie.

To kolejny program regionalny, w ktérym Polskie instytucje mogq i powinny odgrywac¢ znaczqcq role.

Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego®
to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez Norwegie, Islandie i Liechtenstein 15 pan-
stwom cztonkowskim Unii Europejskiej w tym Polsce (budzet na lata 2009-2014 wynosi 1,788 mld euro,
z czego dla Polski przeznaczono blisko jedna trzecig - 578,1 mIn euro). Cele funduszy to przyczynianie sie
do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego
oraz wzmachnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyricami a panstwem-beneficjen-
tem. O srodki moga ubiegac sie podmioty prywatne i publiczne, komercyjne i niekomercyjne, organizacje
miedzyrzadowe dziatajgce w Polsce. W ramach funduszy istnieje 17 programéw:

+  Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemow,

+ Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatari kontrolnych,

«  Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych zrédet energii,

+  Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych,

«  Rozwdj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spo-
teczny oraz wspétprace z przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego,

- Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demograficzno-epidemiologicznych,

« Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego,

+ Promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej w ramach europejskiego dziedzictwa
kulturowego,

+  Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy,

« Wsparcie rozwoju i szerokiego stosowania technologii CCS w Polsce,

« Norwesko-Polska Wspdtpraca Badawcza,

« Ograniczanie spotecznych nieréwnosci w zdrowiu,

+  Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgledu na pte¢,

5 http://www.eog.gov.pl/, 31.10.2012 r.



Wspétpraca w obszarze Schengen oraz walka z przestepczoscig transgraniczng i zorganizowana,
w tym przeciwdziatanie handlowi ludZmi oraz migracjom grup przestepczych,

Budowanie potencjatu instytucjonalnego i wspotpraca w obszarze wymiaru sprawiedliwosci
/ Poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci,

Wsparcie stuzby wieziennej, w tym sankcji pozawieziennych,

Fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu tréjstronnego.

Wybér projektéw do dofinansowania odbywa sie w trybie konkursowym a zgodnie z programami

projekty musza by¢ zorientowane na osigganie zatozonych celdw, rezultatow i wynikow.

W tym programie rola Polski jest wyraznie zaznaczona - finansowo i merytorycznie. Réwnoczesnie

zakres tematyczny projektow pozwala na udziat wiekszosci polskich instytucji naukowych i badawczych.

Szwajcarsko-Polski Program Wspoétpracy (tzw. Fundusz Szwajcarski) - w celu zmniejszania réznic

spoteczno-gospodarczych istniejagcych pomiedzy Polska a wyzej rozwinietymi panstwami UE oraz réznic

na terytorium Polski. Budzet dla dziesieciu nowych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej to ponad

1 mld CHF, w tym prawie potowa dla Polski (ok. 489 mIn CHF). W ramach programu wyrézniono cztery

obszary priorytetowe i obszary tematyczne:

Priorytet 1. Bezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform (Inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego
regionéw peryferyjnych i stabo rozwinietych, Srodki ochrony granic),
Priorytet 2. Srodowisko i infrastruktura (Odbudowa, remont, przebudowa i rozbudowa podstawowej
infrastruktury oraz poprawa stanu srodowiska, Bior6znorodnos¢ i ochrona ekosystemow oraz wspar-
cie transgranicznych inicjatyw srodowiskowych),
Priorytet 3. Sektor prywatny (Poprawa srodowiska biznesowego i dostepu do kapitatu dla matych
i srednich przedsiebiorstw, Rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP),
Priorytet 4. Rozwoj spoteczny i zasobow ludzkich (Ochrona zdrowia m. in. profilaktyka i kampanie
promocji zdrowia oraz poprawa opieki spotecznej, Badania i rozwdj: Polsko-Szwajcarski Program
Badawczy, Fundusz Stypendialny).
W ramach programu utworzono:
+ Grant Blokowy dla Organizacji Pozarzadowych i Polsko-Szwajcarskich Regionalnych

Projektow Partnerskich,
» Fundusz na Przygotowanie Projektéw,

« Fundusz Pomocy Techniczne;j.

Kolejny program, w ktérym Polska odgrywa dominujqca role. Program z nieco mniejszym zakresem

podmiotowym i tematycznym projektow, ale za to z wyraZnie zaznaczonq czesciq adresowangq do insty-

tucji badawczych i naukowych.
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Przeglad programéw europejskich wyraznie wskazuje, ze wiasciwie nie ma dziedziny nauki, ktéra nie

mogtaby znalez¢ odpowiedniego dla siebie programu, priorytetu czy konkursu i rozpocza¢ starania

o finansowanie dziatann badawczych a posrednio takze dziatan marketingowych.

Analizujac programy pod wzgledem szans polskich instytucji wida¢ nasza przewage w mniejszych pro-

gramach regionalnych po czesci specjalnie ,dedykowanych” dla Polski. Takze przeglad pod katem wielko-

sci funduszy w poszczegdlnych programach pokazuje mozliwosci realizacji nawet bardzo kosztownych

projektow.

Podsumowujac nalezy podkresli¢ te walory programoéw, ktére powinny mie¢ szczegdlny wptyw na sku-

teczne aplikowanie polskich instytucji badawczych i naukowych, a tym samym umozliwi¢ finansowanie

dziatart marketingowych ze srodkéw projektéw:

« szeroki zakres merytoryczny tematyki programoéw europejskich obejmujacy praktycznie wszystkie
obszary badan i rozwoju technologicznego,

+ nacisk na ponadnarodowa wspotprace z réwnoczesnym prowadzeniem dialogu miedzy $wiatem
nauki i spoteczenstwem,

+ wysoka waga praktycznego stosowania rezultatéw i rozpowszechniania wiedzy,

« preferencje dla rozwoju potencjatu badawczego we wspélnotowych regionach konwergenc;ji (Polska
jest takim regionem),

« wymiana i przekazywanie doswiadczen pomiedzy instytucjami z krajéw UE,

+ niektore programy dedykowane wytacznie do naszego regionu.

Poprzednie okresy programowania - statystyki udziatu polskich instytucji
Warto przyjrzec sie polskiej aktywnosci w projektach europejskich i jak zmieniata sie w poszczegdlnych
okresach. Istotne wskazniki naszej aktywnosci to m.in.:
+ liczba polskich zespotoéw, ktdre uczestniczyty w projektach,
« liczba projektéw, w ktérych polskie instytucje byty liderem (partnerem wiodacym),
+  kwota srodkéw pozyskanych przez polskie instytucje.

Na przyktadzie Programéw Ramowych (6PR i 7PR) mozemy przesledzic jak zmieniaty sie te wskazniki.



Tabela 1. Udziat polskich instytucji w Programach Ramowych.

Liczba Pozyskane srodki
Program Liczba zespotéw | koordynowanych na realizacje
projekté projekté
6.Program Ramowy
(2002-2006) 1878 195 216 min euro
7.Program Ramowy
(2007-2013) 979 104 170 min euro
do 04.2010
7.Program Ramowy
(2007-2013) 1267 144 244 min euro
do 01.2012
7.Program Ramowy
(2007-2013) 1698 183 287 min euro
do 07.2012

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Krajowego Punktu Kontaktowego

Programdéw Badawczych UE.

Wykres 1. Udziat Polski w 6. Programie Ramowym (2002-2006).
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Zrédto: Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE Instytut Podstawowych Problemdéw Techniki PAN,
drinz. Jerzy Supet - Udziat Polski w 6. Programie Ramowym Wspdlinoty Europejskiej w dziedzinie badan, rozwoju
technologicznego i wdrozern, przyczyniajqcych sie do tworzenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej i innowacji

(2003-2006, Statystyki - raport koricowy, Warszawa, Grudzieri 2007).
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Liczba zespotow z kraju

Wykres 2. Udziat Polski w 7. Programie Ramowym (2007-2013) po 90 konkursach.
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Zrédto: Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE, Instytut Podstawowych Probleméw
Techniki PAN, dr inz. Jerzy Supel - 7. Program Ramowy po 90 konkursach [dane statystyczne],

Warszawa, listopad 2008.

Wspotczy nnik sukcesu



Wykeres 3. Udziat Polski w 7. Programie Ramowym - Statystyki po 294 zakoriczonych konkursach.
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Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Europejskiej, Instytut Podstawowych

Probleméw Techniki PAN, Warszawa, styczeri 2012 r.
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Tabela 2. Statystyki uczestnictwa Polski w 7. Programie ramowym na tle krajéw UE27

(mierniki wzgledne) — dane po 337 konkursach.

Lata
. o Razem
Miernik 7PR
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Wspotczynnik sukcesu dla uczestnikéw z krajow UE27 23% | 22% | 22% | 23% | 13% 1% 20%
\Izvifsg\,zvysglzl;sukcesu dla dofinansowania uczestnikow 21% | 21% | 22% | 20% | 15% 0% 20%
Wspétczynnik sukcesu dla polskich uczestnikow 18% | 16% | 21% | 22% 9% 6% 17%
Yj\iszzziazlzzwk sukcesu dla dofinansowania polskich 15% 10% 17% 139% 50 0% 1%
Wspotczynnik sukcesu dla polskich koordynatoréow 13% | 11% | 16% | 13% 7% 4% 12%
Udziat polskich uczestnikdw w uczestnictwie krajéow UE27 | 2,1% | 2,0% | 22% | 22% | 1,6% | 19,4% 2,1%
Sg;;al polskich uczestnikéw w dofinansowaniu krajow 13% | 1,0% | 1.4% | 1.4% | 0,7% | 11,8% 1.2%

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie raportu Statystyki uczestnictwa Polski w 7.Programie
ramowym. Skrécony raport po 337 konkursach, Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych

Unii Europejskiej, Instytut Podstawowych Problemdéw Techniki PAN, Warszawa, 31 lipca 2012'r.

Przyktad 7. Programu Ramowego pokazuje jak zmieniata sie polska aktywnos¢ w programie. 7. Pro-
gram Ramowy jako najwiekszy wydaje sie by¢ najbardziej reprezentatywnym w ocenie polskiego udziatu
w funduszach europejskich. Poréwnujac okres 2002-2006 do okresu 2007-2012 (tabela 1.) — pomimo,
ze okres programowania jeszcze sie nie skoriczyt i nabory konkursowe nadal trwaja — nalezy odnotowac:
+  blisko 33% wzrost srodkéw pozyskanych na realizacje projektéw,

«  poréwnywalng liczbe zespotéw i polskich koordynatoréw projektéw.

To dane bezwzgledne. Niestety dane wzgledne sg, delikatnie méwiac, mniej optymistyczne:

+ wspotczynnik sukcesu dla polskich uczestnikéw stanowi 85%, a wspdétczynnik sukcesu

dla dofinansowania zaledwie 55% Sredniej unijnej (tabela 2.),

- udziat polskich uczestnikdw to zaledwie 2,1% a udziat finansowy 1.2%.

Dane wzgledne (wykres 1., tabela 2.) pokazuja wiec jezeli nie regres to co najwyzej stagnacje w polskim
udziale w projektach 7. Programu Ramowego. Niestety dane zinnych programéw sg podobne - najlepsze
wyniki, co najwyzej zblizone sg do $redniej w programie.

Z prezentowanych danych statystycznych wynikaja przede wszystkim 3 wnioski:

«  Systematycznie wzrasta kwota srodkéw pozyskanych na realizacje projektéw;

«  Coraz wiecej polskich instytucji koordynuje projekty (jest liderem/koordynatorem/partnerem wioda-
cym) a nie jedynie uczestnikiem;

« Natle innych panstw UE nadal nie osiggamy wyniku adekwatnego do naszego potencjatu i aspiracji.

Jest wiec co robi¢ na przysztosc¢ i o co zabiegac.



Przeglad mozliwosci wydatkowania, czyli tzw. zasady kwalifikowalnosci wydatkéow

Najwazniejszy w ocenie poziomu finansowania dziatart marketingowych w programach europejskich

jest przeglad dokumentéw programowych moéwigcych o mozliwosciach wydatkowania srodkéw w ramach

projektéow. Tymi dokumentami moga by¢ np.:

Guide for Applicants,

Podrecznik Programu,

Podrecznik Wdrazania,

Wytyczne kwalifikowalnosci wydatkow,

Wytyczne dla beneficjentow,

Regulacje w sprawie wdrazania.

Informacje zawarte w tych dokumentach okreslaja:
podstawowe zasady rozliczania wydatkéw w projektach,
rodzaje kosztéw, jakie moga by¢ rozliczane w projektach,

rodzaje dziatan, na ktére mozna ponosi¢ koszty w ramach projektow.

Warto zwréci¢ uwage na niektére podstawowe zasady rozliczania wydatkéw, powtarzajace sie

w wielu programach europejskich, w mysl ktérych wydatki powinny by¢:

proporcjonalne i niezbedne dla realizacji projektu - mie¢ bezposredni zwiagzek z celami projektu,
wykorzystane wytacznie na zrealizowanie celdw projektu i jego oczekiwanych rezultatéw;

zgodne z katalogiem wydatkéw w programie (lub nieznajdujace sie na liscie wydatkéw zabronio-
nych);

efektywne i konkurencyjne - nie zawyzone w stosunku do stawek rynkowych oraz spetniajace wymo-
gi efektywnego zarzadzania finansami (wtasciwa relacja naktadu do rezultatu);

faktycznie poniesione — w znaczeniu kasowym - w okresie realizacji projektu;

rzetelnie udokumentowane;

przewidziane w zatwierdzonym budzecie projektu;

zgodne z odrebnymi przepisami prawa krajowego i wspdlnotowego, w szczegdlnosci chodzi tu
o Prawo zamowien publicznych — w przypadku niektérych programéw obowiazuje ostrzejsza reguta
,bid-at-three", zgodnie z ktorg wyboru dokonuje sie sposrdd 3 waznych ofert (niezaleznie od wartosci
zamowienia).

Niezwykle wazne sg takze zasady kwalifikowalnosci podatku VAT i innych podatkéw oraz opfat.

W projektach moga by¢ rézne rodzaje kosztéw np.:
wynagrodzenia (personnel costs),

koszty podrézy i diet (travel and subsistence),
sprzet trwatego uzytku (durable equipment),

koszty materiatéw i zaopatrzenia (consumables and supplies),
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podwykonawstwo (subcontracting).

I na koncu przyktadowy katalog rodzajéw dziatan, na ktére mozna ponosi¢ wydatki w projekcie:
dziatania zwigzane z upowszechnianiem wiedzy (upowszechnianie rezultatéw prac projektowych),
dziatania zwigzane z koordynacja, sieciami wspotpracy,

dziatania zwigzane z rozpowszechnianiem i promocjg wynikéw projektu.

Jak te zasady przektadajg sie na mozliwosci finansowania dziatarn marketingowych w ramach projektéw

europejskich? Realizacja projektéw badawczych w ramach funduszy europejskich pozwala na finansowa-

nie podstawowych dziatart marketingowych, takich jak m.in.:

promocja samego projektu - wydawnictwa marketingowe, materiaty promocyjne (w formie elektro-

nicznej/audiowizualnej i papierowej (np. broszury, foldery, ulotki, biuletyny, itp.), bannery, tablice

informacyjne/reklamowe, plakaty/postery, roll-up'y i gadzety (np. dtugopisy, notesy, kubki, pamieci

USB) — w tym opracowanie layout’u i opracowanie graficzne;

dziatania informacyjne i promocyjne adresowane przyktadowo do:

« 0gotu spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancédw obszaru objetego
projektem,

- potencjalnych i faktycznych beneficjentéw projektu,

« mediodw (tj. prasa, telewizja, radio — o zasiegu lokalnym, ogélnopolskim, europejskim, internet),

- partnerédw spotecznych, sektora prywatnego/publicznego, organizacji otoczenia biznesu,
organizacji pozarzadowych i innych opiniotwoérczych kregéw i lideréw;

upowszechnianie rezultatéw prac projektowych - promocja wynikéw (w tym réwniez opracowanie

planu wykorzystania i rozpowszechniania wiedzy);

upowszechnianie wiedzy - dziatalno$¢ wydawnicza - prace naukowe, publikacje raportéw, wynikéw,

ale takze organizacja konferencji, warsztatow projektowych, szkolen;

projektowanie, tworzenie i obstuga baz danych, portali, wortali, serwiséw i stron internetowych zwia-

zanych z projektem (w tym opracowanie layout'u i opracowanie graficzne);

organizacja i obstuga imprez targowo-wystawienniczych, konferencyjno-kongresowych (konferen-

cje otwierajace, informacyjne), for tematycznych, misji branzowych i wizyt studyjnych (takze udziat

i promocja projektu podczas innych, pozaprojektowych wydarzen (zewnetrzne konferencje, targi, dni

otwarte, imprezy promocyjne itp.);

prowadzenie punktéw informacyjnych;

prowadzenie public relations, np.:

- konferencje prasowe, briefingi, wywiady,

- materiaty prasowe, informacje prasowe, biuletyny informacyjne, artykuty itp.,

+ spoty reklamowe, filmy promocyjne, audycje radiowe i telewizyjne,

- ogtoszenia prasowe;
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+ przeprowadzanie badan rynkowych/marketingowych;
«  z kolei koszty podrézy, spotkan, seminariow w ramach koordynacji i rozwoju wspotpracy mozemy

sfinansowac¢ w ramach dziatan zwiazanych z:

+ koordynacja projektow,

- sieciami wspotpracy,

« tworzeniem klastrow badawczych,

- projektami wspierajacymi rozwoéj potencjatu badawczego poprzez wymiane wiedzy, doswiadczen;
«  w niektérych projektach dopuszczalne sa takze zakupy sprzetu (np. komputerowego) czy inwestycje

w infrastrukture informatyczna.

To tylko niektére, wybrane przyktady. Wysokos¢ dofinansowania i szczegétowe warunki réznig sie
w poszczegolnych programach - tym niemniej w kazdym projekcie mozemy przewidzie¢ srodki na sfi-
nansowanie dziatart marketingowych.

Generalnie wysokos$¢ dofinansowania instytucji badawczych w projektach europejskich ksztattuje sie
na poziomie od 85 do 100% wysokosci budzetu projektu.

Jezeli przyja¢, ze przecietny udziat w projekcie w charakterze partnera to budzet rzedu 200 000 euro
- to z tego np. 10-15% mozna przeznaczy¢ na dziatania marketingowe czyli zasili¢ budzet marketingu
instytucji badawczej o kwote do 30 000 euro (oczywiscie w ciggu 2-3 lat). Ale juz jezeli instytucja jest
liderem projektu (partnerem wiodacym) to budzet moze wzrosnag¢ np. do 1 000 000 euro a budzet mar-

ketingu instytucji do np.150 000 euro.

Wiasny ,rachunek sumienia” instytucji naukowej

Podsumowujac koriczacy sie okres programowania warto zastanowi¢ sie czy instytucja badawcza
wykorzystata wszystkie mozliwe szanse i wkasne mozliwosci dla pozyskania funduszy w projektach euro-
pejskich na finansowanie dziatart marketingowych. Nalezatoby odpowiedzie¢ na podstawowe pytania:

« Jakie byty kierunki aktywnosci wtasnej instytucji badawczej?

+ lle wnioskéw konkursowych ztozono?

«  Czy w tworzeniu aplikacji uczestniczyty osoby odpowiedzialne za marketing?
« Jakie dofinansowanie pozyskano?

Jakie byty kierunki aktywnosci wiasnej instytucji badawczej? Odpowiadajac na to pytanie nalezatoby
przeanalizowac pola badawcze na jakich sktadano wnioski (czy na wszystkich mozliwych jakie prezentuje
instytucja?), aréownoczesnie sprawdzi¢ czy instytucja miata wystarczajaca wiedze o wszystkich dostepnych
konkursach na projekty.

Ile wnioskéw konkursowych ztozono? W ilu aplikacjach w ogdle instytucja miata swéj udziat? Wie-
le instytucji niestety obawia sie podjecia roli lidera/koordynatora i przedstawienia wtasnego wniosku
a jedynie zadowala sie rolg partnera ,doproszonego” do udziatu w projekcie. Szkoda, gdyz rezygnujac

z odpowiedzialnosci za projekt — instytucja rezygnuje réwnoczesnie z dominujacej pozycji w tworzeniu
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samego projektu i ksztattu jego budzetu.

Czy w tworzeniu aplikacji uczestniczyty osoby odpowiedzialne za marketing? To szczegdlnie wazne
zwlaszcza na etapie budowania planu dziatan informacyjnych/promocyjnych i dziatann upowszechniaja-
cych rezultaty projektu. Rbwnoczesnie wazny jest udziat na etapie konstruowania budzetu — w kontekscie
zasady, ze mozliwe w projekcie wydatki musza by¢ przewidziane w budzecie.

Jakie dofinansowanie pozyskano? Czy odzwierciedla ono aspiracje, potrzeby instytucji? A moze na-
lezatoby zastanowic sie, czy nie jest to dobra droga do zwiekszenia potencjatu instytucji, jej kontaktow

i pozycji na arenie miedzynarodowej — po prostu do jej rozwoju.

Whnioski - przyktady mozliwosci finansowania podstawowych dziatann marketingowych

Dobrym przyktadem wykorzystania mozliwosci finansowania podstawowych dziatan marketingowych
ze $Srodkéw projektu jest miedzynarodowy projekt dotyczacy rewitalizacji terenéw poprzemystowych
w Europie Centralnej: Projekt Cobraman - Manager Coordinatig Redevelopment Activites. Projekt Cobra-
man - wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Pro-
gramu dla Europy Srodkowej, w tym priorytetu 4 Poprawa konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionéw oraz
dziatania 4.1 Rozwdj policentrycznych struktur osadniczych oraz wspdtpracy terytorialnej — byt realizowany
w latach 2008-2011. Celem projektu byto wypracowanie koncepcji zarzadzania terenami poprzemysto-
wymi, a takze stworzenie nowego stanowiska pracy,,menadzera do spraw koordynacji dziatan rewitaliza-
cyjnych na obszarach poprzemystowych”.

Budzet projektu to 3,625 mIn euro a zasieg terytorialny obejmowat kraje z Europy Srodkowej
a w szczegolnosci: Miasto Bydgoszcz (partner wiodacy projektu), Miasto Stuttgart (Niemcy), Wyzsza Szkote
Gospodarki w Bydgoszczy, Miasto Most (Czechy), VSB-Technical University of Ostrava (Czechy), Miasto
Kranj (Slovenia), Miasto Usti nad Labem (Czechy), SIPRO-County Board for Development Ferrara (Wtochy),
Urban Planning Institute of the Republic of Slovenia Ljubljana (Stowenia).

Rezultaty osiagniete przez projekt COBRAMAN:
«  program edukacyjny w zakresie zarzadzania terenami poprzemystowymi - studia podyplomowe,

e-learning, cykl szkolen pilotazowych,
«  powszechnie dostepna baza danych projektow rewitalizacji terenédw poprzemystowych,
- internetowy przewodnik prezentujacy narzedzia procesu rewitalizacji,
« przewodnik dobrych praktyk,
+ inwestycje i projekty pilotazowe w miastach partnerskich.

Warto odnotowac na jakie podstawowe dziatania marketingowe zostaty sfinansowane w catosci
(organizacja, przejazdy, pobyty, prace przygotowawcze, materiaty itp.) ze srodkéw projektu:
+ 15 meetingdw,
« 6 kurséw szkoleniowych,

+ 4 konferencje projektowe,



28 konferencji organizowanych, wspétorganizowanych lub na ktérych byt prezentowany projekt,
28 raportéw (opublikowanych),

5 folderoéw,

6 newsletterow,

2 postery,

6 projektow pilotazowych w miastach,

23 dziatania promocyjne podczas innych wydarzen.

Te wszystkie dziatania przyniosty réwniez efekty medialne:
34 relacje w dziennikach,

23 artykuty w czasopismach i publikacjach naukowych,

4 audycje radiowe,

7 programow TV,

18 wzmianek prasowych,

na 43 stronach www pisano o projekcie.

Warto jeszcze raz podkresli¢ zasieg oddziatywania projektu: Europa Srodkowa od Battyku po Adriatyk,

8 duzych miast, 2 wyzsze uczelnie, instytucje regionalne i krajowe - a na to wszystko naktada sie nawigzana

sie¢ wspotpracy.

W tym kontekscie optacalno$¢ prowadzenia dziatarh marketingowych w ramach projektéw jest oczywi-

sta. A prowadzenie chociazby tylko dziatar informacyjnych i promocyjnych moze przynies¢ wiele korzysci

samemu projektowi, jak i partnerom projektu:

w sferze odbioru spotecznego: zwiekszenie zainteresowania projektem, tworzenie pozytywnej
atmosfery wokét niego, wptyw na ksztattowanie swiadomosci celdw i korzysci wynikajacych z reali-
zacji projektu,

wsréd potencjalnych i faktycznych beneficjentéw projektu: wptyw na postrzeganie projektu, jego
ogélny wizerunek,

w sferze medoéw: wptyw na formutowanie wiarygodnych i pozadanych komunikatéw, zacheta do
uczestnictwa w dialogu i partnerstwie z partnerami projektowymi,

wsréd partnerdw spotecznych, organizacji otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych, sSrodowisk
opiniotwérczych, lideréw opinii majacych wazny wptyw na opinie publiczna, a tym samym na sku-
tecznos¢ promocji i efektywne wdrazanie projektu.

Przyktad pokazuje wyraznie, ze warto informowac w czytelny sposéb otoczenie:

o przebiegu projektu,

o wynikach i korzysciach ptynacych z projektu,

o postepach projektu,

o wdrazaniu projektu (np. rozpoczeciu prac, rozpoczeciu kampanii promocyjnej, zakonczeniu

projektu itp.).



marketing instytucp|4
naukowych i badawczych

Dziatania informacyjne sg szczeg6lnie wazne — w programach unijnych ktadziony jest nacisk
na trzy elementy:

- obowigzek komunikacji obejmujacej szerokie rzesze spoteczenstwa (nie tylko beneficjentéw fundu-
szy, ale ogdt obywateli, ktérych dotycza prowadzone projekty),

- obowiagzek pobudzania srodkdw masowego przekazu w przekazie informacji do opinii spotecznej;

«  zastosowanie najnowszych technologii informacyjnych, jako narzedzia komunikacji.

Kolejny okres programowania i co dalej?
W 2014 roku rozpoczyna sie nowy okres programowania w projektach europejskich. Rbwnoczeénie
16 kwietnia 2013 r. minie 10 lat od podpisania przez Polske Traktatu Akcesyjnego a 1 maja 2014 r. 10 lat
polskiego cztonkostwa w Unii Europejskiej.
Oczekujac na nowg perspektywe finansowa 2014-2020 warto wyciaggna¢ generalne wnioski z wcze-
$niejszych konkursow:
+ Niezbedny jest bardziej aktywny udziat polskich instytucji badawczych i naukowych we wszystkich
programach europejskich.
« Wiecej instytucji polskich powinno decydowac sie na przedstawianie wiasnych projektéw, wystepu-
jac w roli lideréw/koordynatoréw.
«  Polskie instytucje powinny uczestniczy¢ w wiekszych projektach — o wiekszej wadze badawczej,

wiekszym zasiegu oddziatywania i oczywiscie wiekszych budzetach.

Na bazie powyzszych wnioskow rysuja sie takze cele dla jednostek organizacyjnych prowadzacych
marketing w tych instytucjach badawczych i naukowych - jednostki te powinny:

+ Uczestniczy¢ w projektach juz na etapie tworzenia aplikacji projektowych szczegélnie podczas kon-
struowania planu dziatann informacyjnych/promocyjnych/upowszechniajacych przebieg i rezultaty
projektu oraz podczas konstruowania budzetu.

« Uzasadnia¢ i przekonywac o koniecznosci i potrzebie prowadzenia dziatarh marketingowych w pro-
jektach.

«  Przewidywac w budzecie srodki na dziatania marketingowe.

Praktyczne dziatania jednostek prowadzacych marketing podczas przygotowywania wniosku apli-
kacyjnego powinny skupiac sie na sformutowaniu planu dziatan i budzetu, ktére powinny przyktadowo
okreslac:

« celeikonkretne przykfady planowanych dziatar informacyjno-promocyjnych,

- rodzaje przedsiewzie¢ informacyjnych/promocyjnych/upowszechnajacych rezultaty projektu,

« grupe docelowa dziatarh marketingowych,

+ harmonogram realizacji dziatan marketingowych,

zgodnie z regutami kwalifikowalnosci wydatkéw w projekcie, a przede wszystkim zgodnie z zasadg, ktéra



mowi, ze w ramach projektu moga by¢ finansowane tylko te wydatki, ktore zostaty przewidziane w jego

budzecie.

Podsumowanie

Polska powoli staje sie ,starg unig” Nie nalezy liczy¢ na jakie$ szczegdlne przywileje jakie maja
,debiutanci” i nie jestesmy tez atrakcyjna ,nowoscia”. Ale za to polskie instytucje badawcze i naukowe
w poprzednich okresach programowania zdobyty bezcenne doswiadczenia jak skutecznie aplikowag, jak
wygrywac konkursy i realizowac je z sukcesem.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze polska nauka bedzie potrafita wykorzystac srodki europejskie i zmienic sie
co najmniej tak samo jak dzieki funduszom unijnym zmienia sie nasze otoczenie - co najmniej tak samo

ale znacznie szybciej.
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