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Artykut podejmuje kwestie projektowania urbanistycznego w perspektywie planowanej fransformacji

gospodarki europejskiej.

ospodarka obiegu zamknigtego
G (GOZ) jest postrzegana obecnie jako

niezbedna dla osiggniecia neutralno-
§ci klimatycznej i zapobiezenia destrukcji
ziemskiego ekosystemu. Transformacja
obecnej, linearnej gospodarki w GOZ jest
przedmiotem prac Komisji Europejskiej i sta-
nowi istotng cze$¢ Europejskiego Zielonego
tadu [1]. Prace nad stworzeniem odpowied-
nich regulacji na poziomie unijnym trwajg od
2015 roku, jednym z ich efektow jest Nowy
plan dzialania UE dotyczgcy gospodarki
0 obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bar-
dziej konkurencyjnej Europy [2]. Znajdujg sie
w nim zapowiedzi wypracowania regulaciji,
ktore w istotny i bezposredni sposob wigzg
sie z funkcjonowaniem miast. Trzeba tu
doda¢, ze plany, ktore zapisano w tym doku-
mencie, stanowig do$¢ mocno okrojony
zestaw faktycznie potrzebnych (i pierwotnie
postulowanych) zmian, ktdre skiadajg sie na
GOZ [3]. Wynika to z jednej strony z trudnosci
skodyfikowania elementow ztozonych, wielo-
skalowych procesdw, z drugiej — jest skut-
kiem opordw réznych branz [4] oraz koniecz-
nosci wypracowywania uniwersalnych roz-
wigzan, ktére zostatyby zaakceptowane przez
Parlament Europejski. Nadto szereg watpli-
wosci budzi mozliwo$¢ — zaktadanego w Pla-
nie — zachowania wzrostu gospodarczego
przy réwnoczesnym zmniejszeniu zuzycia
surowcow i energii [5].

To wszystko powoduje, ze najprawdopo-
dobniej ostatecznie przyjete unijne regula-
cje i zalecenia, pomimo - dla wielu obsza-
row gospodarki — rewolucyjnego charakteru
beda ledwo zalagzkiem GOZ i bedg wyma-
galy powaznego rozwiniecia w lokalnych
warunkach.

Gospodarka obiegu

zamknigtego w miastach

Miasta sg dla GOZ kluczowym obsza-
rem dziatan. Wynika to zaréwno ze skupie-
nia na terenach zurbanizowanych najwiek-
szych przeptywow materii oraz energii, jak i ze
spotecznej, kulturowej oraz cywilizacyjnej roli

miast [6]. Model GOZ jest w istocie zmiang
paradygmatu gospodarczego, sprowadza sie
w najwiekszym uproszczeniu do wyelimino-
wania pojecia odpadu. To, co stanowi niewy-
korzystany materiat, niepotrzebny, zuzyty pro-
dukt lub produkt uboczny jakiej$ dziatalnosci,
staje sie w GOZ cennym zasobem wykorzy-
stywanym w innym procesie. Jak widac, jest
to zatozenie zdecydowanie dalej idgce niz
od lat wdrazany recykling. W GOZ ten ostatni
schodzi na plan dalszy, gdyz faworyzowane
sg dzialania prowadzace do jak najdiuzszego
zachowania warto$ci wytworzonych produk-
tow. To, wraz z potrzebg znaczgcego zwiek-
szenia efektywnos$ci energetycznej, prowa-
dzi do koniecznosci przemyslenia gospodarki
przestrzennej, projektowania urbanistycznego
i funkcjonowania miast. Zmiany, ktére wigza
sie z przechodzeniem na model GOZ, doty-
czy¢ beda wielu obszardw dziatan planistycz-
nych i projektowych. Wstepnie mozna zasy-
gnalizowac kilka z nich.

Zabudowa

Zagadnienie nowego sposobu projekto-
wania jest juz od kilku lat przedmiotem dys-
kusji, refleksji, ale takze pionierskich pro-
jektow réznego rodzaju. Zasadniczo mozna
wyrozni¢ dwa nurty: 1) Nurt, ktéry mozna
by okresli¢ jako ,przektadanie systemowych
elementow” - projektowanie budynkéw jako
,oankow materiatéw”, gdzie dzieki modular-
nosci, demontowalnoéci, warstwowej struktu-
rze budynku (poszczegolne warstwy: czesci
przegréd, instalacje, konstrukcja, wyposaze-
nie nie sg trwale faczone ze sobg) i stosowa-
niu nisko przetworzonych materialtéw moga
by¢ one tatwo przeksztalcane, ale tez rozmon-
towane, aby z odzyskanych elementow zbu-
dowa¢ nowy obiekt!. Wsparciem jest BIM,
paszporty materialowe itp. Przykladem moze
by¢ wzniesiony w Amsterdamie kompleks biu-
rowy Park 20/20. 2) Nurt ,budowanie z przy-
godnych elementow” — wznoszenie budyn-
kow z odzyskiwanych materiatow i elementow
budowlanych juz istniejgcych (nieprojekto-
wanych do ponownego uzycia). Tutaj projek-

towanie przybiera zupetnie inng forme, gdyz
trzeba zaczyna¢ od dostepnych elementow
i materiafow, co determinuje mozliwosci pro-
jektowe. W tym nurcie miesci sie tez wykorzy-
stywanie istniejacych struktur, budowli i obiek-
tow, ktdre sg adaptowane do nowych potrzeb.

Projektowanie nowych obiektéw w nurcie
1) pociaga za sobg konieczno$¢, umozliwia-
jacego pozniejsze (nawet powazne) zmiany
sposobu uzytkowania, odpowiednio adapto-
walnego zagospodarowania dziatki, uwzgled-
nienia relacji do sasiednich terendw, usytu-
owania w strukturze miasta, dostepnosci itd.
To wymusza zmiany w projektowaniu zaréwno
budynku, jak i przestrzeni. Projektowanie
w nurcie 2) wymaga z kolei mniej rygorystycz-
nego podejscia w zakresie wymagan i ocze-
kiwan, znacznej elastyczno$ci oraz kreatyw-
nosci zardwno po stronie projektanta, jak
i uzytkownikow.

W praktyce zapewne najczesciej bedg sie
pojawiaty (co juz sie dzieje) roznego rodzaju
podejscia hybrydowe, w réznych proporcjach
faczace cechy obu nurtdw.

Zasady GOZ w jeszcze wigkszym stop-
niu wptywajg na podejécie do istniejgcego
zagospodarowania. Wyburzanie powinno by¢
w GOZ ostatecznoscig z uwagi na trudnosc
odzysku materiatéw budowlanych i raczej nie-
uchronny ich downcyckling, czyli degrada-
cje do materiatéw mniej ztozonych?, co ozna-
cza utrate wartosci, zasobdw, energii [7].
Najbardziej wiasciwg drogg staje sie szuka-
nie najlepszych sposobow adaptacii, reno-
wacji i wykorzystania obiektéw, ktdre z réz-
nych wzgleddw nie mogg by¢ uzytkowane
jak dotychczas. Potrzebne stang sig rowniez
miejsca sktadowania odzyskiwanych materia-
fow oraz elementéw budowlanych i ich kon-
serwacji oraz odsprzedazy (lub najmu dtu-

TWariantem takiego projektowania jest budowanie trwalych
struktur konstrukeyjnych, ktére dzieki swoim parametrom
(wysokosci kondygnacii, wytrzymalo$c¢, glebokosci traktow itp.)
moga by¢ wykorzystywane do roznych celéw i fatwo przeksztal-
cane poprzez zmiany w pozostalych warstwach [7].

2Takich jak np. zlom stalowy czy gruz, ktéry nakiadem dodatko-
wej energii bywa obecnie przerabiany na kruszywo budowlane.



gookresowego). Zapewne zwigkszy si¢ rola
obiektéw tymczasowych (pawilony kontene-
rowe itp.). To, w potgczeniu z wiekszg ochrong
gleb, sprawia, ze w znacznym stopniu zmieni
sie charakter i cele dziatan inwestycyjnych
w przestrzeni miasta.

Komunikacja

Zmiany w tym zakresie wynikajg zarowno
z odchodzenia od modelu mobilno$ci zdomi-
nowanej indywidualnym transportem samo-
chodowym na rzecz alternatywnych srodkow
transportu  (komunikacja publiczna, rowery,
hulajnogi elektryczne, urzadzenia transportu
osobistego), jak i innych sposobdw organiza-
cji (wspotuzytkowanie samochoddw, miejskie
autonomiczne samochody elektryczne itp.).
Do tego dochodzi ograniczanie codziennych
dojazdéw bedace efektem zmian w organi-
zacji pracy. To wszystko powinno przyczy-
ni¢ sie do znaczacego zmniejszenia zuzy-
cia energii i emisji spalin. W nowym modelu
mobilnosci parkingi, drogi, systemy komuni-
kacyjne powinny by¢ inaczej projektowane,
a te istniejace bedg mogty by¢ przeprojek-
towane. Zmiany sposobu organizacji trak-
tow komunikacyjnych powinny odpowiadac,
ale tez stymulowa¢ zmiany ich uzytkowa-
nia (mniej przestrzeni dla samochoddw, wie-
cej dla pieszych, rowerdw, hulajnog itp.).
Potrzeby w zakresie miejsc parkingowych, tak
mocno determinujgce obecne projektowanie,
bedg duzo mniejsze. Pozwoli to na uwolnie-
nie znacznych powierzchni (rowniez w budyn-
kach parkingdw), zmieni sie takze charakter
tych przestrzeni (miejsca postojowe dla rowe-
réw, hulajnég, samochoddw autonomicznych,
wspofuzytkowanych, najmowanych, miejsca
ich obstugi itd.)

Ustugi i handel

W tym obszarze zapowiada sie zmiana
modelow biznesowych [11]. Model PE® juz
teraz pojawia sie coraz czesciej (np. w moto-
ryzacji), jego rozpowszechnienie bedzie sie
wigzato ze zmianami przestrzennymi (np.
mniej sklepow). W GOZ znaczaco zwigksza
sie rola napraw, a takze wspotuzytkowania
i wynajmowania posiadanych sprzetow przez
0soby prywatne lub firmy. To réwniez sg roz-
wigzania juz zalgzkowo funkcjonujgce, w nie-
dalekiej przysztosci ich rola powinna zna-
czaco wzrosna¢. Podobnie jest ze stacjo-
narng i internetowg sprzedazg uzywanych
produktow. Gospodarka powinna sta¢ sie
bardziej lokalna, mocniej zwigzana z obsza-
rami mieszkaniowymi, kompaktowa i ela-
styczna. Rozwigzania GOZ zdecydowanie
lepiej sprawdzajg sie w matej skali [3].

Woda i substancje odzywcze

W tym obszarze zapowiada sie najwieksza
rewolucja, poniewaz obecnie z 2,8 mid ton
odpadow organicznych wytwarzanych rocz-
nie w miastach UE jedynie 2% jest odzyski-

wane [6]. Niedobory wody potgczone z falami
upafow sa kolejnym powodem do radykalnych
zmian. To oczywiscie bedzie wymagato zmian
w infrastrukturze miejskiej, ale takze nowych
miejsc odzyskiwania substancji odzywczych,
potaczonych z ich wykorzystaniem. Produkcja
zywnosci w miejskich farmach (rowniez wer-
tykalna czy uprawy hydroponiczne) stanie sie
powszechna [6]. Istotne bedzie tutaj ksztat-
towanie relacji funkcjonalno-przestrzennych
z sasiednimi terenami wiejskimi.

Energetyka

Wzrostowi ilosci indywidualnych instalacii
prawdopodobnie bedzie towarzyszyto poja-
wianie sie coraz wiekszej liczby niewielkich
instalacji kogeneracyjnych (CHP) zasilanych
biogazem lub biomasg. To rowniez bedg
nowe obiekty pojawiajgce sie w miastach.

Miasta gospodarki

obiegu zamknietego

Szkicowo zarysowane kierunki zmian
w miastach GOZ dajg pewne wyobrazenie
0 przysztym ich ksztatcie. Wytania sie obraz
miasta aktywnego, gestego, bardziej prze-
mieszanych funkcji, lokalnej, réznorodne;
gospodarki, tworzonej gtownie przez niewiel-
kie przedsiebiorstwa i okazjonalnie zawigzy-
wane grupy prosumenckie. Miasto jako miej-
sce kontaktow i wspotdziatania, zmniejsza-
jacy skale policentryczny uktad, sieciowanie
naroznych poziomach - to przywodzi na mysl
powrot do zrodet europejskich $redniowiecz-
nych miejskich wspaolnot, ktére opisat Pirenne
[8]. By¢ moze oznacza to nieco nizszy stan-
dard, koniec z konsumpcyjnym modelem
zycia w stylu fast fashion, ale za to wie-
cej wolnego czasu, poczucia sensu, wspol-
noty, codzienny kontakt z naturg. To wszystko
wspierane zaawansowang technologig, inter-
netem rzeczy, drukiem 3D. To optymistyczny
obraz. Sg tez jednak powazne obawy o jego
realno$¢. Ograniczenia mozliwosci adapta-
cyjnych istniejgcych obiektow, ich stan tech-
niczny, problemy z uzyciem (certyfikowaniem)
materialéw z odzysku [9], kwestie wiasnosci,
coraz trudniejsza sytuacja demograficzna,
znaczacy opor, juz pojawiajacy sie ze strony
czesci interesariuszy [10]. Rdwnoczesnie
zmiany transformacyjne muszg by¢ wieloob-
szarowe — istotg GOZ jest systemowe podej-
Scie i pofgczenia pomigdzy réznymi sferami
gospodarki. Nie da sie zrobi¢ GOZ, doda-
jac co$ (np. spalarnie odpaddw) do istniejg-
cej gospodarki albo zmieniajac jeden jej ele-
ment. Konieczne jest sprzegniecie przynaj-
mniej kilku dziafan, ktére wzajemnie bedg sie
uzupetnialy i wspieraty [12].

W strone urbanistyki gospodarki

obiegu zamknigtego

Urbanistyka moze tu odegra¢ znaczacag
role. Jak zaznaczono na wstepie, miasta
sg niezwykle istotne jako miejsca ksztattu-

jace wzorce kulturowe. Zmiana tych wzor-
cow, utrwalonych w codziennej rutynie, nawy-
kach i przeswiadczeniach dotyczacych tego,
co uwazamy za ,dobre zycie”, jest kluczowa
dla koniecznej gtebokiej transformaciji sys-
temu gospodarczego [13]. Konieczna jest
tez zmiana $wiadomosci i sposobow dzia-
fania decydentow, planistow, projektantow.
Projektujgc przysztosé, jestesmy wiezniami
terazniejszych nawykow oraz wymagan, osa-
dzonych w powszechnych wzorcach dziafa-
nia (dziatanie wbrew rutynie zwykle wymaga
duzo wiecej energii i napotyka na znaczne
opory w rutynowo funkcjonujgcym otocze-
niu), regulacjach prawnych, relacjach finan-
sowych. Urbanistyka wspotczesna narodzita
sie w specyficznej sytuacii historycznej. Gwal-
towny rozrost miast i zwigzane z tym zupet-
nie nowe w historii cywilizacji europejskiej
problemy uksztaftowaly fundamenty wspot-
czesnej urbanistyki. Obecnie inne problemy
stajg sie podstawowymi, co zmusza nas do
zmiany podejscia projektowego i planistycz-
nego. Konieczne staje sie nawigowanie w pro-
cesie zmian, ktdre w znacznym stopniu sg nie-
przewidywalne. Stad niezwyklego znacze-
nia nabiera szerokie rozumienie zaleznosci
i relacji na réznych poziomach, w réznych sfe-
rach i raczej zawiadywanie zmiang, oswoje-
nie sie ze specyfikg wicked problems niz two-
rzenie ,idealnych” rozwigzan. Projektowanie
w takim ujeciu staje sie raczej przeprojek-
towywaniem, zmiang istniejgcej sytuacii,
i to rozumianej znacznie szerzej niz w obec-
nej praktyce. Nowe podejscie to projektowa-
nie w konkretnym miejscu, jednak nieograni-
czone wytgcznie do tego miejsca, obejmujgce
systemowe zaleznosci. Podstawg staje sie
bazowanie na istniejgcych zasobach i moz-
liwosciach, dostrzeganie wartosci tego, co
jest [14] i czynienie z tej wartosci podstawy
dziatan. Niezbedne staje sie podejscie syste-
mowe: dostrzeganie powigzan, relacji, opero-
wanie w réznych skalach czasowych i prze-
strzennych, a takze odejscie od prymatu neo-
klasycznej ekonomii na rzecz ,projektowania
dla zycia” (life-centered design).

By¢ moze wartg rozwazenia opcjg bytoby
wytypowanie w miastach obszarow, ktdre sta-
tyby sie inkubatorami GOZ. Obszary takie,
najlepiej nieuzytki, niewielkie obiekty poprze-
mysfowe, ale takze rewitalizowane tereny
mieszkaniowe, mogtyby by¢ miejscem, gdzie
mozna praktykowac, eksperymentowac
i w niewielkiej skali (ze wsparciem funduszy
UE) rozwija¢ nowe formy miejskiego zycia.
Sieciowanie kilku takich zréznicowanych
oraz komplementarnych funkcjonalnie miejsc

3 Performance Economy - gospodarka oparta na sprzedazy
usfugi (np. prania) zamiast produktu (pralki). Pralka jako urza-
dzenie moze by¢ przedmiotem udostepnionym uzytkownikowi
przez producenta, pozostajac jego wlasnoscig. Tym sposo-
bem producent jest zainteresowany diugg zywotnoscig i moz-
liwoscig naprawy.
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bytoby szansg na wypracowywanie i ksztafto-
wanie nowych sposobow dziafania, ale takze
poszerzanie $wiadomosci proceséw i zalez-
nosci w ztozonym systemie miejskim* [15].

Niezwykle wazng kwestig w miastach
GOZ staje sie wspotpraca samorzgdow-
cow, decydentow, praktykéw z naukowcami.
W tym zakresie, jak pokazujg badania Weich-
selgartnera i Kaspersona [16], istnieje nie-
pokojaca luka. Badania akademickie doty-
czace kwestii o fundamentalnym znacze-
niu dla miast czesto pozostajg hermetyczne,
abstrakcyjne, trudne do praktycznego wyko-
rzystania. Zdecydowanie skuteczniejsze niz
implementacje gotowych, teoretycznych roz-
wigzan jawig sie praktyczne, osadzone w kon-
kretnych realiach opracowania badawczo-
wdrozeniowe realizowane w Scistej wspotpracy
z szerokim gronem interesariuszy. Konieczna
staje sie zatem zmiana w sposobie wypraco-
wywania rozwigzan planistycznych i projekto-
wych. Transformacja miast, ktora jest przed
nami, poza przewarto$ciowaniem celéw pro-
jektowania wymaga odejscia od silosowego
modelu — zaréwno w nauce, jak i w zarzgdza-
niu miejskim.
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Streszczenie: Artykut podejmuje kwestig
projektowania urbanistycznego w perspek-
tywie planowanej transformacji gospodarki
europejskiej. Zmiany, ktore sg planowane,
w znacznym stopniu wptyng na funkcjonowa-
nie miast, a takze zmuszajg do innego podej-
Scia w pracy projektowej. Zarysowano pod-
stawowe elementy transformacji i zapropono-
wano kierunki zmiany w zakresie projektowania
urbanistycznego.

Stowa kluczowe: gospodarka obiegu
zamknietego, gospodarka cyrkularna, urbani-
styka gospodarki obiegu zamknietego

Abstract: TOWARDS CIRCULAR ECON-
OMY URBANISM. The article addresses the
issue of urban design in the perspective of
the planned transformation of the European
economy. The changes that are planned will
significantly affect the functioning of cities,
and also force a different approach in design
work. Basic elements of the transformation
are outlined and directions of change in the
field of urban design are proposed.
Keywords: circular economy, circular econ-
omy urbanism

4 Paradoksalnie w krajach Ameryki Potudniowej, Afryki, Azji sq
lepsze warunki do realizacji takich eksperymentéw. Zdecydo-
wanie mniej rygorystyczne regulacje prawne czynia system bar-
dziej otwartym na zmiany, elastycznym. Do tego ubdstwo ufa-
twia kooperacje (niewiele jest do stracenia, wszystko do zyska-
nia) i wymusza kreatywno$¢. W Europie — troche na odwrot
- stabilizujaca rola klasy $redniej staje sie obcigzeniem, rozbu-
dowany porzadek organizacyjny i prawny - blokada.
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