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Prezes Zarzqdu, Misjskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Nowym Sqczu

stotne problemy z dostepnos$ciq surowcéw energetycznych, a takze wzrosty ich

cen siegajgce nawet 1000% (stownie: tysigc procent) - zmuszajq przedsigbiorstwa
energetyki cieplnej do poszukiwania rozwigzan tego problemu. W artykule
zaprezentowane zostang przyktady rozwigzan zrealizowane przez MPEC Nowy Sqcz
i powstate w ich wyniku oszczedno$ci, co przektada sie bezposrednio na osiggniete
korzysci, nie tylko materialne, ale takze $rodowiskowe.

Makrootoczenie,
a poszukiwanie
oszczednosci

Rok 2022 zapisze sig na kartach hi-
storii energetyki jako rok niedoborow
surowcow energetycznych i ich sko-
kowych wzrostow cen. Ponadto, nara-
stajgce i nawarstwiajgce sie problemy
w energetyce cieplnej stawiajg przed nig
wiele wyzwan. Branza zaczyna zmagac¢
sie z problemem ptynnosci finansowe;.
W 2020r. - poraz drugi od 2013 . - przy-
chody osiggniete przez koncesjonowane
przedsiebiorstwa cieptownicze, drugi rok
z rzedu, nie umozliwity pokrycia kosz-
tow prowadzenia dziatalnosci zwigzane;
z zaopatrzeniem odbiorcow w ciepto. Na
podstawie danych z 387 przedsigbiorstw
posiadajgcych koncesje wydane przez
Prezesa URE na prowadzenie dziatal-
nosci w zakresie wytwarzania, przesy-

tania i dystrybucji oraz obrotu cieptem
(liczba ztozonych sprawozdan URE-C1
wyniosta 399), wynik finansowy brutto
uksztattowat sie na poziomie minus 473
min zt. Tym samym wskaznik rentow-
nosci przedsiebiorstw cieptowniczych
byt rowniez ujemny i wynosit ok. minus
2,4% (w 2019 r. wynosit minus 2,9%).
Nalezy pamietac, ze wyniki z 2021 r. nie
sg jeszcze dostepne, natomiast juz wia-
domo, ze nalezy sie w nich spodziewac
rowniez ujemnego wyniku finansowe-
go i ujemnego wskaznika rentownosci.

Powstaje podstawowy wniosek:
branza cieptownicza musi przej$¢ trans-
formacje energetyczng. Niemniej wyso-
ki poziom inflacji wystepujgcy w ostat-
nich miesigcach, a takze inwazja Rosiji
na Ukraine trwajgca od lutego 2022 r.
i w konsekwencji embargo na rosyjski
gaz i wegiel, zmuszajg przedsiebiorstwa
cieptownicze do szukania 0szczednosci.

MPEC Nowy Sgcz od kilku lat realizuje
strategie przyczyniajgca sie do ograni-
czania strat, a tym samym powstawa-
nia oszczednosci, tam gdzie sg one te-
raz najbardziej potrzebne. Dzieje sig to
zarbwno w obszarze wytwarzania, jak
i dystrybuciji ciepta.

Dywersyfikacja zrodet
ciepta = oszczednosci

Istnieje koniecznos¢ rozproszenia
zrddet ciepta na potrzeby zasilania sieci
cieptowniczej. W konsekwencji, zrodta
ciepta zasilane dotychczas paliwami ko-
palnymi, muszg by¢ zastepowane inny-
mi zrodtami, ktore zapewnig neutralnose
klimatycznag. To powoduje koniecznos¢
szukania réznych rozwigzan, stanowig-
cych okazje techniczne i biznesowe.
W taki sposéb systemy cieptownicze
trzeciej generacji, powoli beda stawaty



Fot. 1. Kociot na biomase o mocy 7 MW

sie systemami cieptowniczymi czwarte;

generac;ji.2
MPEC Nowy Sacz dywersyfiku-

je eksploatowane zrédta ciepta, dzieki
czemu zmniejsza zuzycie miatu weglo-
wego, a zarazem zwigksza bezpieczen-
stwo energetyczne. Budowane w latach

2019-2028 zrodta ciepta:

m Kociot na biomase 7 MW (fot. 1)
- budowa kotta biomasowego sta-
nowita pierwszy element dywer-
syfikacji zrodet ciepta, a zarazem
dywersyfikacji paliw w MPEC.
Produkcja ciepta z biomasy reali-
zowana od sezonu 2020/2021
jest wytgczona z handlu emisja-
mi - 0szczedno$¢ w zakupie EUA.
Kottownia Millenium nalezgca do
MPEC jest wigczona do EU ETS.
Wartym podkreslenia jest fakt, iz
w procesie spalania biomasy po-
wstaje znacznie mniej zuzla, niz
w procesie spalania miatu we-
glowego. | tak, zawartos¢ popio-
tu w miale weglowym wynosi ok.
8%, tj. na 1 GJ jest to $rednio 3,94
kg/GJ zuzla, za$ w przypadku bio-
masy zawartos¢ popiotu wynosi
0,3%, 1j. na 1 GJ biomasy powstaje
Srednio 0,56 kg/GJ zuzla. Niemniej
w przypadku biomasy konieczna

jest wigksza powierzchnia maga-
zynowa na sktadowanie opatu,
bowiem ilo$¢ biomasy potrzebna
do wyprodukowania 1 GJ wynosi
Srednio 185,17 kg/GJ, natomiast
w przypadku miatu weglowego
ilos¢ miatu potrzebna do wyprodu-
kowania 1 GJ wynosi 49,31 kg/GJ.
Oczyszczone spaliny, przy maksy-
malnym obcigzeniu kotta biomaso-
wego, zawierajg jedynie ok. 8 mg/
m?3 pytu zawieszonego, podczas
gdy norma dopuszcza 100 mg/
mé. Ponizej mocy kotta o wartosci
3 MW pyt zawieszony w spalinach
jest niemierzalny - przyrzady ba-
dajgce go nie wytapujg. Stosowa-
ny elektrofiltr zapewnia spetnienie
wszystkich obecnie rygorystycznie
wymaganych norm emisyjnych za-
wartych w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Euro-
pejskiej z dnia 24 listopada 2010
r. Majgc na uwadze koniecznos¢
zakupu zrebki drzewnej Spotka
podjeta decyzje o modernizacii la-
boratorium. Dzieki wyposazeniu
go W nowoczesny sprzet posze-
rzono zakres wykonywanych ana-
liz. Kazda dostawa zrebki drzewnej
poddawana jest badaniu przez

akredytowane laboratorium MPEC
Nowy Sacz, ktére posiada certyfi-
kat ISO 17025.3
Kociot na biomase 3 MW - oszcze-
dnosci przetozg sie analogicznie
jak w przypadku kotta na biomase
7 MW. Inwestycja jest w trakcie re-
alizacji i planowane oddanie jej do
uzytkowania to jesien 2023 .
Kogeneracja 6 MW - inwesty-
cja jest w trakcie realizacji. Uktad
kogeneracyjny zostanie wigczo-
ny do uzytkowania w sezonie cie-
ptowniczym 2022/2023. | w tym
przypadku réwniez mozna méwic
0 oszczednosciach:
Obstuga: Zaimplementowany zo-
stanie system nadrzedny umozli-
wiajgcy sterowanie, podglad oraz
mozliwos¢ wykonywania analiz
pracy ukfadu kogeneracyjnego,
co $wiadczy o braku statej obstu-
gi bezposrednio w miejscu wy-
twarzania energii. Zatem ukfad
kogeneracyjny umozliwia zmniej-
szenie kosztow zwigzanych
z statg obstugg, ktéra w przy-
padku eksploatacji kottow we-
glowych jest niezbedna.
Ekologia: Inwestycja przyczyni
sie do ograniczenia zuzycia pali-




wa weglowego - szacowany spa-
dek emisji gazow cieplarnianych
wynosi 31 496 ton/r. rtbwnowaz-
nika CO,, a zmnigjszenie zuzy-
cia energii pierwotnej szacowane
jestna 171 375 GJ/r.

Rozruch: Czas zwiekszenia ob-
cigzenia do 100%. Czas rozpa-
lenia kotta miatowego ze stanu
zimnego wynosi ok. 4 godzin, na-
tomiast w przypadku kotta bio-
masowego, czas rozpalenia to
ok. 6 godzin. Dla silnika kogene-
racyjnego czas rozruchu, syn-
chronizacji z siecig i zwigkszenia
obcigzenia do 100% wynosi ok.
4 minuty.

Powierzchnia magazynu paliwa:
Dla potrzeb zespotu kottowni Mil-
lenium powierzchnie magazynu
miatu i zuzla wynoszg 84 ary,
a magazyny na zrebke drzew-
ng maja tgczng powierzchnie 24
arow. Silniki kogeneracyjne nie
potrzebujg zadnej powierzchni
magazynowej na paliwo.

Posiadajgc zdywersyfikowane 3 zro-
dta ciepta, MPEC Nowy Sgcz opracowat
wewnetrzny algorytm do wyznaczenia
najlepszego pod wzgledem ekonomicz-
nym aktualnie zrodta, w wyniku czego
dobdr wykorzystywanego paliwa jest
zbiezny z aktualnie panujgcymi i progno-

zowanymi cenami surowcow. Prognozy
i wyliczenia sprzed kilkunastu miesiecy
tracg na waznosci z racji duzej zmienno-
&ci cen. Przedsiebiorstwa cieptownicze
zostaty zmuszone do reagowania na bie-
zaco w zakresie optacalnosci produkgii
energii cieplnej dla zrédet.

Ograniczanie strat na
przesyle = oszczednosci

Od 2020 r. MPEC realizuje zada-
nia zwigzane z modernizacjg sieci cie-
ptowniczej (fot. 2). Do 2019 r. straty na
przesyle wahaty sie pomiedzy 13,4%,
a15,5% (rys. 1 oraz rys. 2). Od 2020 r.
istotnie kazdego roku te straty sg ogra-
niczane w wyniku wymiany starych, wy-
eksploatowanych kanatowych rur na
rzecz nowoczesnej technologii, jakg
sg rury preizolowane. Aktualnie straty
na sieci cieptowniczej wynoszg 7,5%,
a co za tym idzie, zdofalismy zreduko-
wac straty ciepta na przesyle az o poto-
we w stosunku do 2016 r. Przekfadajgc
to na wartosci liczbowe, w przypad-
ku kottowni Millenium, przy aktualnej
rocznej produkcji ciepta na poziomie
ok. 400 000 GJ - straty wynoszg ok.
30 000 GJ. W przypadku braku progra-
mu modernizacji sieci cieptowniczych

Rys. 1. Dtugosci sieci kanatowych i preizolowanych, a straty na przesyle ciepta w latach
2015-2022

Rys. 2. Udziat procentowy sieci kanatowych i preizolowanych, a straty na przesyle ciepta
w latach 2015-2022

Fot. 2. Modernizacja sieci cieptowniczych




straty wynosityby ok. 63 000 GJ. Za-
tem oszczednos$ci wynoszg rocznie ok.
1 600 ton miatu weglowego oraz ok.
3 300 EUA.

Poza powyzszymi, wyraznie odnoto-
wanymi oszczedno$ciami, pojawiajg sie
istotne zalety nowych weztow indywidu-
alnych, ktdre zostaty wbudowane w miej-
sce zlikwidowanych weztow grupowych.
Podstawowg zaletg tych weztow jest
zdalne sterowanie parametrami wezta
przez Pogotowie Cieptownicze, a takze
zamontowane uktady automatyki, dajgce
mozliwo$¢ zdalnej komunikacii, nie tylko
z uktadem sterowania i regulaciji, ale tak-
ze uktadem pomiarowym, co umozliwia
zarbwno podnoszenie bezpieczenstwa
pracy urzgdzen, jak i przynosi wymier-

ne korzysci w eksploatacji, tak po stro-
nie dostawcy ciepta, jak i odbiorcy. Daje
ona mozliwo$¢ sterowania pracg pom-
py w zaleznoéci od zapotrzebowania
na cieptg wode uzytkowa, ograniczenie
temperatury zasilania, regulacje tempe-
ratury wody oraz okresowe dezynfekcije
termiczne instalacji. Majgc na uwadze
systematyczne wdrazanie informatycz-
nego systemu zarzgdzania przesytaniem
i dystrybucjg ciepta, wezty wyposazo-
ne sg w telemetryczny system nadzoru
pracy. Informacje z wezta sg przesyta-
ne do dyspozytora za pomocg syste-
mu wizualizacji pracy weztow. System
nadzoru pozwala na biezgco wychwyty-
wac wszystkie zaktocenia w pracy i dys-
pozytor na biezgco moze reagowac na

zZmiany. Zainstalowane w weztach ptyto-
we wymienniki ciepta charakteryzujg sie
matymi gabarytami w stosunku do po-
wierzchni wymiany ciepta oraz wysokim
wspotczynnikiem przewodzenia ciepta.

Zupetnie innowacyjnym w ska-
li dziatalnosci Spotki jest budowa sie-
ci cieptowniczej w miejscowosci Stary
Sgcz. W Starym Saczu MPEC posiada
cieptownig oraz sie¢ cieptowniczg, ale
w zwigzku z urbanizacjg nowych obsza-
réw, planowana jest budowa nowego od-
cinka sieci, ktéra bedzie stanowita sie¢
niskotemperaturowag, gdzie temperatura
zasilania to 65°C, a temperatura powrotu
45°C. Przede wszystkim takie wartosci
temperaturowe zwiekszajg istotnie kata-
log mozliwych do zastosowania zrodet

Rys. 3. Kierunki rozwoju systemdw cieptowniczych w zaleznosci od temperatury wody sieciowej®




. Warto$¢ projektu brutto | Warto$¢ projektu netto | Wartos¢ dotacji | Poziom dotacji
Nazwa projektu (2] (2] (2] (%]
Budowa kotta na biomase o mocy nominainej 7 MW 14 523 340 11842 000 4718 700 40,04
Modernizacja sieci cieptowniczej oraz likwidacja wezta grupowego 23950 560 19 472 000 14 553 700 75,75
Modernizacja sieci cieptowniczej w MPEC Nowy Sacz - etap 2 3772570 3067 130 2 564 561 85,00
Budowa uktadu wysokosprawnej kogeneracji w MPEC Nowy Sacz 27 827 520 22 624 000 9418000 43,22
Modernizacja laboratorium badawczego MPEC Nowy Sgcz 238 359 195 806 166 435 85,00
Nowe Zrodta energii w MPEC Nowy Sacz 13736 632 11182140 4635 963 45,00
SUMA: 84 048 981 68 383 076 36 057 359 -
Tab. 1. Projekty z dofinansowaniem zewnetrznym realizowane w MPEC w latach 2019-2023
ciepta, co przedstawione zostato na rys. go ogrzewania (c.0.), a nie odbiera rowca, a takze ze zmniejszong emi-
3. Jak zauwaza A. Rubczynski* transfor- cieptej wody uzytkowej (c.w.u.). sjg dwutlenku wegla do atmosfery.
macja cieptownictwa bedzie procesem Przede wszystkim, znaczne grono Ponadto, magazyny energii ciepl-
ztozonym, w ktérym szereg dziatah musi odbiorcOw centralnego ogrzewania nej pozwalajg na stabilizacje pracy
zosta¢ wykonanych rownolegle, tj. mo- MPEC, do podgrzania cieptej wo- sieci cieptowniczej oraz na znacz-
dernizacja zrodet wytworczych i moder- dy uzytkowej stosuje kotty gazowe, nie ptynniejszg zmiane parametréw
nizacja sieci cieptowniczych. W efekcie tzw. ,junkersy”. Dlatego tez Spétka sieci, a takze na szybszg reakcje
powinno sie dazy¢ do obnizania parame- planuje realizacje programu, w ra- podczas gwattownych spadkdéw
trow pracy sieci. MPEC Nowy Sgcz reali- mach ktérego zwiekszy liczbe od- temperatury.
Zujgc nowe inwestycje w sieci cieptow- biorcow c.w.u. w migjscach, gdzie  m Cyfryzacja i digitalizacja - w ramach

nicze, ma na uwadze wszelkie znane
na rynku mozliwosci pozyskania ciepta
zasilajgcego odbiorcow, tak aby moz-
liwos¢ rozbudowy posiadanych zrodet
ciepta, byta w jak najwiekszym stopniu
zdywersyfikowana.

Finansowanie zdecydowanej wigk-
szosci zadan odbywa sie dzieki wspar-
ciu zewnetrznemu. Realizowane przez
Spotke projekty wsparte dofinansowa-
niem zostaty zaprezentowane w tabeli 1.

Gdzie w przysztosci
poszukiwaé oszczednosci?

MPEC Nowy Sgcz planuije realizacje
kolejnych zadan majgcych na celu ge-
nerowanie oszczednosci w prowadzo-
nej dziatalnosci cieptowniczej w ramach
funkcjonujacych systemow:

m Blisko 51% odbiorcow MPEC No-
wy Sgcz jest odbiorcami centralne-

jest dostepne c.o. Gdyby wszyscy
odbiorcy c.0. zdecydowali sie na
odbiér c.w.u., w okresie letnim na-
stgpitoby podwojenie mocy zamé-
wionej.

Magazyn energii cieplnej w MPEC
Nowy Sgcz pozwoli na magazy-
nowanie energii cieplnej wypro-
dukowanej z odnawialnych zrédet
energii i kogeneracji. Magazyny
ciepta zapewniajg elastycznos¢
pracy zrodet ciepta oraz sieci cie-
ptowniczej, ktéra pozwoli na petne
wykorzystanie Odnawialnych Zré-
det Energii, jakim jest np. bioma-
sa. Dzieki zastosowaniu magazynu
energii podczas szczytowych zapo-
trzebowan na energie w okresach
przejsciowych, nie bytoby koniecz-
nosci uruchamiania zrodet weglo-
wych, co bezposrednio wigze sie
Z ograniczeniem zuzycia tego su-

tych proceséw zaplanowano bu-
dowe i przebudowe systemu tele-
metrii i telemechaniki, polegajgca
na wdrozeniu nowoczesnych na-
rzedzi i rozwigzan IT stuzgcych
do zdalnego nadzoru, sterowania
i regulacji pracy systemu cieptow-
niczego, a takze monitorowania pa-
rametrow jakosciowych przesytu
ciepta. Ponadto, dzieki optymaliza-
cji mozliwe bedzie przekazywanie
informaciji o zakftéceniach w pra-
cy sieci i weztdw cieptowniczych,
a takze lokalizacji awarii i przezna-
czonych do odczytu na odlegtose
wskazan urzgdzen pomiarowo-
-rozliczeniowych. Planowane jest
takze wdrozenie narzedzi umozli-
wiajgcych optymalne zarzadzanie
brygadg pracowniczg, flotg pojaz-
doéw, sprzetéw budowlanych oraz
infrastrukturg Spotki. O
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