dr inz. Krzysztof Fuzowski, kierownik Biura Rozwoju Cieptownictwa, PGE Gémictwo i Energetyka Konwencjonalna SA I

Strategiczne wyzwania
sektora cieptowniczego

yzwania, w tym gtéwne szanse i ograniczenia, wptywajgce na dalszy rozwdj,

konkurencyjno$¢ i mozliwo$¢ funkcjonowania sektora cieptowniczego,
przedstawione w pierwszej czeéci artykutu powodujq, iz najblizsze lata nie bedq
tatwe dla krajowych wytwércow ciepta. W drugiej czesci artykutu zaprezentowano
dziatania i inicjatywy jakie PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna Spétka
Akcyjna (PGE GIEK SA) realizuje w celu sprostania wymaganiom i dostosowaniu
do zmieniajqcych sie wymogodw regulacyjnych Unii Europejskie;.

B PGE Gornictwo
i Energetyka
Konwencjonalna SA
w skrocie

PGE GIEK SA jest jednym z koncer-
néw wchodzgeych w sktad najwiekszej
grupy energetycznej w kraju - Grupy Ka-
pitatowej PGE Polska Grupa Energetycz-
na SA. Przedmiotem dziatalnosci Spot-
ki jest wydobywanie wegla brunatnego
oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta. Spotka PGE GIEK SA sktada
sie z centrali i 12 oddziatow, zlokalizowa-
nych na terenie dziewieciu wojewddztw.
Sg to kopalnie wegla brunatnego, elek-
trownie konwencjonalne oraz elektro-
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cieptownie. Centrala spétki znajduje sie
w Betfchatowie. PGE GIiEK SA zatrud-
nia ponad 16 tys. pracownikéw. Spot-
ka jest liderem w branzy wydobywczej
wegla brunatnego - jej udziat w rynku
wydobywczym tego surowca stanowi
79% krajowego wydobycia a takze naj-
wiekszym wytworcg energii elektrycznej
w Polsce - wytwarza ok. 34% krajowej
produkcji energii elektrycznej. PGE GIEK
SA jest rowniez jednym z czotowych pro-
ducentow ciepta - na rynki lokalne do-
starcza ok. 18,5 min GJ ciepta rocznie.

Charakter dziatalnosci Spétki, po-
woduje, iz zmiany regulacji unijnych
i krajowych, bardzo czesto motywo-
wane wzgledami srodowiskowymi oraz
sytuacjg gospodarczg w Unii Europej-
skiej, w coraz wiekszym stopniu de-
cydujg o wyzwaniach jakie stojg przed
PGE GIEK SA i prowadzonych w Spot-
ce dziataniach.

I Dziatania i projekty
strategiczne w obszarze
ekologiczno -
sSrodowiskowym

Najwieksze dziatania w PGE GIEK
SA prowadzone sg gtownie w obsza-
rze wyzwan ekologiczno-klimatycznych,
zwigzanych z redukcjg emisji zanieczysz-
czen do $rodowiska i dostosowaniem
do zmieniajgcych sie wymagan $rodo-
wiskowych (Dyrektywy IED, MCP, Kon-
kluzje BAT) a takze ograniczeniem emi-
sji gazéw cieplarnianych (Dyrektywa
ETS). Nalezgce do Spotki elektrownie
i elektrocieptownie posiadajg niezbed-
ne pozwolenia i decyzje administracyj-
ne w zakresie korzystania ze srodowiska
i spetniajg wszystkie warunki uzyskanych
pozwolen, a zwtaszcza standarddw emi-
sji zanieczyszczen do srodowiska. Aby
sprostac przysztym wyzwaniom, wynika-
jacym z implementowania do prawa kra-
jowego poszczegolinych Dyrektyw sro-
dowiskowych, PGE GIEK SA podejmuije
aktywne dziafania na roznych ptaszczy-
znach juz od wielu lat. W 2011 r. Zarzad
Spotki przyjat dokument pn. ,Program
dostosowania aktywoéw wytworczych
PGE GIEK SA do wymogdw Srodowi-

skowych wynikajgcych z Dyrektywy I[ED”
[Program IED]. Program ten uzyskat ran-
ge dokumentu kierunkowego przy plano-
waniu procesow inwestycyjnych z zakre-
su ochrony $rodowiska w Spétce w tym
m. in. budowie instalacji odsiarczania
spalin w Zespole Elektrocieptowni Byd-
goszcz oraz modernizacii instalacji od-
pylania spalin w Elektrocieptowni Lublin
oraz Elektrocieptowni Rzeszéw.
Program IED zostat réwniez opraco-
wany pod kagtem maksymalnego wyko-
rzystania mozliwych do uzyskania od-
stepstw derogacyjnych praktycznie we
wszystkich Elektrocieptowniach Spotki.
Do derogacii naturalnych (17 500 godz.)
zostaty zgtoszone m. in. jednostki wy-
tworcze w Elektrowni Pomorzany, Elek-
trocieptowni Gorzéw, Elektrocieptow-
ni Lublin, Elektrocieptowni Kielce oraz
Elektrocieptowni Rzeszéw. Do deroga-
cji cieptowniczych natomiast zgtoszono
jednostki wytworcze w Elektrocieptowni
Bydgoszcz, Elektrocieptowni Kielce oraz
Elektrocieptowni Zgierz. Biorgc pod uwa-
ge, iz mozliwos¢ korzystania z deroga-
cji naturalnych w poszczegdélinych Od-
dziatach zostanie w Spdtce wyczerpana
w latach 2021-2023 (w zaleznosci od
wykorzystywania godzin derogacyjnych)
a z derogadiji cieptowniczych w 2022 r.,
Zarzad Spotki w 2016 r. przyjat doku-
ment pn. ,Program dostosowania akty-
wow wytwoérczych PGE GIEK SA do wy-
mogow Konkluzji BAT” [Program BAT],
ktory rowniez uzyskat range dokumentu

kierunkowego przy planowaniu inwestycji
dostosowawczych do wymogdw Konklu-
zji BAT. Konkluzje i inwestycje wynikaja-
ce z Programu BAT sg dodatkowo $cisle
skorelowane z prowadzonym w Spotce
projektem pn. ,Program Rozwoju Elek-
trocieptowni PGE GIEK SA., ktéry ma
na celu wypracowanie koncepcji roz-
woju poszczegolnych Elektrocieptowni
Spotki z uwzglednieniem zmieniajgcego
sie otoczenia wewnetrznego i zewnetrz-
nego GK PGE.

B Kwestia co,

W styczniu 2013 r. zaczat obowigzy-
wac lll okres rozliczeniowy (2013-2020)
EU ETS, ktéry wraz z dodatkowa propo-
nowang reformag tego systemu z lutego
2017 r. ma doprowadzi¢ do ograniczenia
emisji CO, nawet 0 40% w stosunku do
poziomu z 1990 r. W okresie tym instala-
cje objete KPRU (w tym i elektrocieptow-
nie PGE GIEK SA) majg obowigzek suk-
cesywnego zakupu uprawnien do emisji
ponad przyznane w systemie spadko-
wym bezptatne uprawnienia w ramach
derogaciji dla energetyki do 2020 r. oraz
cieptownictwa maksymalnie do 2027 r.
Poczawszy zatem od 2013 r. darmowe
przydziaty CO, dla elektrocieptowni PGE
GIiEK SA malejg i z koncem 2020 r. be-
dg one zobowigzane ptaci¢ praktycznie
za emisje niemal catosci wyemitowane-
go CO,, co oznacza, iz produkcja ener-
gii elektrycznej a przede wszystkim cie-

Tab. Emisja CO, w Elektrocieptowniach PGE GiEK w 2016 r. w poréwnaniu do
przydziatu uprawnien do emisji CO, na 2016 r. (w Mg)

. Przydziat uprawnien Pokrycie emisji
Operator Emisja GO, do emisji CO, przydziatem darmowych

w2016, 2 L

na2016r. uprawnien
Elektrownia Pomorzany 468 746 248 395 53%
Elektrownia Szczecin 1489 76212 100%
Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz 770 355 442 383 57%
Elektrocieptownia Lublin Wrotkow 554 078 257 020 46%
Elektrocieptownia Gorzow 437 569 201 665 46%
Elektrocieptownia Rzeszow 313875 107 381 34%
Elektrocieptownia Kielce 183 701 83 196 45%
Elektrocieptownia Zgierz 173 366 32763 19%
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Elektrownie Szczecin

pta bedzie sukcesywnie obcigzana tymi
kosztami.

Oznacza to, iz proces pozyskiwa-
nia uprawnien do emisji CO, staje sie
waznym elementem kosztotworczym
prowadzenia dziatalnosci w elektrocie-
ptowniach Spétki. Dla przyktadu w 2015
r. emisja CO, w elektrocieptowniach zo-
stata pokryta darmowymi przydziatami
uprawnien CO, jedynie w 19-57% dla
poszczegodlnych oddziatdw. Pozostatg
czes$¢ brakujgcych uprawnien Spotka
zobowigzana byta zakupi¢ do umorzenia.

W odpowiedzi na permanentng pe-
nalizacje w obszarze CO,, PGE GIEK
SA od dawna realizuje szereg dziatan,
ktére redukujg emisje dwutlenku we-
gla. Mozna do nich zaliczy¢ poprawe
sprawnosci wytwarzania energii, obniza-
nie energochfonnosci procesow wytwor-
czych, inwestycje w wysokosprawne,
niskoemisyjne moce wytworcze a tak-
ze dywersyfikacje paliw. W ramach tych
dziatan w Spétce zostaty opracowane
wewnetrzne programy efektywnosciowe
w tym ,Program Redukgji Emisyjnosci
CO,Produkciji Energii Elektrycznej i Cie-
pta w PGE GIEK SA’. Celem Programu
byta identyfikacja realizowanych dziatan
obnizajgcych emisje CO, w PGE GIEK
SA oraz wymiana informacji i dobrych

praktyk pomiedzy oddziatami a takze
dziatania z zakresu poprawy sprawno-
Sci wytwarzania i zmniejszenie zuzycia
energii na wlasne potrzeby.

B Dziatania inwestycyjne
w elektrocieptowniach

W ramach wdrazania wymienionych
i zatwierdzonych w Spétce programow
dostosowawczych oraz rozwojowych,
w poszczegolnych elektrocieptowniach
Spotki prowadzonych jest wiele projek-
toéw inwestycyjnych.

W Elektrocieptowni Bydgoszcz
w 2015 r. oddano do eksploataciji insta-
lacje odsiarczania spalin, co pozwoli-
to dostosowac urzgdzenia wytworcze
w ZEC Bydgoszcz do nowych unijnych
wymagan srodowiskowych wynikajg-
cych z Dyrektywy IED. Dzieki inwestyciji
roczna emisja pytu zostata zredukowana
0 okoto 13 ton a emisja dwutlenku siarki
zmniejszyta sie 0 okoto 1 380 ton w skali
roku. Aktualnie w Oddziale prowadzone
sg postepowania przetargowe na wy-
bor wykonawcow drugiej nitki instalacji
odsiarczania spalin oraz odazotowania
katalitycznego dla dwoéch kottow OP-
230.Inwestycje te pozwolg dostosowac
Elektrocieptownie Bydgoszcz Il do wy-

mogow srodowiskowych wynikajgcych
z Konkluzji BAT.

W Elektrowni Pomorzany aktual-
nie modernizowane sg dwa bloki: Ben-
son A i B wraz z zabudowg instalaciji
odsiarczania spalin (w sierpniu 2016 r.
podpisano kontrakt z Polimex Energe-
tyka (lider konsorcjum) i Doosan Lentjes
GmbH) i odazotowania katalitycznego
spalin (pazdzierniku 2016 r. podpisano
kontrakt z konsorcjum spoétek Erbud oraz
Yara Enviromental Technologies).

W Elektrocieptowni Zgierz w 2016
r. oddano do eksploatacji kociot parowy
rezerwowo-szczytowy, gazowo-olejowy
VIESSMAN o mocy 24 MWt.

W Elektrocieptowni Gorzéw 31
stycznia 2017 r. zakonczyta sie budo-
wa bloku gazowo-parowego o mocy 138
MW elektrycznych i 100 MW cieplnych,
ktorg w formule ,pod klucz” wykonato
konsorcjum firm Siemens Sp. z 0.0. oraz
Siemens Industrial Turbomachinery AB.
Projekt ten, obok nowych blokdw ener-
getycznych w Opolu i Turowie, jest jedng
z trzech strategicznych inwestycji w ob-
szarze energetyki konwencjonalnej reali-
zowanych w Spotce.

W Elektrocieptowni Rzeszéw od
grudnia 2015 r. budowana jest Instalacja
Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem
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Scista wspotpraca przedsiebiorstw cieptowniczych i realizacja wspélnych celow przynosi korzyéci wszystkim interesariuszom.

Korzysci dla ® Znaczna poprawa rentownosci przedsigbiorstwa

przedsigbiorstw -
cieptowniczych

Korzysci dla Miasta

Zwiekszenie produkcji ciepta i energii w skojarzeniu

®* Zmniejszenie kosztow produkcji na jednostke ciepta

i __________________________________________

= Rozwdj sieci cieptowniczej
= Zmniejszenie kosztow statych w taryfie, w tym rezerwy mocy

= Utrzymanie atrakcyjnych cen ciepta

Korzysci dla
srodowiska
naturalnego

= Trwaty spadek emisji pytéw, CO, NOxisO,

* Rozwdj inwestycji w ochrong srodowiska

® Spadek wykorzystania lokalnych, wysokoemisyjnych zrodet ciepta

Podsumowanie

Energii (ITPOE), przez konsorcjum firm
w sktadzie TM.E. S.p.A. Termomeccani-
ca Ecologia i Astaldi S.p.A. Instalacja be-
dzie posiadata moc elektryczng 8 MWe
w kondensacji lub ok. 4,6 MWe i 16,5
MWt w kogeneracji. Budowa ITPOE ma
potrwac ok. 30 miesiecy, a planowane
uruchomienie instalacji to potowa 2018 r.

Dodatkowo w ramach Progra-
mu Rozwoju Elektrocieptowni Spotki
na etapie przygotowania sg koncep-
cje modernizacji istniejgcych jednostek
wytworczych oraz zabudowa instala-
cji dostosowujgcych do Konkluzji BAT
w Elektrocieptowni Kielce, Elektrocie-
ptowni Lublin, Elektrocieptowni Rzeszow
oraz Elektrocieptowni Zgierz.

B Wspotpraca
z samorzgdem
terytorialnym oraz
dystrybutorami ciepta

Elektrocieptownie PGE GIEK SA, we
wspotpracy z samorzgdami terytorialny-
mi, aktywnie uczestniczg rowniez w dzia-
taniach majgcych na celu redukcje emisji
zanieczyszczen powietrza, w tym walke
ze smogiem. Przyktadem skutecznych
dziatan jest Elektrocieptownia Gorzéw,
ktéra wspolnie z Urzedem Miasta Gorzo-
wa Wielkopolskiego jest zaangazowana
w projekt redukcji zanieczyszczen po-

m Czyste srodowisko E

naturalne

wietrza w dzielnicy Srodmiescie. Projekt
realizowany jest pod nazwg ,Redukcja
emisji zanieczyszczen powietrza w $rod-
miesciu Gorzowa Wikp.” i dofinansowy-
wany przez NFOSIGW oraz WFOSIGW
w ramach projektu KAWKA. Catkowita
kwalifikowalna warto$¢ projektu to 65
min PLN a jego realizacja odbywa sie
w trzech etapach w latach 2015-2017
r. W ramach Projektu do miejskiej sieci
cieptowniczej zostanie podtgczonych ok.
255 budynkow o tgcznej zamowionej
mocy cieplnej ok. 18 MW1. Efektem pro-
jektu bedzie réwniez obnizenie rocznej
emisji pytéw o 330 Mg, dwutlenku siarki
0401 Mg, tlenkdw azotu 0 58 Mg i dwu-
tlenku wegla o 17 343,5 Mg.

PGE GIiEK SA jest rowniez wiascicie-
lem lub udziatowcem kilku sieci cieptow-
niczych (Gorzéw Wielkopolski, Gryfino,
PEC Befchatéw, PEC Zgierz), a takze
wspotpracuje z dystrybutorami ciepta
w pozostatych lokalizacjach, posiadajgc
praktycznie w kazdej lokalizacji umowy
dtugoterminowe z dystrybutorami ciepta.
Taka Scista wspotpraca obszaru wytwa-
rzania z dystrybucjg przynosi korzysci dla
wszystkich interesariuszy, co przektada
sie na stabilny rozwoj przedsiebiorstw
cieptowniczych, konkurencyjnos¢ cen
ciepta sieciowego w porébwnaniu do in-
dywidualnych zrédet ogrzewania oraz
korzysci dla srodowiska oraz zdrowia

Niskie ceny ciepia

Stabilny rozwoj
przedsiebiorstw

cieptowniczych

KONKURENCYJNOSC CIEPtA SYSTEMOWEGO

mieszkancow poprzez spadek emisji
zanieczyszczen i zmniejszenie wyko-
rzystania lokalnych wysokoemisyjnych
zr6det ciepta.

B Podsumowanie

PGE GIEK SA jest swiadoma wiel-
kich wyzwan w obszarze cieptownictwa,
zwigzanych z potrzebg unowoczesnie-
nia, dostosowania i rozwoju elektrocie-
ptowni Spodtki do zmieniajgcych sie wy-
mogow regulacyjnych Unii Europejskiej
oraz innych uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. Obecnie bierze czynny
udziat w tych aspektach stosownie do
swego potencijatu i ambicji bycia liderem.
Poniewaz segment kogeneracji Spot-
ki posiada duzy potencjat do rozwoju,
w strategii GK PGE zatozono docelowe
wdrozenie optymalnego modelu rozwoju
segmentu cieptowniczego, poprzez wy-
dzielenie elektrocieptowni Spotki do no-
wej linii biznesowej. Takie dziatanie ma
umozliwi¢ dalszy rozwdj elektrocieptowni,
zapewnic synergie operacyjng i koszto-
wa oraz silng pozycje na regionalnych
rynkach ciepta oraz aktywnie odpowia-
dac na obecne oraz przyszte wyzwania
stojgce przed sektorem cieptowniczym.
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