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Logistyka wojskowa jako obszar poznania
nauk o zarzadzaniu i jakoSci

Military logistics as knowledge area of management and quality science

1 pazdziernika 2018 roku okazal si¢ kluczowq datq
dla rozwoju wielu dyscyplin naukowych w Polsce,
bowiem na mocy Rozporzgdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 roku
wprowadzono dwustopniowy podzial na dziedziny i
dyscypliny naukowe. Dotychczasowa klasyfikacja
obejmujgca 8 obszarow, 22 dziedziny i 102
dyscypliny zostata zastgpiona nowq, zawierajqcq 44
dyscypliny naukowe oraz 3 dyscypliny w zakresie
sztuki. Wprowadzone zmiany formalne, wzbudzily w
srodowisku naukowym dyskusje na temat przyszlosci
logistyki, w tym jej szczegolnej odmiany logistyki
wojskowej, ktora jako specjalnosé naukowa stanowi
obszar poznania szeregu naukowcow
reprezentujgcych rozne dyscypliny naukowe. W
materiale  skoncentrowano rozwazania na
wskazaniu zwigzkow i zaleznosci pomiedzy logistykq
wojskowq a teoriq i praktykq nowo utworzonej
dyscypliny naukowej — nauki o zarzqdzaniu i jakosci.
Celem artykulu jest identyfikacja i ocena oraz
wskazanie kierunkow rozwoju interdyscyplinarnych
plaszezyzn logistyki wojskowej w teorii i praktyce
dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jakosci w zakresie
dziedziny nauk spotecznych.

Stowa kluczowe: logistyka, nauka, klasyfikacja, sity
zbrojne

WSTEP

The 1-st of October 2018 proved to be the key date
for developing many scientific disciplines in Poland,
because related to the Ordinance of the Minister of
Science and Higher Education of 20 September
2018, a two-stage division into disciplines and
scientific disciplines was introduced. The previous
classification covering 8 areas, 22 disciplines and
102 disciplines has been replaced with a new one
containing 44 disciplines and 3 disciplines in the
field of art. Introduced formal changes, aroused in
the scientific community a discussion about the
future of logistics, including its special type of
military logistics, which as a scientific specialty is an
area of knowledge of a number of scientists
representing various scientific disciplines. The
material concentrates on the relationship between
the military logistics and theory and the practice of
the newly created scientific discipline - management
and quality science.

The aim of the article is to identify, evaluate and
indicate the directions of development of
interdisciplinary military logistics platforms in the
theory and practice of the discipline of management
and quality in the field of social sciences.

Keywords: logistics, sciences, classification, armed
forces

Rozwdj logistyki wojskowej wymaga nieustannego poszukiwania optymalnych

rozwigzan pozwalajacych w sposob skuteczny zabezpieczy¢ potrzeby wojsk w czasie pokoju,

kryzysu i wojny. Wynikiem szerokiego zakresu funkcjonowania elelmentéw wojskowego

systemu logistycznego jest koniecznos¢ interdyscyplinarnego podejscia do rozwigzywania

problemoéw stojacych przed menedzerami w mundurach, odpowiedzialnymi za zabezpieczenie

logistyczne wojsk na wszystkich szczeblach funkcjonalnych sit zbrojnych. Wspoétczesna teoria

I praktyka logistyczna w wojsku charakteryzuje si¢ réznorodnos$cig kierunkéw, form, koncepcji
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oraz metod zarzadzania potencjatem logistycznym. Sa one odpowiedzig na zmieniajace si¢
dynamicznie wewnetrzne i zewnetrzne warunki funkcjonowania i rozwoju sit zbrojnych.
Zmiany zachodzace wewnatrz oraz w otoczeniu armii, ich charakter, ztozono$¢, uruchamiaja
lawing zmian w catych sitach zbrojnych, w tym w calej rozciaglosci w ich systemach
logistycznych. Dotycza one m.in. celow, strategii, struktury organizacyjnej, procesow, kultury
organizacyjnej oraz postaw i zachowan zaré6wno po stronie podmiotéw zabezpieczajacych, jak
i zabezpieczanych, wptywajac bezposrednio na rozwoj zabezpieczenia logistycznego wojsk.
Zarysowany wieloaspektowy charakter logistyki wojskowej stanowi obszar poznania szeregu
badaczy reprezentujacych rozne dyscypliny naukowe. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w sposob
szczegOlny problemy wspodlczesnej logistyki wojskowej lokuja si¢ w obszarze nauki
o zarzadzaniu i jakosci, nowej dyscypliny funkcjonujacej w polskiej klasyfikacji nauk od 2018
roku. taczac w sobie nauki o zarzadzaniu (z zakresu nauk ekonomicznych) oraz
towaroznawstwo (w zakresie zarzadzania jakos$cig i produktem) nauki o zarzadzaniu i jako$ci
wykazuja Scisty zwigzek z obszarem wspolczesnego poznania logistyki wojskowe;.

Wobec powyzszego jako cel pracy przyjeto identyfikacj¢ i ocen¢ oraz wskazanie
kierunkow rozwoju interdyscyplinarnych ptaszczyzn logistyki wojskowej w teorii i praktyce
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci w zakresie dziedziny nauk spotecznych. Celowi pracy
podporzadkowana zostata struktura artykulu obejmujaca dwie zasadnicze czeSci. Pierwsza
odnoszacy si¢ do istoty nauk o zarzadzaniu 1 jakos$ci, druga wskazujaca na wspotczesny zakres
zainteresowania logistyki wojskowej, ukierunkowang na identyfikacje kierunkéw rozwoju
logistyki wojskowej w obszarze nauk o zarzadzaniu 1 jakosci.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na krotki horyzont czasowy funkcjonowania nauk
o zarzadzaniu i jako$ci w polskiej przestrzeni naukowej prezentowane rozwazania maja
charakter wstepny. Ich celem jest przede wszystkim zainicjowanie poglebionej, naukowej
dyskusji w $rodowisku logistykow wojskowych na temat roli i znaczenia dyscypliny nauki

o zarzadzaniu i jako$ci dla rozwoju wspotczesnej logistyki wojskowej.

1. ISTOTA NAUK O ZARZADZANIU I JAKOSCI
Problemy funkcjonowania i rozwoju kazdej organizacji, w tym organizacji
zhierarchizowanej, jakg sg sity zbrojne mogg by¢ rozpatrywane w obszarze teorii i praktyki
zarzadzania na kilku ptaszczyznach, tj. (http [9]):
— wedlug rodzaju organizacji: przedsigbiorstw, organizacji non profit, jednostek
administracyjnych, organizacji wirtualnych i innych;
— wedlug funkcji zarzadzania: planowanie, organizowanie, motywowanie,

kontrolowanie;
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— wedhug procesdéw: procesy podstawowe, procesy wspierajace, procesy ustugowe;

— wedlug obszarow dziatalnosci, np. zarzadzanie produkcja, zarzadzanie logistyka,
zarzadzanie jako$cig, zarzadzanie marketingiem, zarzadzanie procesami
technologicznymi, itp.

— wedlug zasobow: zasoby materialne, zasoby ludzkie, zasoby techniki, zasoby
wiedzy i informacji, zasoby finansowe;

— wedhug poziomow zarzadzania: zarzadzanie strategiczne, taktyczne i operacyjne;

— wedhig systemow i metod zarzadzania: np. zarzadzanie systemowe, zarzadzanie
Zmianami.

Wskazane, wieloaspektowe ptaszczyzny poznania nauk o zarzadzaniu zajmujg si¢
powstawaniem, funkcjonowaniem, przeksztalcaniem, rozwojem oraz wspoétdziataniem
organizacji gospodarczych, przede wszystkim przedsiebiorstw, lecz réwniez instytucji sektora
publicznego (np. administracji rzagdowej i samorzadowe;j, instytucji naukowych, oswiatowo-
wychowawczych, stuzby zdrowia, opieki spolecznej, instytucji kulturalnych, sit zbrojnych
i innych formacji mundurowych). Odnoszac si¢ do przedmiotu poznania nauk o zarzadzaniu,
ktére do roku 2018 funkcjonowaly samodzielnie w polskiej klasyfikacji dyscyplin naukowych
nalezy zauwazy¢, ze obejmowaly one zagadnienia, ktore majg bezposredni wplyw na
podejmowanie w organizacjach racjonalnych decyzji i maksymalnie efektywne ich
funkcjonowanie, przyczyniajac si¢ do osiggania zaréwno celow strategicznych, operacyjnych
I taktycznych. Dotycza one efektywnosci dziatan zespotowych i do ich istoty nalezg problemy
pracy kierowniczej. Ponadto przedmiotem zainteresowania nauk o zarzadzaniu jest historia
mysli organizatorskiej. Konieczne jest takze zwrdcenie szczegolnej uwagi, ze badania z zakresu
nauk o zarzadzaniu moga by¢ prowadzone ré6znymi metodami naukowymi, pozwalajacymi na
uzyskiwanie wynikow zarowno o charakterze ilosciowym, jak rowniez jako$ciowym.
W ramach prac badawczych mozna wykorzystywac szeroki zakres metod, technik i1 narzedzi
badawczych, a ich szczegdétowy dobor powinien by¢ dokonany celowo i zaplanowany
zuwzglgdnieniem migdzy innymi takich zmiennych, jak temat, cel i zakres pracy, czy specyfika
1 wielko$¢ proby badawczej. Obecnie w naukach o zarzadzaniu waznym trendem staje si¢
wykorzystywanie metod jako$ciowych, pozwalajacych na bardziej precyzyjne uchwycenie
specyfiki zjawisk 1 uwzgledniajace wptyw zmiennych niemierzalnych lub trudno mierzalnych
na procesy zarzadzania wspotczesnymi organizacjami (Matejun, 2011).

W S$wietle powyzszych rozwazan istotnego znaczenia nabiera fakt, ze zardéwno

w Polsce, jak 1 na Swiecie brakuje powszechnie uznanej propozycji wyodrebniania
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poszczegbdlnych subdyscyplin w naukach o zarzadzaniu. Mozna wskaza¢ na przynajmniej trzy

grupy przyczyn takiego stanu rzeczy (Matejun, 2011):

1.

2.

Nauki o zarzadzaniu sg eklektyczne, tacza w sobie dorobek i tradycje wielu dziedzin
nauk i zapozyczaja z nich przydatne z wlasnej perspektywy badawczej elementy.
Interdyscyplinarno$¢ nauk o zarzadzaniu wplywa na pojawianie si¢ trudnosci
w jednoznacznym klasyfikowaniu wielu przedsiewzi¢¢ badawczych; zwlaszcza ze
problemy praktyczne, ktorymi zajmuja si¢ nauki o zarzadzaniu, s3 zlozone
I niejednorodne.

Nauki o zarzadzaniu jako nauki utylitarne intensywnie rozwijaja si¢ 1 ewoluuja
w odpowiedzi na potrzeby praktyki, co przeklada si¢ na ich wigksza dynamike
w poréwnaniu do innych dziedzin nauki o ustalonych juz tradycjach. W efekcie nauki
0 zarzadzaniu s3 dyscypling wcigz intensywnie zmieniajacg si¢, w szybkim tempie
wlaczajaca nowe obszary zainteresowan, wilasnie po to, aby moéc jednocze$nie
zaspokaja¢ potrzeby rozwijania teorii 1 rozwigzywania problemoéw praktyki.

W naukach o zarzadzaniu podejmuje si¢ proby instytucjonalizacji, ktdra jest niezbgdna
dla rozwoju dyscypliny — w tym sensie dookreslanie subdyscyplin wskazuje na ,,obszar
zainteresowan” badaczy identyfikujacymi si¢ z nauka zarzadzania. W efekcie,
w zaleznosci od uwarunkowan S$rodowiskowych, moga wytania¢ si¢ odmienne

systematyki obszaréw badawczych.

Subdyscypliny (specjalnosci) i obszary problemowe nauk o zarzadzaniu przedstawione

zostaly narys. 1.

Subdyscypliny (specinloosci) | obszury
problemowe nauk o rareydeanin

Fypy orgnnizac)i

Rys. 1. Subdyscypliny (specjalnosci) i obszary problemowe nauk o zarzadzaniu

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A., Trocki M. (2010), Aktywnos¢ badawcza doktorantéw i habilitantéw polskich
osrodkow akademickich, W: Lachiewicz S., Nogalski B. (red.), Osiggnigcia i perspektywy nauk o zarzqdzaniu,
Wolters Kluwer, Warszawa.
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Wyszczegbdlnione subdyscypliny 1 obszary problemowe nauk o zarzadzaniu
jednoznacznie wskazujg na szeroki zakres ich poznania. Nie mniej jednak zostal on bardzo
mocno poszerzony w wyniku zmian, jakie zaszty w polskiej klasyfikacji dyscyplin naukowych
w roku 2018. Powstata, nowa dyscyplina — nauki o zarzadzaniu i jakos$ci ,,wchioneta” wskazane
pola problemowe nauk o zarzadzaniu, aczac je z obszarem poznania funkcjonujacego do
momentu transformacji jako samodzielna dyscyplina naukowa towaroznawstwa (tabela 1.). Do
tego zbioru dotaczone tez zostaly problemy, jakimi zajmujg si¢ wspotczesnie przedstawiciele

stricte nauki o jakosci — kwalitologii.

Tabela 1. Zakres nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz ich zalezno$ci z uprzednio obowigzujaca
klasyfikacja nauk oraz klasyfikacja OECD
Zakres nowych dyscyplin w odniesieniu do
dotychczasowych dyscyplin (oraz dziedzin, w ktorych
nie wyodrgbniono dyscyplin)

Dyscypliny w klasyfikacji
OECD

Nowe dziedziny
i dyscypliny

Dziedzina nauk spotecznych

nauki o nauki o zarzadzaniu (dziedzina nauk ekonomicznych); L .
. . L ekonomia i biznes (w zakresie
zarzadzaniu 1 towaroznawstwo (w zakresie zarzadzania jakoscig i bi . .
L iznesu i zarzadzania)
jakosci produktem)
Zrédto: https://konstytucjadlanauki.gov.pl//content/uploads/2018/09/nowy-podzia-dyscyplin-tabela.pdf - (stan na
dzien 26.03.2019).

Odnoszac si¢ do ,,towaroznawczej linii” wspotczesnych nauk o zarzadzaniu i jako$ci warto
zauwazyC, ze towaroznawstwo jest nauka interdyscyplinarng, taczaca elementy nauk
ekonomicznych, przyrodniczo-technicznych i spotecznych. Zwraca ono szczegdlng uwage na
ksztattowanie 1 analiz¢ jakosci wyrobow, w oparciu o badanie oczekiwan klientow
zewngetrznych 1 wewnetrznych oraz na wyrazaniu tych oczekiwan poprzez zdefiniowanie
parametréw jakosciowych 1 technologicznych. Towaroznawstwo swoim obszarem
zainteresowan obejmuje caly ,.cykl Zycia produktu" od sfery projektowej poprzez sfere
wykonania produktu, dystrybucje, handel, uzytkowanie, az do optymalnej i korzystnej
gospodarczo utylizacji i likwidacji zuzytych produktow (http [10]).

Zwracajac uwage na drugi czton nauk o zarzadzaniu i jako$ci nalezy podkresli¢, ze
w polskiej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych nigdy samodzielnie nie wystgpowata
kategoria ,,nauk o jako$ci”. Nie ma jej rowniez w klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych
proponowanej przez OECD, ktoéra stata si¢ podstawa przyjetych rozwigzan w Polsce. Nie mnigj
jednak bezsprzecznym jest, ze (Por. Przybytowski, Grudowski, 2018):

1. Kategoria jako$ci ma wymiar uniwersalny 1 ma swoje bezposrednie odniesienie do
takich dziedzin, jak nauki ekonomiczne w dyscyplinach (wsypujacych w klasyfikacji
przed 1.10.2018 r.) : towaroznawstwo, nauki o zarzadzaniu, eckonomia i finanse, nauki
techniczne, nauki spoteczne i1 nauki przyrodnicze. Naturalne jest kojarzenie pojecia
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jakosci z wytworami materialnymi, roznego rodzaju uslugami, procesami i ich
interakcjami, czy najszerzej — z zyciem (jakos$¢ zycia). Pojecie jakoSci pozostaje nieco
w ukryciu w naukach $cistych, cho¢ nie sposob nie uznaé, ze i tu poszukuje si¢
rozwigzan, ktore w okres§lonym stopniu odpowiadajg na pewne potrzeby (pytania).
Jakos¢ jest podstawowa kategorig badawczg o charakterze interdyscyplinarnym. Teoria
jakosci ze wzgledu na zroznicowang natur¢ obiektow jest dziedzing o wyraznie
rozproszonym przedmiocie badan w roznych dyscyplinach. Ma tez wiele specyficznych
branzowych terminologii, wynikajacych ze stosowanego, wlasciwego danej nauce
aparatu pojeciowego.

Mozna stwierdzi¢, ze jedynie holistycznie ujete, interdyscyplinarne podejscie do
zagadnienia ksztalttowania jakosci procesow 1 ich efektow, stanowigce postawe kazdej
dziatalnosci gospodarczej, bedzie decydowato o konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
Trudno bedzie takie podejscie wdraza¢ bez wsparcia wysoko wykwalifikowanych
specjalistow — pracownikéw uczelni i instytucji naukowych, ktoérych zaréwno
dzialalno$¢ dydaktyczna, jak i1 badania naukowe dotycza wiasnie czynnikéw
warunkujacych ksztattowanie jakosci we wszystkich fazach cyklu zycia produktow.
Uniwersalnos$¢ i interdyscyplinarno$¢ wiedzy o jakoSci oraz o mechanizmach, ktore ja
tworzg, jest dowodem duzej rangi, szczegdlnie w ramach nauk o zarzadzaniu, ekonomii,
finansow 1 towaroznawstwa. Zainteresowanie jako$cia byto, jest i bedzie zawsze reakcja
na potrzeby praktyki, a zarzadzanie jakoscig, w tym jej doskonalenie, z tg praktyka ma
nieodlgczny zwigzek. Jest przejawem dojrzalosci 1 konieczno$ci osiggania coraz

wyzszych poziomow skutecznosci i efektywnosci w funkcjonowaniu gospodarki.

Podsumowujac rozwazania na temat wspotczesnej istoty dyscypliny — nauki o zarzadzaniu

1 jakosci warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na wielowymiarowos$¢ jej zasiegu. Obejmuje on,

w ujeciu bezposrednim zakres zainteresowania nauk o zarzadzaniu, towaroznawstwa oraz nauk

o jakosci oraz cate spektrum innych, interdyscyplinarnych probleméw lezacych na styku tej

dyscypliny z innymi dyscyplinami, nie tylko w ramach dziedziny nauk spotecznych.

Z perspektywy prowadzonych rozwazan istotnym pozostaje, ze obszarem mieszczacym si¢

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci jest logistyka wojskowa postrzegana wspotczesnie

jako specjalno$¢ naukowa korzystajaca z dorobku szeregu nauk.
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2. KIERUNKI ROZWOJU LOGISTYKI WOJSKOWEJ W OBSZARZE NAUK
O ZARZADZANIU I JAKOSCI

Wspotczesny obszar zainteresowania logistyki wojskowej wynika bezposrednio z jej
definicyjnego uj¢cia wskazujacego, ze obejmuje ona nastepujgce aspekty dziatalnosci
(Doktryna, 2014):

— projektowanie oraz prace rozwojowe, pozyskiwanie, przechowywanie, transport,

dystrybucje, a takze wycofywanie srodkéw zaopatrzenia;

— transport personelu i sSrodkow zaopatrzenia;

— pozyskiwanie, budowe, eksploatacj¢ oraz prace rozwojowe w zakresie

infrastruktury wojskowej;

— pozyskiwanie i §wiadczenie ustug;

— logistyke medyczna.

Wskazane obszary wytyczaja zakres zainteresowan logistyki wojskowej, jako obszaru
niezwykle istotnego z perspektywy prawidtowej realizacji zadan stawianych obecnie przed
sitami zbrojnymi we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa, tj.: pokoju, kryzysu i wojny.
Szczegoblnie istotny w tym zakresie jest fakt, ze zgodnie z zatozeniami przedstawionymi
w ,,Metodyce planowania i programowania rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2013-2022",
badania naukowe finansowane z budzetu panstwa stanowig element procesu osiggania
zdolnos$ci operacyjnych przez Sity Zbrojne RP. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim takie
zdolnosci jak: zdolno$¢ do dowodzenia, zdolno$¢ do rozpoznania, zdolno$¢ do razenia,
zdolno$¢ do wsparcia dzialan oraz do przerzutu i mobilnosci, zdolnos¢ do przetrwania
i ochrony wojsk, w tym zdolno$¢ do zabezpieczenia medycznego pola walki, zdolno$¢ do
wsparcia uktadu pozamilitarnego w sytuacjach zagrozen niemilitarnych (Decyzja 2013).
Ponadto, jak wskazuja dotychczasowe doswiadczenia oraz zapisy dokumentow doktrynalnych
uwarunkowania strategiczno-operacyjne, prawne, standaryzacyjne i funkcjonalne wynikajgce
z wielonarodowego charakteru wspotczesnych operacji militarnych oraz wnioski z udziatu
W misjach i operacjach poza granicami kraju, determinuja zmiany jakosciowe w systemie
logistycznym sit zbrojnych.

W $wietle powyzszego nalezy zauwazy¢, ze wspotczesna logistyka wojskowa powinna
nie tylko korzysta¢ z najnowszych osiagni¢¢ nauki i techniki, zwlaszcza w zakresie badan
stosowanych i prac rozwojowych, ale takze powszechnie wykorzystywaé dorobek nauk
o zarzadzaniu 1 jako$ci w zakresie doskonalenia stosowanych rozwigzan, a w konsekwencji
wypracowania rozwigzan optymalnych. Wspotczesnie zasadnym wydaje si¢ by¢ stwierdzenie,
ze obszarem szczegolnej eksploracji logistyki wojskowej jest teoria i praktyka ukierunkowana
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na optymalizacj¢ zarzadzania organicznymi i pozyskiwanymi zasobami logistycznymi ze
szczegdlnym dazeniem do poprawy efektywnosci stosowanych rozwigzan.
Nadrzednym celem badan naukowych podejmowanych w obszarze logistyki wojskowe;j
w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci jawi si¢ zatem by¢ precyzyjne okreslenie
wyzwan 1 oczekiwan w stosunku do wszystkich elementéw systemu logistycznego, jako
warunku  niezbednego do  wilasciwego  zarzadzania  potencjatem  logistycznym
wykorzystywanym we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa na rzecz jednostek
I instytucji wojskowych. W zwigzku z powyzszym, badania naukowe i prace rozwojowe
powinny by¢ realizowane w dwoch glownych aspektach: operacyjnym i technicznym. Aspekt
operacyjny zwigzany jest z konieczno$cig przeprowadzenia badan, ktérych celem bedzie
uzyskanie odpowiedzi, jakimi zdolno$ciami powinien charakteryzowac si¢ system logistyczny
oraz okresleniem zdolnosci, ktéore powinny pozosta¢ w gestii pododdzialdéw wsparcia
bojowego. Umozliwi to optymalne wykorzystanie posiadanych $rodkéw technicznych
1 materiatlowych oraz okresli zdolnos$ci niezbedne do pozyskania. Aspekt techniczny zwigzany
jest z prowadzeniem badan majacych na celu pozyskanie narzedzi umozliwiajacych
zapewnienie realizacji efektywnego zabezpieczenia logistycznego dajacego mozliwos¢
pelnego wykorzystania zdolno$ci operacyjnych sit zbrojnych. Obejmuje on technologie
w zakresie: uzytkowania uzbrojenia i sprzetu wojskowego, zaopatrywania i przechowywania
srodkow zaopatrzenia, rozpoznania i ewakuacji technicznej, serwisowania 1 obstugiwania oraz
naprawy uzbrojenia i sprzetu wojskowego, nowe technologie w zakresie: zintegrowanych
technologii informatycznych umozliwiajacych uzyskanie zobrazowania jednolitej sytuacji
logistycznej — LCOP (Logistic Common Operation Picture) (Decyzja 2013). W celu
optymalizacji funkcjonowania elementow funkcjonalnych wojskowego systemu logistycznego
celowe jest prowadzenie badan naukowych w oparciu o zagadnienia majgce zasadnicze
znaczenie dla efektywnosci funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego wojsk
Dokonujac szczegodtowej analizy zadah realizowanych w ramach wojskowego systemu
logistycznego oraz konfrontujac je z zakresem poznania nauk o zarzadzaniu i jako$ci mozna
wskaza¢ nastepujgce priorytetowe kierunki doskonalenia logistyki wojskowej (Por. Mokwa,
2009):
1. Logistyka wojskowa powinna by¢ integrujaca koncepcja nakierowang na poszukiwanie
catosciowego podejscia do zarzadzania organicznymi i pozyskiwanymi zasobami
logistycznymi, wykorzystywanymi w procesie zapieczenia logistycznego wojsk.

Ukierunkowuje to zarzadzanie logistyczne na pelng integracje przeptywu towaréw
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i informacji migdzy poszczegdlnymi elementami wojskowego systemu logistycznego,
a takze w relacji podmiot(y) zabezpieczany i zabezpieczajacy.

2. Obserwowane jest dazenie do rozszerzania zalezno$ci logistycznych na zwiazki
miedzyorganizacyjne (np. logistyka wielonarodowa), wilaczajace do zarzadzania
przeptywami produktow oraz informacji dostawcoOw 1 odbiorcéw na zasadzie poglebionej
(z tendencjg do rozszerzania si¢) wspotpracy rownoprawnych podmiotow.

3. Bezwzgledne odejscie od wytacznego myslenia kryteriami kosztéw jako podstawowego
standardu pomiaru wynikéw dziatalnosci, a koncentracja na kryteriach umozliwiajacych
wzrost wartosci wszystkich jego ogniw. Konsekwencja tego stwierdzenia jest przyjecie
tezy, wedtug ktorej zarzadzanie logistyczne moze odgrywaé w sieci dostaw integracyjng
role, a jej gléwny kierunek to integracja proceséw przeplywu zasobow migdzy
wszystkimi zainteresowanymi stronami.

4. Wzrost roli zarzadzania logistycznego jako procesu ponad funkcjonalnej integracji tych
dziedzin dziatalno$ci, ktérych dotyczy i z ktorymi jest zwigzane.

5. Zarzadzanie logistyczne absorbuje gléwne procesy logistyczne nalezace do grupy
proceséw, ktore tworza warto$¢ zarowno dla podmiotéw zabezpieczajacych jak
I zabezpieczanych, sa wigc w obszarze zainteresowania kadry kierowniczej wojskowego
systemu logistycznego na kazdym jego szczeblu organizacyjnym.

6. Koncepcja zarzadzania logistycznego powinna by¢ zorientowana na: sterowanie
przeptywami z uwzglednieniem wymiaru czasu, wielopoziomowg 1 wielokierunkowa
integracj¢ przeptywow, mySlenie kategoriami zaleznoSci procesOw 1 powigzan
strukturalnych w ramach wszystkich szesciu podsysteméw (kierowania, technicznego,
materiatowego, transportu 1 ruchu wojsk, infrastruktury wojskowej, medycznego) oraz
dwoch obszaréw funkcjonalnych (wsparcia przez panstwo gospodarza, mobilizacji
gospodarki i rezerw strategicznych) wojskowego systemu logistycznego.

Kierunkom doskonalenia logistyki wojskowej wypracowywanym w ramach badan
w ramach dyscypliny - nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, powinna przyswieca¢ generalna zasada,
ze istotnym warunkiem maksymalnej efektywno$ci procesow integracyjnych w zarzadzaniu
logistycznym jest istnienie realnych mechanizméw koordynujacych przebieg proceséw
logistycznych. Jak wskazuja dotychczasowe do§wiadczenia nie jest to mozliwe bez zbudowania
adekwatnej do cech wlasciwych procesom struktury organizacyjnej wojskowego systemu
logistycznego.

Wskazujgc na potencjalne kierunki rozwoju logistyki wojskowej jako obszaru badan nauk

o zarzadzaniu i jakosci nalezy podkresli¢ istote plaszczyzny jakosciowej. Analiza wszystkich
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sformutowanych dotad definicji jakosci upowaznia do stwierdzenia, ze definicje te mozna
przydzieli¢ do jednej z dwoch interpretacji jakosci: — niewartosciujgcej (opisowej/
deskryptywnej, nieoceniajgcej); — wartosciujacej (oceniajacej, preferencyjnej). Wyrdznione
interpretacje jakosci wyznaczaja dwa kierunki badan jakosciowych o istotnie odmiennych
celach: rozrozniania jakosSci - pierwszy kierunek badan i oceny ich stanow - drugi kierunek

badan (rys. 2.) (Borys, 2013).

Jakos¢ w sensic OPISOWYI/ QIeWTOSCIUJACYIN
= okredlasue natury obsekiow

PN

o

Jakos$ w sensie wartosciujacym
= astymnacys ocen standow jakokcs
wartosCronmme stanow jako-
scrowych obsektow

Okresianie odrebnosci 'B
jakosciowej obiektow Wartosciowanie stanow

= komparatystyka meswartoscm jakosciowyvch obiektow
jaca: badame roZuc lub podo- - ‘k':cxpnnr\ styka wartoéciuaca
benstw jakodc: (homopenicz (oceniazaca), ocenry rOrwosu
nokc:  Jub  heterogenscanoic: sakodCronepo
jakoscrowey )

M menartolciuace € badania jakosciowe P wanoicugace w

Rysunek 2. Dwa nurty w badaniach jako$ciowych
Zrodto: Borys T. (2013), Interdyscyplinarnosé¢ nauk o jakosci, ,,Zarzadzanie i Finanse” nr R. 10, nr 3, cz. 1, s. 9.
Podsumowujac rozwazania na temat kierunkéw rozwoju logistyki wojskowej w zakresie
nauk o zarzadzaniu 1 jako$ci warto zauwazy¢, ze gtownymi czynnikami wpltywajacymi na
kierunek i1 dynamike zmian w obszarze zabezpieczenia logistycznego wojsk sg wzrastajgce
potrzeby i wymagania zabezpieczanych podmiotow. To wlasnie te wymagania
W najistotniejszy sposdb wplywaja na konieczno$¢ nieustannego doskonalenia zarzadzania
wojskowymi tancuchami dostaw. Nie jest to z pewnoscig mozliwe bez poglebionych 1 szeroko
zakrojonych badan naukowych prowadzonych w duzej mierze w obszarze dyscypliny — nauki

o zarzadzaniu i jako$ci.

PODSUMOWANIE
Wyniki uzyskane w procesie badan upowazniaja do wysunigcia nastgpujacych wnioskow
natury ogolne;j:
1. Logistyka wojskowa wykazuje wspotczesnie silny charakter wielowymiarowy,
a znaczna liczba rozpatrywanych w jej ramach probleméw odnosi si¢ do dyscypliny

nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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2. Wykorzystanie dorobku i metod nauk o zarzadzaniu, towaroznawstwa i nauk o jakosci
potaczonych obecnie w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jako$ci pozwala na
formutowanie kompleksowych, interdyscyplinarnych kierunkéw rozwoju logistyki
wojskowej.

3. Logistyka wojskowa jako teoria i praktyka zabezpieczenia logistycznego wojsk, wobec
dynamicznych zmian zachodzacych aktualnie wewnatrz sit zbrojnych oraz w ich
otoczeniu blizszym i dalszym, wymaga wspodlcze$nie innowacyjnego, nieszablonowego
podejscia do rozwigzywania wielu problemow na gruncie poznania naukowego.

4. Gtownym kierunkiem badan naukowych prowadzonych w zakresie logistyki wojskowe;j
w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci jest poszukiwanie kompleksowych
rozwigzan, umozliwiajagcych doskonalenie zarzadzania wojskowymi tancuchami
dostaw w celu pelnego zaspokajania potrzeb zglaszanych przez zotnierzy, jednostki
oraz instytucje wojskowe.

Na zakonczenie nalezy podkres§li¢, ze nauka jako zrédlo poznania wymaga
uporzadkowania 1 powigzania formutowanych pojedynczych pogladéw z innymi teoriami.
Prowadzenie badan w zakresie logistyki wojskowej w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jako$ci daje ku temu mozliwosci, wskazujac jednocze$nie na kolejne pola problemowe,

ktorych poznanie 1 uporzadkowanie jest konieczne dla dalszego jej rozwoju.
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