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Streszczenie: Artykul omawia problematyke tworzenia i rozwijania dziatalnosci klastrow
przemystowych, technologicznych, ukierunkowanych na rozwijanie zasoboéw wiedzy w srodowisku
transgranicznym. Omawiany przyktad dotyczy klastra polsko-stowackiego, koncentrujacego si¢ na
badaniach innowacyjnej metody monitoringu bezpieczenstwa konstrukcji przy pomocy $wiattowodow
z siatkami Bragg’a.
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1. WSTEP

Procesy wiedzy dynamizuja rozwoj wspotczesnych przedsiebiorstw i napedzaja ich
innowacyjno$¢. Wiedza jako zasob jest doceniana szczegdlnie przez te firmy, ktore upatruja
szans na wzmocnienie konkurencyjnosci dzigki nowatorskim produktom, uslugom,
rozwigzaniom organizacyjnym czy marketingowym. Cho¢ dominujaca forma zachowan
rynkowych pozostaje nadal rywalizacja, coraz wigcej firm dazy do integracji ze swoimi
partnerami rynkowymi, otoczeniem okolobiznesowym, a nawet konkurentami [11]. W
rozwijaniu takiej wspolpracy coraz czesciej przekraczane sg granice, w pierwszej kolejnosci
panstw sasiednich. Ro$nie popularno$¢ klastrow 1 sieci. Sprzyja temu m.in. dostgpnosé
srodkoéw Unii Europejskiej pozwalajacych na sfinansowanie ich dziatalnosci rowniez w skali
mi¢dzynarodowej. Uczestnictwo w klastrach jest dla firm mobilizacja do okre$lenia wlasnej
strategii rozwojowej, wlaczenia si¢ w proinnowacyjne inicjatywy podejmowane na skalg
wykraczajacg poza interesy jednego podmiotu, zblizenia si¢ do $rodowiska naukowego, a
takze zdobycia nowych zasobow wiedzy.

Artykut omawia przyktad dotyczacy powotania polsko-stowackiego, transgranicznego
klastra przemystowego, technologicznego, ukierunkowanego na rozwijanie zasobéw wiedzy
jego uczestnikow, w zakresie aplikacyjnego wykorzystania innowacyjnej metody monitoringu
bezpieczenstwa konstrukcji wielkogabarytowych przy pomocy $wiattowodéw z siatkami
Bragg’a. Celem pracy jest ocena procesoOw wiedzy w tym klastrze, na tle specyficznych
uwarunkowan transgranicznych, w aspekcie korzysci dla jego uczestnikoéw: uczelni
wyzszych, firm 1 organizacji pozarzadowych [16]. Prace zamykaja rekomendacje dotyczace
dalszego rozwoju klastra. Artykul powstat w ramach projektu: ,,Przemystowy klaster
technologiczny — pro-gospodarczy rozwoj transgranicznej polsko-stowackiej sieci innowacji 1
nowych technologii”, realizowanego w latach 2011-2013, dzigki dofinansowaniu z Programu
Wspolpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-Republika Stowacka 2007-2013.

2. PROCESY WIEDZY W INNOWACYJNYCH ORGANIZACJACH

Wiedza to zasob niematerialny, ksztaltujacy si¢ w wyniku systematycznego rozwijania
umiejetnosci, doswiadczenia oraz dostrzegania i wykorzystywania szans, jak tez unikania
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zagrozen [22]. Wiedza zgromadzona jest w umystach ludzkich, dokumentach, bazach danych
itp. Obejmuje kompetencje organizacji i jej personelu, jego zdolnosci wytwodrcze oraz
nasladowcze, jak rowniez wszelkie umiejetnosci wykorzystywane w  procesach
gospodarczych, w tym w procesach innowacyjnych, zarowno w organizacjach, jak tez na
poziomie mi¢dzyorganizacyjnym [4].

Procesy wiedzy maja charakter niematerialny, dotycza pozyskiwania i rozwijania w
organizacji wiedzy wtasnej i zewnetrznej, kodyfikacje w strukturach instrumentach, transfer
wiedzy oraz jej wykorzystanie w organizacji, w produkcie itp.[8]. Organizacja pozyskuje
wiedze przede wszystkim w swoim zewnetrznym otoczeniu [9], m.in. poprzez aktywne
uczestnictwo w rynku, dzigki wspdtpracy z uczelniami badz klastrami. Rozwijanie wiedzy w
organizacji dotyczy wczesniej zgromadzonych zasobow wiedzy (np. wiedzy pracownikow),
mozliwych do zidentyfikowania, rozwinigcia, wykorzystania [19]. Kodyfikacja wiedzy polega
na selekcji, przechowywaniu, aktualizacji i udostgpnianiu tej wiedzy w przystepnej i
zrozumialej formie, tak, aby mozna ja byto pdzniej wykorzysta¢ w praktyce. Transfer wiedzy
pozwala jej dotrze¢ do kazdego, kto potrafi ten zasob efektywnie wykorzystaé. Przesytanie i
absorpcja moze dotyczy¢ zaréwno wiedzy jawnej, jak tez ukrytej, a sam proces transferu
moze odbywaé si¢ w sposob formalny (poprzez podstawowe $rodki komunikacji w
organizacji) oraz w sposOb nieformalny, gléwnie w drodze kontaktow osobistych.
Wykorzystanie wiedzy w sposob praktyczny jest potwierdzeniem celowosci zrealizowanego
procesu wiedzy, a zdolno$¢ do kapitalizacji wiedzy powinna przeklada¢ si¢ m.in. na
wdrozone innowacje. Efektem procesow wiedzy jest m.in. wzrost wiedzy, wynikajacy ze
sprzezenia zwrotnego polegajacego na tym, ze efekty zakonczonego procesu wiedzy sg
zarazem danymi wej$ciowymi do kolejnego procesu [9].

Tworzenie wartosci dodanej to istotny atrybut organizacji opartej na wiedzy, cechujacej
si¢ m.in. wytwarzaniem produktow bogatych w wiedzg, zatrudnianiem pracownikow wiedzy,
posiadajacej wysoki potencjat kapitatu intelektualnego oraz dobre relacje z otoczeniem, z
ktérego réwniez pozyskuje wiedze [6]. Relacje z otoczeniem to pomost, umozliwiajacy
organizacji transfer wartosciowej wiedzy z zewnatrz i jej skonfrontowanie z posiadang juz
wiedza, w wyniku czego nastgpuje konwersja wiedzy i tworza si¢ jej nowe zasoby [15].
Oparte na wiedzy organizacje poszukujg atrakcyjnych okazji do jej pozyskania, wykazuja
aktywno$¢ wszedzie tam, gdzie rysuja si¢ szanse na dostep do warto$ciowej wiedzy, jak
roOwniez same starajg si¢ kreowa¢ warunki sprzyjajace transferowi wiedzy z zewnatrz.

3. KLASTRY WIEDZY

Wspolpraca z konkurentami moze sta¢ si¢ cennym zrodlem wiedzy pozyskanej z
otoczenia [12]. Wspolne zdobywanie wiedzy to jeden =z istotniejszych aspektow
przystepowania do klastrow rywalizujacych ze sobg na co dzien przedsigbiorstw. Klaster
stanowi geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek §wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i
zwigzanych z nimi instytucji (np.: uniwersytetow, stowarzyszen branzowych itp.). Jego
uczestnicy (gléwnie firmy) wchodza we wzajemne interakcje, konkuruja ze soba, ale takze
wspotpracujg [18]. Klastry okresli¢ mozna jako struktury wigzace, wzajemnie integrujace i
napedzajace przeptyw wiedzy [2, 3]. Srodowisko klastrowe sprzyja innowacyjnym
zachowaniom ogotu jednostek: przedsigbiorstwa sa mobilizowane do osiggania poprzez
innowacje swoich celow rynkowych, za$ instytucje otoczenia biznesu oraz o$rodki naukowe
czynnie wlaczajg si¢ w procesy innowacyjne na kazdym ich etapie, uzyskujac w zamian nie
tylko kontakt z praktyka gospodarcza ale takze przychody finansowe [1]. Najwazniejsze
cechy klastrow to [20]:
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koncentracja przestrzenna i sektorowa firm w ramach jednej lub kilku branz,

sieciowy charakter wspolpracy formalnej 1 nieformalnej uczestnikéw klastra:
przedsigbiorstw, instytucji otoczenia biznesu, samorzadow, uczelni wyzszych itp. [7]
specjalizacja podmiotow w klastrze,

o przeptyw wiedzy oraz technologii i innowacji pomiedzy uczestnikami klastrow.

W niektorych klastrach, bardziej intensywnie niz w pozostatych, zachodzi proces dyfuzji
wiedzy, odbywajacy si¢ poprzez jej transfer pomiedzy np. przedsigbiorstwami, jednostkami
naukowymi, firmami consultingowymi i badawczymi, instytucjami otoczenia biznesu itp.
Nosnikami wiedzy w klastrach sg m.in. przedsiebiorcze jednostki, samorzadowcy,
konsultanci, naukowcy 1 inni [21]. W$rod wielu rodzajow klastrow, szczegodlny nacisk na
wspolny rozwdj zasobow wiedzy obserwowany jest w tzw. klastrach wiedzy. Integrujg one
firmy, dla ktérych priorytetowy charakter maja wiedza, informacje, patenty i wynalazki,
pozyskiwane poprzez dostep do badan oraz instytucji badawczych 1 uczelni wyzszych [14].
Tego typu klastry wyrdznia [13]:
szybsza komercjalizacja wiedzy,
dynamiczny rozwdj kapitatu intelektualnego,
wzrost zaufania pomi¢dzy poszczegdlnymi partnerami,
obnizanie kosztow dziatalno$ci poprzez korzystanie z infrastruktury m.in. zaplecza
laboratoryjnego, badawczego, ustug biznesowych i szkoleniowych,
zwigkszenie mozliwos$ci pozyskania zewngtrznych srodkow finansowych,

o wicksza komplementarno$¢ wiedzy,

e poprawa innowacyjnosci i konkurencyjnosci poprzez kreowanie i wdrazanie nowych

rozwigzan innowacyjnych, nowych technologii.

Sitg klastrow opartych na wiedzy jest mozliwo$¢ wzmocnienia konkurencyjnosci ich
uczestnikow w drodze rozbudowy mocnej sieci powigzan z wyzszymi uczelniami,
przedsigbiorstwami, wtadzami publicznymi oraz angazowanie si¢ w ciagly proces innowacji,
zwickszajac efekt synergii [13]. Mimo wielu barier utrudniajacych wspotprace
przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi [12], relacje nauka-biznes rozwijaja si¢ dynamicznie,
takze za posrednictwem klastréw. Uczestnictwo w klastrach pozwala naukowcom zblizy¢ si¢
do zagadnien praktyki gospodarczej, jak tez utatwia komercjalizacje wiedzy, o ile jest ona
postrzegana jako atrakcyjna 1 uzyteczna pod wzgledem aplikacyjnym. Skutecznos¢
komercjalizacji warunkowana jest efektywno$cia proceséw wiedzy zachodzacych w
klastrach. Transfer wiedzy polega na przekazie uporzadkowanych i zinterpretowanych wigzek
informacji odnoszacych si¢ do réznych obszarow wiedzy np. ekonomicznej, technologiczne;j
itp. W zalezno$ci od rodzaju transferowanej wiedzy, przyczynia si¢ ona do kreowania
réznego typu innowacji w klastrach i uczestniczacych w nich firmach [22]. W obrgbie klastra
mozna zidentyfikowa¢ m.in. nastgpujace kanaty transferu wiedzy:

e grupy benchmarkingowe,

e centra rozwojowe, instytuty technologii i uniwersytety, zajmujace si¢ edukacja i
szkoleniem pracownikow,
programy wzajemnej wspotpracy,
wspolne projekty i prace badawczo-rozwojowe,
wspolne inicjatywy w zakresie produkcji 1 rozwoju produktow,
dzialalno$¢ integratoréw klastrow np. stowarzyszen branzowych [17].

Uczestniczace w klastrach firmy pozyskuja wiedz¢ i wymieniajg si¢ nig w oparciu o
bezposrednie powigzania z innymi uczestnikami klastra (formalnie i nieformalne), jak tez w
oparciu o relacje zewngtrzne struktury klastrowej z jej otoczeniem. Dynamika transferu
wiedzy 1 przenikania wiedzy pomiedzy firmami tworzacymi klaster zalezy m.in. od
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czestotliwosci interakcji pomiedzy uczestnikami klastra oraz gestosci sieci powigzan miedzy

nimi [5].

4. TECHNOLOGICZNY KLASTER PRZEMYSLOWY NA POGRANICZU
POLSKO-SLOWACKIM - STUDIUM PRZYPADKU

Jednym z kluczowych celéow unijnej polityki spdjnosci jest wzmocnienie obszarow
peryferyjnych, zmarginalizowanych, o stabszym potencjale rozwojowym, do ktérych zalicza
si¢ m.in. pogranicza. Na pograniczu polsko-stowackim funkcje instrumentu wspierajacego
rozwoj spoteczno-gospodarczy pelni Program Wspotpracy Transgranicznej Rzeczpospolita
Polska-Republika Slowacka 2007-2013 (www.plsk.eu), z ktorego, za posrednictwem
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, finansowane sg m.in. projekty sieciowe,
wdrazane wspdlnie przez co najmniej trzech partnerow.

Przedsigwzigcie ,,Przemystowy klaster technologiczny — pro-gospodarczy rozwdj
transgranicznej polsko- siowackiej sieci innowacji 1 nowych technologii”, realizowane bylo w
latach 2011-2013, jako projekt sieciowy: Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-
Bialej, Uniwersytetu w Zylinie oraz orgamzaql pozarzadowej CEIT w Zylinie. Zamystem
projektu byto przeksztatcenie zawigzanej przez partnerow sieci wspOlpracy w transgraniczny
klaster. Aktywno$¢ tego klastra koncentrowa¢ si¢ powinna na badaniach aplikacyjnych
metody monitoringu zagrozen bezpieczenstwa obiektow wielkopowierzchniowych, z
wykorzystaniem $wiattowodow =z siatkami Bragg'a. W ramach dziatalnosci klastra
zaplanowano upowszechnianie wynikow polsko-stowackich badan. Uzasadnieniem dla
wyboru opisanej tematyki badan jest istotno$¢ problematyki stanu bezpieczenstwa
publicznego na pograniczu polsko-stowackim, w aspekcie rozwoju spoteczno-gospodarczego
tego obszaru. Specyficzne warunki klimatyczne (wysokie opady $niegu) i1 degradacja
infrastruktury technicznej powoduja podobne zagrozenia bezpieczenstwa na catym
pograniczu. Mosty, hale przemystowe czy np. magazyny narazone sg na drgania i
przecigzenia, powodujace m.in. niebezpieczenstwo ich zawalenia (np. pod naporem $niegu).
Dotychczas na pograniczu nie monitorowano zagrozen konstrukcji wielkogabarytowych w
systemie 24 godzin. Popularyzacja nowatorskich metod badawczych dotyczacych tych
zagadnien moze znaczaco poprawi¢ poziom bezpieczenstwa publicznego uzytkownikdéw
mostow oraz przemyslowych 1 publicznych obiektow  wielkopowierzchniowych.
Kompleksowe rozwigzanie wspdlnego problemu poprawy bezpieczenstwa na pograniczu w
szczegolny sposob interesuje podmioty odpowiedzialne za powstanie i eksploatacje takiej
infrastruktury m.in. projektantow konstrukcji, firm budowlanych oraz uzytkownikow i
zarzadcoOw tych obiektow (np. samorzaddéw 1 przedsigbiorcéw). Posrednio, udziat w klastrze
przyczyni¢ si¢ moze takze do poprawy konkurencyjno$ci gospodarczej podmiotéw

zajmujacych  si¢  projektowaniem, wytwarzaniem 1 eksploatacja konstrukcji
wielkopowierzchniowych. Utworzenie klastra poprzedzono realizacja dwoch komponentow
badawczych:

1.Badania poziomu bezpieczenstwa dwoédch wybranych obiektow na pograniczu;
opracowanie metodologii takich pomiarow z wykorzystaniem interrogatora
optycznego z siatkg Bragg’a, dla innych typowych obiektow na pograniczu.

2.Badania zapotrzebowania na wiedz¢ oraz innowacje w firmach przemystowych
pogranicza.

Przeprowadzone badania pozwolily zdefiniowaé szczegdlowe cele dziatalnosci klastra

transgranicznego na okres pierwszych 5 lat jego istnienia:

a)intensyfikacja wspolpracy w zakresie mozliwosci poprawy bezpieczenstwa
publicznego oraz upowszechnianie wynikow prowadzonych badan naukowych wsrod
podmiotéw odpowiedzialnych za powstanie 1 eksploatacje infrastruktury technicznej
m.in. projektantéw tego typu konstrukcji, firm budowlanych oraz uzytkownikow i
zarzadcow tych obiektow (np. samorzadow i przedsigbiorcow);
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b)dazenie do poprawy bezpieczenstwa publicznego w zakresie eksploatacji konstrukcji
wielkopowierzchniowych oraz transfer wiedzy o innowacyjnych metodach badan
bezpieczenstwa konstrukcji do przedsigbiorstw, samorzadéw i innych instytucji i
podmiotow spoza klastra, zainteresowanych ta problematyka na pograniczu polsko-
stowackim;

c)wymiana wiedzy i dobrych praktyk m.in. w zakresie zastosowania innowacyjnej
metody diagnostyki konstrukcji wielkogabarytowych przy pomocy $wiattowodow z
siatkg Bragg'a,

d)wspdlna edukacja w zakresie metod dbalosci o bezpieczenstwo konstrukcji
wielkogabarytowych,

e)animacja dalszego rozwoju naukowego i badawczego powstatej polsko-stowackiej
sieci innowacji 1 nowoczesnych technologii w kierunku zbieznym z potrzebami
pogranicza polsko-stowackiego.

Klaster zostatl utworzony w grudniu 2013 roku. Lacznie uczestnicza w nim aktualnie
dwie uczelnie (Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej i Uniwersytet w
Zylinie) oraz dwie organizacje pozarzadowe (CEIT z Zyliny oraz Bielska Fundacja
Wspierania Przedsigbiorczosci 1 Kultury w Bielsku-Bialej), jak rowniez siedem
przedsigbiorstw z Polski 1 Slowacji. Majac na uwadze charakter powstatego klastra
transgranicznego 1 jego cele, mozna zatozy¢, iz powinien si¢ on rozwija¢ w kolejnych latach,
przyjmujac cechy zaréwno klastra przemystowego i1 technologicznego, jak tez klastra
badawczego, opartego na wiedzy. W pierwszym przypadku klaster ten bedzie wyrdzniaé sie
wspotpracg grupy firm 1 organizacji pozarzagdowych, silnie zorientowanych na nowatorskie
technologie 1 §cisle powigzanych z jednostkami naukowymi, ktére w tym przypadku byty
takze inicjatorami powstania tego klastra. W aspekcie klastra badawczego, opartego na
wiedzy — mozna w tym przypadku zidentyfikowaé¢ koncentracje regionalng podmiotow
prowadzacych badania oraz podmiotoéw gospodarczych korzystajacych z ich wynikow [14].
Dla uczestnikéw tego typu klastra szczegdlnie istotny jest dostgp do badan oraz instytucji
badawczych 1 uczelni wyzszych [14]. Transfer wiedzy w klastrze bedzie mial charakter
dwukierunkowy: uczestniczace w nim przedsi¢biorstwa beda implementowaly wyniki badan
prowadzonych przez uczelnie dziatajace w klastrze, natomiast naukowcy doskonalgcy
metodologi¢  monitoringu  konstrukcji  wielkogabarytowych  przy = wykorzystaniu
swiattowodow z siatkami Bragg’a zyskaja mozliwo$¢ obserwacji tychze konstrukcji w
realnych warunkach ich eksploatacji, co znacznie poprawi warunki realizacji badan i
wzmocni ich funkcje aplikacyjne.

W sytuacji, gdy klaster dziata na styku co najmniej dwoch panstw, uwarunkowania
zewnetrzne oddziatujace na jego funkcjonowanie sa do§¢ ztozone. Srodowisko, w ktorym
dziata klaster ksztattuje zar6wno zachowania i postawy jego cztonkéw (firm, uczelni,
organizacji pozarzadowych), jak 1 rynek na ktérym dzialajg uczestnicy klastra. Realizacja
przedstawionych wyzej celoéw dziatalnosci klastra transgranicznego powinna uwzgledniaé
rowniez szczegdlne warunki jego specyficznego otoczenia. Wsrdd  czynnikow
transgranicznych sprzyjajacych rozwojowi klastrow m.in. na pograniczu polsko-stowackim
wskaza¢ mozna [10]:

e zachete dla przedsiebiorstw ze strony wiladz unijnych, krajowych i regionalnych do
wzmocnienia innowacyjno$ci, nawigzywania wspOlpracy transgranicznej oraz
wspolnej realizacji projektéow badawczo-rozwojowych,

e dodatkowe wsparcie finansowe ze $rodkow unijnych, skierowane na rozwoj
pograniczy, m.in. na zaktadanie i rozwoj klastréw oraz sieci transgranicznych,

e upowszechnianie dobrych praktyk wynikajacych ze wspodlpracy klastrowe;,
wzmacniajgce poczucie zaufania oraz §wiadomos$¢ korzysci ze wspotpracy,
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e podobienstwo warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej po obu stronach
granicy, zblizong sytuacje rynkowa firm uczestniczacych w klastrze, tozsame potrzeby
1 oczekiwania, szczegdlnie w zakresie rozwoju technologicznego oraz wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci,

e budowe transgranicznych struktur wsparcia partnerskiej wspotpracy pomigdzy
przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzagdowymi, samorzadami, uczelniami
wyzszymi, rozwoj platform wymiany informacji.

Do czynnikow hamujacych funkcjonowanie klastréw transgranicznych zaliczaja sie

m.in.:

e skomplikowany system zdobywania unijnego wsparcia na rozwdj klastrow
transgranicznych,

e niedobér funduszy na podtrzymanie aktywnosci klastrowej po zakonczeniu
finansowania ze srodkow Unii Europejskie;,

e brak zintegrowanej polityki klastrowej po obu stronach pogranicza (np. na poziomie
powiatéw, wojewodztw), brak koordynacji w tym zakresie,

e brak realnych zachet do rozwijania wspdtpracy transgranicznej (poza wspdlnym
korzystaniem ze $Srodkow Unii Europejskiej),

e niedobdr ekspertow i menedzerow wyspecjalizowanych w zarzadzaniu klastrami, w
szczegolnos$ci transgranicznymi,

e bariera jezykowa, kulturowa, §wiatopogladowa itp.

Kroétki okres istnienia klastra nie pozwala jeszcze na oceng jego efektywnosci w zakresie
transferu wiedzy i realizacji pozostatych celow. Trudnym momentem dla klastra finansowego
ze §rodkow unijnych jest zakonczenie projektu i przejscie na wlasny rozrachunek finansowy,
co skutkuje potrzeba pozyskania funduszy na dalsza dzialalnos¢. Za jeden z czynnikow
krytycznych, rozstrzygajacych o trwatosci zawigzanego klastra mozna uzna¢ efektywnos$é
procesow transferu wiedzy pomigdzy jego uczestnikami, gdyz byt to cel jego powstania.
Transfer wiedzy z os$rodkéw akademickich do pozostalych uczestnikow klastra jest w
warunkach trwato$ci tego projektu unijnego obligatoryjny przez okres najblizszych pieciu lat
dzialalnoéci klastra. Animatorzy klastra powinni jednak potozy¢ szczegdlny nacisk na
réwnolegly transfer wiedzy pomiedzy przedsigbiorstwami dziatajacymi w klastrze oraz na
integracj¢ polskich i stowackich uczestnikow klastra. Bedzie to wymagato pokonania bariery
jezykowej, rozwijania platformy komunikacji wuczestnikow klastra poprzez portal
www.ptklaster.eu ale takze zapewnienia uczestnikom klastra mozliwosci osobistych spotkan 1
nawigzywania bilateralnych relacji, w celu budowy wzajemnego zaufania oraz rozwijania
wspotpracy.

5. PODSUMOWANIE

W regionach przygranicznych Polski i Stowacji dziala coraz wigcej klastrow i sieci, ale
niewiele z nich wykracza poza obszar jednego z tych panstw. Wiele jednak wskazuje, ze w
najblizszych latach klastry transgraniczne moga sta¢ si¢ istotng plaszczyzng integracji
pogranicza polsko-stowackiego, gtownie srodowiska gospodarczego i1 akademickiego. Sprzyja
temu dostepno$¢ funduszy unijnych wspierajacych wspotprace transgraniczng, ale zarazem
stawiajacych wymdg co najmniej S-letniej trwalos$ci zawigzanego partnerstwa.

Tworzenie klastrow transgranicznych wymaga ze strony ich animatoréw podejmowania
dziatan wykraczajacych poza standardowe procedury zwigzane z tego typu inicjatywami.
Chodzi m.in. o pokonanie barier: jezykowych, przestrzennych, administracyjnych,
organizacyjnych 1 komunikacyjnych, umozliwiajacych stworzenie transgranicznej platformy
wspotpracy w klastrze, nie dyskryminujacej zadnej ze stron. Rzadko kiedy mamy do
czynienia z realizacjg tego typu inicjatyw bez wsparcia zewn¢trznego, gtownie unijnego. W
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latach 2007-2013 oraz 2014-2020 =znaczaca pula funduszy Wspolnoty Europejskiej
przeznaczona jest na rozwdj innowacyjnosci i budowe¢ gospodarki opartej na wiedzy, m.in.
poprzez wsparcie tworzenia klastrow i sieci.

Dziatalno§¢ omawianego klastra koncentruje si¢ na badaniach zastosowan
przemystowych  innowacyjnej metody monitoringu  bezpieczenstwa  konstrukcji
wielkogabarytowych z wykorzystaniem $wiattowodow z siatkami Bragg’a. Tematyka
wspotpracy pozycjonuje ten klaster jako niemalze niszowy, adresowany do firm, instytucji i
organizacji zainteresowanych $ledzeniem rozwoju aplikacyjnego tej metody, np. z uwagi na
eksploatacj¢ tego typu konstrukcji: mostow, wiaduktow, hal itp. Niezwykle istotne jest takze
przeprowadzenie w$rdd tychze podmiotéw rozpoznania ich probleméw wigzacych sie z
obecnym monitoringiem bezpieczenstwa tych konstrukcji, motywow zainteresowania
wykorzystaniem innowacyjnej technologii rozwijanej przez klaster oraz realnych oczekiwan
w zakresie nawigzanej wspotpracy. Klaster ten powinien wigc stanowi¢ rezerwuar wiedzy
wysokiej jako$ci, dotyczacej zastosowan opisanej wyzej metody, w aspekcie wspotpracy na
rzecz poprawy poziomu bezpieczenstwa publicznego uzytkownikow mostow oraz
przemystowych i publicznych obiektéow wielkopowierzchniowych. Istotne dziatania, jakie
nalezy podja¢ dla dalszego rozwoju dziatalnosci klastra to [10]:

e pozyskiwanie nowych uczestnikow klastra po obu stronach granicy,

e rozwijanie tematyki badan w klastrze zgodnie z zainteresowaniami i potrzebami jego

uczestnikow, wychodzenie poza obecnie zdefiniowang problematyke badan,

e promowanie tzw. dobrych praktyk wynikajacych z efektow prowadzonych badan,
przede wszystkim upowszechnianie informacji o korzysciach eksploatacyjnych, jakie
mozna uzyska¢ dzigki zastosowaniu innowacyjnej technologii monitoringu
bezpieczenstwa konstrukcji,

e zabezpieczenie finansowe dalszej dzialalnos$ci klastra,

e profesjonalizacja zarzadzania klastrem, w tym niwelowanie barier w kontaktach
transgranicznych oraz barier we wspOlpracy nauka-biznes.
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