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Coraz lepsze perspektywy dla rynku
badan, analiz i certyfikacji w Polsce

Wedtug analiz Equity Advisors krajowy rynek badan, inspekgji i certyfikacji (ang. TIC), liczac wg ustug swiad-

czonych przez laboratoria komercyjne i zakladowe jest wart 1,35 mld zt i rosnie w sSrednim tempie 8,9 proc.

rocznie. Spodziewamy sie, ze do 2018 r. tempo wzrostu zostanie utrzymane na srednim rocznym poziomie

9,7 proc. i osiagnie w 2018 r. wartos¢ 2,3 mld zi. Optymistyczne spojrzenie na rynek wynika ze zmian global-

nych, w tym stylu zycia, oczekiwan konsumentéw, rozwoju technologii oraz wzrostu poziomu normalizacji.

Wplyw tych czynnikdw jest coraz bardziej widoczny na poziomie przedsiebiorstw dziatajacych na tym rynku.

Kombinacja czynnikéw spo-
tecznych, regulacyjnych i go-
spodarczych

Rosnacy standard zycia i brak
probleméw z dostepnoscia
produktéw, powoduje, ze kon-
sumenci coraz wieksza wage
przywiazuja do jakosci. Ocze-
kuja, ze oferowane produkty
i ustugi, bedag spetniaty ich
(coraz wyzsze) oczekiwania,
ale tez ze beda zweryfikowane
przez odpowiednie instytucje,
ze beda bezpieczne i zgodne
z zapewnieniami producen-
tow. Podobne oczekiwania
dotyczg srodowiska, zwlaszcza
monitorowania  zanieczysz-
czen, wezesnej informacji o za-
grozeniach, ale takze kwestii
zwigzanej z ochrong zasobdw.
Waga tych oczekiwan jest tym
wieksza im wieksze jest ich
powigzanie ze zdrowiem i bez-
pieczenstwem. W warunkach
gospodarki rynkowej wzrost
oczekiwan klientéw w kon-
frontacji z walka o klienta
przektada sie na wzrost liczby
badan majacych dac¢ klientom
przekonanie o gwarantowanej
jakosci produktow.

Zgodnie z badaniem Euroba-
rometru dotyczacym bezpie-
czenstwa zywnosci, jakosci
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zywnosci oraz obszaréw wiej-
skich, ponad 90 proc. oby-
wateli UEY uwaza, ze jako$¢
i cena stanowia wazne czyn-
niki podczas zakupu zywno-
$ci, i sg bardziej istotne niz jej
pochodzenie (71 proc.) oraz
marka (47 proc.). 65 proc. re-
spondentéw (w przypadku ja-
kosci) i 54 proc. z nich (w przy-
padku ceny) uznaje te kryteria
wrecz za bardzo wazne. Dla
96 proc. badanych jakos$¢ zyw-
nosci stanowi istotny czynnik
wspétdecydujacy o kupnie
produktu lub rezygnacji z za-
kupu i wyprzedza nawet cene,
wskazywana przez 91 proc. re-
spondentow.

Caty czas na rynku pojawiaja
sie nowe, bardziej skompliko-
wane, zbudowane z nowych
materiatébw produkty, ktore
takze musza by¢ poddane
kontroli i weryfikacji. To po-

Y Eurobarometr: ,Stosunek Eu-
ropejczykéw do bezpieczenstwa
zywnosci, jakosci zywnosci oraz
obszaréw wiejskich”. W badaniu
uczestniczyto ponad 26,5 tys.
obywateli europejskich w wieku
powyzej 15 lat ze wszystkich
27 panstw cztonkowskich UE, luty
2012r.

woduje koniecznos¢ opraco-
wywania nowych narzedzi
i metod badawczych pozwa-
lajagcych na rzetelng weryfi-
kacje i dajacych mozliwos¢
wydania wiarygodnej opinii.
Réwnoczesnie, ze wzrostem
oczekiwan konsumentéw
i postepem technologicznym,
mamy do czynienia z poste-
pujaca regulacjg wielu dzie-
dzin zycia oraz zaostrzaniem
przepiséw prawa. Takie dzia-
tania powoduja zwiekszenie
liczby czy tez zakresu kon-
troli  wykonywanych przez
odpowiednie instytucje, ale
tez zwiekszenie obowigzkéw
przedsiebiorcow - nie tylko
producentéw, ale takze dys-
trybutoréw, handlowcéw
i ustugodawcow. Ta ré6znorod-
nos¢ dziedzin w jakich bada-
nia, kontrole i certyfikacje sa
wykorzystywane wplywa na
ten rynek.

W Polsce co roku przepro-
wadzanych sg tysigce badan
i analiz, podczas ktérych wy-
krywanych jest wiele niepra-
widtowosci w zakresie jakosci.
W 2011 r, tylko na zlecenie
UOKiK, przeprowadzono
5 623 badan, z ktorych 1 177
dato wyniki powodujace za-

kwestionowanie jakosci pro-
duktéw lub ustug.

Wzrost rynku TIC wynika
z kombinacji czynnikéw spo-
tecznych, regulacyjnych i go-
spodarczych. Coraz wiekszy
zakres produkgji, szczegdlnie
zywnosci objety jest Scistymi
normami Unii Europejskiej, co
znaczaco wplywa na wzrost
popytu na ustugi TIC. Niebaga-
telne znaczenie ma tez rosna-
ca wymiana handlowa i presja
konsumentéw. Planowane
na najblizsze lata inwestycje
infrastrukturalne, szczegdlnie
w energetyce i kolejnictwie
reprezentuja dtugotermino-
wy czynnik popytowy, ktéry
zwieksza popyt na surowce,
ktéry z kolei determinuje po-
pyt na ustugi TIC.

Trendy globalne sa widoczne
takze w Polsce. Rosnacy po-
ziomu zycia implikuje wzrost
oczekiwan konsumentéw, co
z kolei powoduje zwiekszony
popyt na produkty o wysokiej
i gwarantowanej jakosci. Roz-
woj technologiczny generuje
zapotrzebowanie na nowe,
czesto bardziej czute metody
analityczne. Takim oczekiwa-
niom sprosta¢ moga jedynie
duze, nowoczesne laboratoria,
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Krajowy rynek badan, inspekgcji i certyfikacji rosnie w tempie 8,9 proc. rocznie.
Spodziewamy sie, ze w kolejnych latach tempo wzrostu wzrosnie, a rynek
badan w laboratoriach komercyjnych i zaktadowych w 2018 r. osiggnie

wartos¢ 2,3 mld zt.

co z kolei wptywa na wzrost
atrakcyjnosci i popularnosci
konsolidacji. Poza tym wzrost
standardéw w zakresie jakosci
produktéw i zaostrzenie pra-
wa w tej kwestii, powoduje
wzrost zapotrzebowania na
ustugi kontrolne i weryfika-
cyjne. W ostatnich latach na
ogolnoswiatowe trendy wpty-
wajace na rynek TIC natozyty
sie takze duze zmiany zwigza-
ne z implementacjg do prawa
polskiego zapiséw wynikaja-
cych z obecnosci Polski w Unii
Europejskiej. Nowe regulacje
i normy oraz standardy, kté-
rym Polska zaczeta podlegac,
spowodowaty  wzrost
czenia jakosci i regulacji oraz
zwiekszenie zapotrzebowania
na ustugi analityczne, rzeczo-

ZNna-

znawcze i kontrolne.

Przemyst, opieka zdrowotna
i nauki biologiczne oraz do-
bra konsumpcyjne

Wptyw ww. czynnikéw odno-
si sie do wszystkich dziedzin
zycia, a wiec i wszystkich seg-
mentéw rynku badan, ana-
liz i certyfikacji, chociaz jego
natezenie moze sie roznico-
wac. Stosunkowo wrazliwym
segmentem s3 na przyktad
badania zywnosci. Globaliza-
cja rynku zywnosci powoduje
wzrost przeptywu zywnosci
pomiedzy krajami o réznych
standardach, a takze zwiek-
szenie zasiegu producentéw
(towar od jednego producen-
ta dociera w krétkim czasie

do konsumentéw w wielu
krajach). Rosnie takze $wia-
domosc¢ i oczekiwania klien-
tow - zwlaszcza w zakresie
jakosci i bezpieczenstwa spo-
zywanych produktéw. W celu
zapewnienia bezpieczenstwa
konsumentéw wprowadza
sie standardy jakosci oraz pro-
wadzi weryfikacje. Wykryte
razace niezgodnosci czy tez
niedopatrzenia sg btyskawicz-
nie rozpowszechniane przez
media. Takie przypadki moga
doprowadzi¢ do natozenia
na producentéw dotkliwych
sankgcji urzedowych, roszczen
zwigzanych z odszkodowa-
niami, a takze spowodowac
znaczng utrate klientéw. Aby
takie sytuacje ograniczy¢
producenci wdrazaja we-
wnetrzne procedury kontroli,

a urzedy nadzorujace prze-
prowadzajg kontrole. Trans-
parentno$¢ i wykrywalnosc¢
traktowane sg priorytetowo.
To generuje popyt na ustugi
w zakresie badan, analiz, kon-
troli i certyfikacji.

Rynek badan, analiz i certy-
fikacji jest obecny w wielu
branzach. Przy czym najwie-
cej klientéw zwiazanych jest
z takimi branzami jak: prze-
myst, opieka zdrowotna i na-
uki biologiczne oraz dobra
konsumpcyjne. Prognozuje
sig, ze liczba klientéw z zakre-
su doébr konsumpcyjnych do
2015 r. bedzie rosta (rys. 1). Ze
wzgledu na krétszy cykl zycia
produktéw eksportowych,
takich jak dobra konsumpcyj-
ne, popyt na ustugi z zakresu
badan i certyfikacji w Europie

Energia

Przemyst

Budownictwo i infrastruktura

Opieka zdrowotna i nauki biologiczne

Motoryzacja

Przemyst naftowy i gazownictwo

Srodowisko

Dobra konsumpcyjne

Lotnictwo i obrona

0,
N

Srodkowej i Wschodniej powi-
nien takze rosnac.

Szacuje sie, ze popyt na ustugi
z zakresu badan, kontroli i cer-
tyfikacji bedzie rést we wszyst-
kich sektorach. Jednak naj-
wiekszy wzrost spodziewany
jest w branzy débr konsump-
cyjnych, ochrony srodowiska
i przemysle. Poniewaz popu-
lacje w krajach rozwijajacych
sie beda potrzebowac wiecej
doébr konsumpcyjnych takich
jak sprzet i odziez, spodziewa-
ny jest wzrost popytu na bada-
nia tych produktéw. W zwiaz-
ku z tym w latach 2010-2015
- jak przedstawia w swoim
raporcie Clearwater? — wzrost
ustug z zakresu badan, certy-
fikacji i kontroli w sektorach
konsumenckich spodziewa-
ny jest na poziomie 5,5 proc.
Z kolei sektor ochrony srodo-
wiska ma w latach 2010-2015
rosnac¢ o 11,2 proc. Ten sektor

2 Testing, Inspection & Certifica-
tion Report 2012, A Clearwater
Team Report

m2015
m2010

0% 5% 10%

15% 20% 25%

Zrédio: Testing, Inspection & Certification Report 2012, A Clearwater Team Report

Rys. 1. Udziat klientow z poszczegdlnych branz w Swiatowym rynku badan, analiz i cer-

tyfikacji w roku 2010 i 2015
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ma szanse na rozwoj gtéwnie
z uwagi na planowane inwe-
stycje realizowane przy wspar-
ciu ONZ (w ramach ,Milenij-
nych celéw rozwoju”).

50 proc. rynku zajmuje 14
najwiekszych podmiotéw...
Globalny rynek badan i analiz
oraz certyfikacji jest bardzo
rozdrobniony, z czego wedtug
szacunkéw ok. 50 proc. zaj-
muje na nim 14 najwiekszych
podmiotéw. SGS, Bureau Veri-
tas, Intertek i Dekra, to cztery
podmioty majace najwiekszy
udziat w rynku, o facznym
udziale bliskim 25 proc. Branza
TIC charakteryzuje sie wysoki-
mi barierami wejscia. Aby moc
realizowac duze kontrakty, ko-
nieczne jest posiadanie duzej,
a najlepiej miedzynarodowej
sieci placéwek, specjalistycz-
nego know-how oraz do-
$wiadczenia, a takze uwzgled-
ni¢ konieczno$¢ uzyskania
akredytacji od organéw rzado-
wych panstw, na terenie kto-
rych prowadzona jest dziatal-
nos¢. Dopiero takie podmioty
sg w stanie by¢ partnerami dla
miedzynarodowych korporacji
oraz konkurowac z najwiekszy-
mi na rynku (rys. 2).

Rosnace zainteresowanie
transakcjami fuzji i przejec

W ostatnich latach na rynku
TIC mozemy obserwowac ro-
snace zainteresowanie trans-
akcjami M&A (fuzji i przejed),
na ktére istotny wplyw maja
polityka globalnych firm euro-
pejskich oraz aktywnos¢ fun-
duszy private equity. Zjawiska
te w najblizszych latach po-
winny przetozy¢ sie na zwiek-
szong liczbe transakcji przejec¢
wsréd matych i srednich firm.
Mate i srednie przedsiebior-
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Apave

UL

TUV Nord
Lloyd's Register
ALS Group
Eurofins

Applus Technologies, Inc
TUV Rheinland
DNV

TUV SUD
Dekra

Intertek Group
Bureau Veritas
SGS

4737

*Dane Applus oraz UL na podstawie ABN Amro, Lloyd’s Register and Apave — dane za 2013 r.

Opracowanie Equity Advisors

Rys. 2. Swiatowy rynek badan, analiz i certyfikacji w 2013 r. (w min euro)*

stwa, ktére majg ugrunto-
wang pozycje w okreslonych
obszarach rynku, byly czesto
w ostatnich 3 latach obiektem
zainteresowania podmiotéw
przejmujacych. W ocenie Equ-
ity Advisors trend ten bedzie
kontynuowany ze wzgledu na
korzysci skali i coraz bardziej
miedzynarodowy charakter
dziatalnosci wielu podmiotow.
Uznaje sie, ze wyspecjalizowa-
ne spétki z branzy TIC o przy-
chodach przekraczajgcych
10 mlIn euro osiggnety juz od-
powiednig wielkos¢ i stajg sie
atrakcyjnymi celami przejecia
wiekszych graczy (tab. 1).

Kluczowa czes$¢ polskiego
rynku TIC stanowia labora-
toria

Kluczowa czes¢ krajowego
rynku TIC stanowig laborato-
ria. Najwiekszym zaufaniem
ciesza sie placowki posiadaja-
ce akredytacje odpowiednich
instytucji krajowych i miedzy-
narodowych. W Polsce taka in-
stytucja jest Polskie Centrum
Akredytacji. Obecnie akredy-
tacje PCA (o réznym zakresie)
posiada (rys. 3):

- 1175 laboratoriéw badaw-
czych,

- 111 laboratoriéw wzorcuja-
cych,

- 125 jednostek certyfikuja-
cych,

- 13 jednostek inspekcyj-
nych3.

Sa wsrdd nich sa laboratoria
nalezace do instytucji pan-
stwowych (gtownie inspekcyj-

3) Dane Polskiego Centrum
Akredytacji http://www.pca.gov.
pl/index.php z 12 marca 2014r.

zakladowe
8%

panstwowe
56%

nych — petnigcych zazwyczaj
funkcje nadzorcze i kontrol-
ne), a takze - w wiekszosci -
do firm prywatnych.

Sposréd  wszystkich labora-
toridw prowadzacych dzia-
talnos¢ na rynku TIC 56 proc.
znich to laboratoria panstwo-
we, a podobnie jak na rynku
globalnym 36 proc. stanowia
laboratoria komercyjne. Dane
te obejmuja caty rynek TIC,
uwzgledniajac laboratoria
panstwowe takie jak labora-
toria: Gtéwnego Inspektoratu
Jakosci Handlowej Artykutéw

komercyjne
36%

Opracowanie Equity Advisors — na podstawie danych PCA

Rys. 3. Struktura liczby laboratoriow badawczych posia-
dajgcych akredytacje PCA w Polsce w 2014 r. w podziale

na strukture wtasnosciowg



Tabela 1. Wybrane transakcje M&A

Data - - Podmiot Dziatalno$¢ podmiotu Przycl’_lody
. Podmiot przejmowany - - - podmiotu
transakcji przejmujacy przejmowanego -
przejmowanego
2014-02-28 KBBL Wijhe Eurofins Scientific Badania zywnosci i wody w Holandii 7 min EUR
2014-01-09 . EMD Milipore . Eurofins Scientific Badania bioanalityczne 35 mln USD
(Disc. and Dev. Solutions)
2013-12-21 Maxxam_ Analytics Bureau Veritas Badania analityczne w Kanadzie 245,9 min CAD
International Corp.
2013-11-19 Architectural Testing Intertek Group Badania w budownictwie w USA 29 mln USD
2013-09-05 Agrisearch Services Eurofins Scientific Badania rolnicze i e_I_<oIog|czne 10 min AUD
w Australii
2013-09-02 | MIS Environmental Ltd SGS Badania Srodowiskowe 4,2 min GBP
i w budownictwie w Wielkiej Brytanii !
Central Laboratories . S Badania zywnosci dla dzieci
2013-08-02 Friedrichsdorf GmbH Eurofins Scientific dla Danone 6 min EUR
2013-07-16 | S€vern Tﬁrr:i t':gorato”es ALS Limited Badania wody w Wielkiej Brytanii 15 min GBP
2013-07-09 BLGG Groep Eurofins Scientific Badania srodowiska w Holandii 25 min EUR
2013-01-30 Laboratorium Eurofins Scientific Badania rolnicze w Holandii 10 min EUR
Zeeuws-Vlaanderen

Opracowanie Equity Advisors

Rolno-Spozywczych, Gtow-
nego Instytutu Gornictwa,
Instytutu Badawczego Drég
i Mostow, izb celnych, miej-
skich przedsiebiorstw wodo-
ciagow i kanalizacji, Instytutu
Kolejnictwa, Instytutu Ochro-
ny Srodowiska, Powiatowych
Stacji Sanitarno-Epidemiolo-
gicznych itp. Analiza rynku
TIC przeprowadzona przez
Equity Advisors obejmowata
podmioty prowadzace labo-
ratoria komercyjne oraz za-
ktadowe?.

Na wykresie obok (rys. 4)
przedstawiona zostata struk-
tura rynku TIC wg jego war-
tosci, przy czym obejmuje
jedynie laboratoria komer-
cyjne i zaktadowe. Laborato-
ria komercyjne reprezentuja
podmioty oferujace swoje

4 Ze wzgledu na brak danych
finansowych dotyczacych labora-
toridbw panstwowych, w analizie
nie uwzgledniono przychodéw
tych podmiotéw.

ustugi réznym klientom ta-
kie jak TUV Rheinland Pol-
ska Sp. z 0.0. czy SGS Polska
Sp. z 0.0. Spotki prowadzace
laboratoria zaktadowe $wiad-
cza ustugi gtéwnie dla jedne-
go podmiotu (z reguty jest to
spotka bedaca 100-procento-
wym wiascicielem) oraz incy-

dentalnie oferujaca ustugi na
zewnatrz. Przyktadem firmy
prowadzacej laboratorium
zakfadowe jest Orlen Labo-
ratorium Sp. z 0.0. czy TPA
Sp.zo0.0.

Spotki prowadzace laborato-
ria komercyjne i zaktadowe
bedace przedmiotem analizy

Equity Advisors mozna po-
dzieli¢ ze wzgledu na wiasci-
ciela na podmioty znajdujace
sie pod kontrola Skarbu Pan-
stwa, podmioty prywatne,
podmioty publiczne oraz sto-
warzyszenia i zwigzki bedace
wtascicielami laboratoridéw
(rys.5).

75,2% 24,8%

Opracowanie Equity Advisors

m Komercyjne ® Zakfadowe

Rys. 4. Struktura rynku TIC wg przychodéw w 2012 r.

21,6%

76,7%

1,5%
3%

mKontrola Skarbu Panstwa m Prywatne = Publiczne m Stowarzyszenia i zwigzki

Opracowanie Equity Advisors

Rys. 5. Struktura wtascicielska rynku TIC wg przychodow w 2012 r.
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Wedtug szacunkéw Equity
Advisors® warto$¢ polskie-
go rynku TIC obejmujacego
laboratoria komercyjne i za-
ktadowe w 2012 r. wynosita
1 350 min zt i w poréwna-
niu do 2011 r., kiedy wynio-
sta z 1 286 min z, wzrosta
o 4,9 proc. Doktadne osza-
cowanie catego rynku TIC
z uwzglednieniem sektora
panstwowego nie jest mozli-
we bez dostepu do petnych
danych, jednak gdyby zato-

5) Analiza rynku TIC przepro-
wadzona przez Equity Advisors
obejmowata podmioty prawa
handlowego sSwiadczace ustu-
gi badan, inspekdji i certyfikacji
w Polsce. Wsréd analizowanych
firm znajduja sie gtéwnie pod-
mioty prywatne, ale takze spofki,
ktérych udziatowcem posrednio
lub bezposrednio jest Skarb Pan-
stwa. Analiza nie obejmowata la-
boratoriéw dziatajacych na zlece-
nie jednostek panstwowych.

Autorzy: Zespot doradcow
Equity Advisors

zy¢, ze struktura rynku pod
wzgledem wartosci odpowia-
da podziatowi pod wzgledem
liczby
ostroznie oszacowac¢ wartos¢

laboratoriow mozna

catego rynku TIC z uwzgled-
nieniem sektora panstwowe-
go na 3 041 min zt.

Najwieksze podmioty na pol-
skim rynku badan, analizi cer-
tyfikacji to miedzynarodowe
koncerny takie jak SGS, Det
Norske Veritas, TUV Rheinland,
ktére prowadza dziatalnos¢
w Polsce poprzez swoje spotki
zalezne oraz laboratoria nale-
z3ce do duzych polskich kon-
cernéw tj. PKN Orlen, Tauron
i PGE, Strabag czy tez KGHM.
Podmioty te zazwyczaj $wiad-
cza gtéwnie ustugi na zlece-
nie firm powiagzanych z ma-
cierzysta grupa kapitatowa.
W zwiagzku z tym aby sprostac
konkurencji na rynku polskim
konieczne jest spetnianie mie-
dzynarodowych standardow
narzucanych przez global-

Equity Advisors Swiadczy
ustugi doradcze w zakresie
Corporate Finance, transakcji
fuzji i przejec firm oraz orga-
nizowania alternatywnych
sposobdw finansowania. Ob-
szary specjalizacji: przygoto-
wanie koncepcji transakcji,
analizy projektéw inwesty-

ne korporacje. Bez ustug na
najwyzszym poziomie, spe-
cjalistycznych laboratoriow,
wykwalifikowanych eksper-
téw oraz szerokiego obszaru
dziatania nawiazanie walki
konkurencyjnej i rozwdj
dziatalnosci na wieksza skale
np. ogolnopolsky sa bardzo
trudne.

Podsumowanie

Zaostrzanie przepisow prawa
i podnoszenie standardéw
dotyczacych jakosci z jednej
strony oraz ciggte wykrywanie
badanych
produktéw i ustug z drugiej,
powoduja, ze rynek badan
z roku na rok powinien sie po-

nieprawidtowosci

wiekszac.

Rynek polski jako czes$¢ rynku
miedzynarodowego podlega
trendom globalnym, na kto-
rym zaobserwowaé mozemy:
rosnacy udziat outsourcingu
badan, wzrost ztozonosci pro-
duktéw i zapotrzebowania na

cyjnych, analizy rynkowe,
wyceny spotek, tworzenie
biznesplandéw, analizy due
diligence, prezentacja projek-
tow inwestycyjnych inwesto-
rom. Eksperci Equity Advisors
Sp. z 0.0. w latach 2012-2014
uczestniczyli w procesie po-
zyskania kapitatu dla jedne-

badania, rosnace wymaga-
nia konsumentéw w krajach
rozwijajacych sie, konsolida-
cje (akwizycje i przejecia), za-
ostrzajace sie regulacje w USA
i UE. Poniewaz rynek polski
jest nadal mniej rozwiniety
niz w Stanach Zjednoczonych
i Europie Zachodniej, a poziom
konsumpgji i zycia podnosi
sie, prognozuje sie, ze w kolej-
nych latach nasz rynek bedzie
rozwijat sie stosunkowo dyna-
micznie — ok. 9,7 proc. rocznie.
Wartos¢ rynku TIC w Polsce
w okresie 2010-2012 rosta sred-
nio o 8,9 proc. rocznie. Ocenia-
my, ze w latach 2013-2018 sto-
pa wzrostu rynku bedzie nieco
wyzsza i wyniesie 9,7 proc.
rocznie. Najwiekszy udziat we
wzroscie bedzie miat segment
badan i analiz zywnosci, kté-
ry bedzie rést $rednio 16 proc.
rocznie oraz przemyst (Sred-
nio 14 proc. rocznie). Oznacza
to, ze w ciggu o$miu lat rynek
zwiekszy sie o 80 proc.

go z wiodqcych dostawcow
ustug TIC w Polsce, w przygo-
towaniu kilku planowanych
transakcji M&A na rynku
Europy Srodkowo-Wschod-
niej przeprowadzajqc w tym
okresie kilkadziesigt rozmdow
z czotowymi specjalistami
réznych sektoréw TIC.

Wiecej informacji na temat rynku TIC znajda Panstwo w raporcie ,BADANIA, INSPEKCJE | CERTYFIKACJE. Analiza rynku
i prognozy rozwoju na lata 2014-2018". Opracowanie do nabycia po wypetnieniu formularza na www.equityadvisors.pl.

Zapraszamy do lektury.
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