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9. Mistrz i uczen.

Sredniowieczny przezytek czy nowoczesny uktad
ksztattowania tworczych rozwigzan dla gospodarki

STRESZCZENIE

,Mistrz i uczen. Sredniowieczny przezytek czy nowoczesny ukfad ksztattowania twérczych rozwigzari dia
gospodarki.”— praca pokazujgca jak wazngq role petni relacja mistrz-uczen w poszukiwaniu innowacyjnosci
na podstawie badan z zakresu zagadnien architektonicznych. Artykut zawiera analize porownawczg
architektow i ich dziet bazujqcych na wiedzy minionych czaséw i wprowadzajgcych nowoczesne rozwigzania
architektoniczne oraz innowacje w budownictwie. W petni akceptowana i ceniona jest kontynuacja
kierunkow przy odpowiednio dobranych wspotczesnych srodkach przekazu. Wtasciwe wykorzystanie wiedzy
idoswiadczenia jest podstawq do innowacyjnego kreowania w architekturze. ,, Lepiej kopiowac, niz tworzy¢
coS podobnego do niczego” (Stanistaw Fisher). Nowoczesne technologie w budownictwie wynikajg
zZ pomystéw architektéw i sq motorem rozwoju przestrzeni. Kreowanie dobrej jakosciowo przestrzeni wigze
sie z czerpaniem inspiracji, a przede wszystkim doswiadczeri z epok poprzednich. Mimo wspdtczesnego
odrzucenia rangi instytucji mistrza (w wymiarze jaki znamy z czasoéw starozytnych), architektura pozostaje
dziedzing, gdzie kult mentordw jest obecny i mimo rozwoju technologii znajdujemy tu wiele formalnych
odwotar do epok przesztych. Dziefo architektoniczne scisle zwigzane jest z cztowiekiem. To wokdt niego
organizowane jest Zycie i ono wyznacza ramy przestrzenne funkcjonowania ludzi. Zwiqzek ten nie pozwala
na rozpatrywanie architektury w oderwaniu od jej wielowgtkowosci.

Praca pokazuje role edukacji we wspofczesnym sSwiecie, jako podstawe do poszukiwan innowacyjnosci.
Nauka nadal opiera sie na relacji mistrz — uczen, ktorej bazq jest przekaz ustny wspomagany pomocami
naukowymi. Poruszane pojecia "mentoringu" oraz "tutoringu" jako form nauczania oraz nowatorskiego
wykorzystania wiedzy bedqcej bazq dla rozwoju biznesu, pomagajq udowodnic, ze mimo wspétczesnego
odrzucenia i pomniejszenia rangi instytucji mistrza, architektura pozostaje tym miejscem, gdzie kult
mentordow jest nadal obecny i mimo postepu technologii, do ktorego dgzymy, ciggle widoczne sq formalne
odwotania do epok minionych. Oba te pojecia zaktadajq dtugoterminowqg wspdtprace pomiedzy uczniem
a nauczycielem.

92.1. WPROWADZENIE

Ramy przestrzenne, w ktérych zyje kazdy cztowiek okreslone sg gtéwnie przez architekture. Ze wzgledu na naturalng
relacje architektura nie moze by¢ rozpatrywana przedmiotowo jako zbiér budynkow, w ktérych miesci sie konkretna




funkcja. Zwigzek ten powoduje reakcje tzw. powolnego czytania budynku. Koncepcja ta byta stworzona
i popularyzowana przez architekta Stanistawa Fiszera (fr. de la lectrure lente). W jej mysl obiekt i jego elementy
projektowane sg w sposdb majacy na celu zmiane postrzegania przestrzeni i zaspokojeniu estetycznej przyjemnosci.
Koncepcja ta realizowana jest za pomocg wyuczonych narzedzi, rzemiosta, Slusarki, obrébki kamienia czy szalowania
betonu. Zgodnie z teorig architekta, wzorem obiektow sa dwa budynki: niemiecka ambasada Petera Behrens'a w Sankt
Petersburgu i biblioteka Gunnara Asplund'a w Sztokholmie. Prezentowane budynki dzieki detalom wpisujg sie
w koncepcje powolnego czytania budynku. Sztuka projektowania obiektéw budowlanych widoczna jest nie tylko
w samej formie, ale takze w precyzji kazdego szczegotu.

Rysunek 1. Peter Behrens, Rysunek 2. Gunnara Asplund’a,

Niemiecka Ambasada, Sankt Petersburg Biblioteka, Sztokholm
Zrédfto: http://www.google.pl, obiekt dzieki Zrédfto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Gunnar_Asplund,
zastosowanym detalom architektonicznym obiekt dzieki swojej formie i uzytym materiatom wpisuje sie w teorie
wpisuje sie w teorie ,,de la lectrure lente” ,de la lectrure lente”

Do podobnej konwencji zaliczane sg budynki Bohdana Pniewskiego. Architekt Swiadomie podejmuje decyzje
stosowania detalu architektonicznego, ktéry definiuje jego projekt. Nie boi sie eksperymentu, ktéry wynika z wiedzy
przejmowanej od prof. Czestawa Przybylskiego, czy prof. Tadeusza Breyer'a, a takze zainteresowania i kontynuowania
renesansowej mysli architektonicznej, méwiacej o proporcjach kwadratu, kota i ztotego podziatu. Wszystkie te elementy
mocno definiujg projekty Pniewskiego wpisujgc sie w teorie powolnego czytania budynkdw. Pniewski jako uczen czerpat
wiedze i doswiadczenie od swoich mentordw, aby w latach dojrzatych wyksztatcié elite polskiej architektury.

Detal jest elementem weryfikujgcym wiedze, doswiadczenie, a takze odwage architektéw. Tylko prawdziwy rzemiesinik
podejmuje $wiadoma decyzje o stosowaniu ornamentu, potrafi sprzeciwi¢ sie szeroko uznanej teorii gtoszonej przez
Adolfa Loos'aw dziele wydanym w 1908 . pt. ,Ornament jest zbrodnig” (LOOS 1908).




Rysunek 3. Bohdan Pniewski, Rysunek 4. Bohdan Pniewski,

Willa przy ul. Klonowej, Warszawa, detal Gmach Sadéw Grodzkich, Warszawa,
Zrédto: http://warszawa.sarp.org.pl/pokaz.php?id=1713, detal od ul. Ogrodowej
detal architektoniczny, jako gtowny element definiujgcy Zrédto: http://warszawa.sarp.org.pl/pokaz.php?id=1713,
projektowane zatozenie detal architektoniczny inspirowany renesansem

Architekt Stanistaw Fiszer kontynuuje mysl Bohdana Pniewskiego. Detal architektoniczny jest swiadoma decyzja
ekonomiczng architekta. Fiszer koncentruje sie na szczegoétach odchodzac od kreowania architektury przez jej strukture.

Rysunek 5. Stanistaw Fiszer, Rysunek 6. Stanistaw Fiszer,
Centrum Studidw i Poszukiwan przy Teatr i Mediateka, Saint- Quentin-en-Yvelines, Francja
Archiwach Narodowych (C.A.R.A.N.), Paryz, Francja Zrédto: http://www.fiszeratelier41.pl, kreacja przestrzeni dzieki
Zrédto: http://www.fiszeratelier41.pl, detal architektoniczny detalom architektonicznym

widoczny w kazdym elemencie projektow Stanistawa Fiszera -
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Wybitna architektura tworzona jest przez architektow, ktdrzy dzieki swojej indywidualnosci tworzg nowa sztuke poprzez
kreowanie przestrzeni i wspoéttworzenie nowoczesnych technologii w budownictwie. Indywidualnos¢ musi by¢ jednak
poparta wiedzg i doswiadczeniem, dlatego architekci swoje koncepcje budujg na bazie idei inspirowanych przesztoscia.
Kontynuacja obranych kierunkéw jest w petni akceptowana i ceniona przy odpowiednio dobranych wspoétczesnych
srodkach przekazu. To nowoczesne technologie w budownictwie wynikajace z pomystéw architektéw s motorem
rozwoju przestrzeni.

9.2. RELACJA MISTRZ - UCZEN

Mistrz jako inspiraTor dla Tworzenia NowaTorskich rozwiazan w archiTekTurze

Architektura to dziedzina, ktéra bazuje na doswiadczeniu i praktycznym wykorzystaniu wiedzy zdobytej podczas
procesu ksztatcenia, a takze na indywidualnych poszukiwaniach celu i jego realizacji. Wspétczesnie mowi sie o upadku
autorytetow i wartosci, jednak w odniesieniu do pojec¢ architektonicznych nie odnajduje to przetozenia nazaden aspekt
dotyczacy poszukiwania mistrzéw i inspirowaniu sie osiggnieciami przesztosci. Architektura jest dziedzing, ktéra rozwija
sie na fundamentach epok przesztych. Odniesienia i nawigzania do teorii twdrcéw i inicjatorow poszczegdlnych nurtow
w stylach architektonicznych widoczne sg na kazdym etapie projektowania. Ze wzgledu na ztozonos$¢ dziedziny
podzielona zostata na kilka podstawowych praktyk.

Historia architektury zwigzana jest $cisle z poszukiwaniem innowacyjnych rozwigzan, ktére kierunkowaty podstawowe
nurty. Nowozytna architektura i jej podstawowe style przypisane sg najczesciej gtdownym jej przedstawicielom, ktérzy
jednoczesnie byli jej inicjatorami. Poczynajac od czaséw renesansu przez barok, architekture klasycystyczng przez
architekture XIX—w historyzm, szkote chicagowska, secesje, az po architekture XX i XXI w. — modernizm, tradycjonalizm
i postmodernizm oraz architekture innych rejondw $wiata, islamu, Indii, architektura bazuje na podstawowych
zatozeniach gtéwnych przedstawicieli. Inspirowanie sie i w pewien sposéb kopiowanie mistrzow byto i jest popularng
praktyka wsrdéd architektow. Odpowiednia baza daje podstawy do poszukiwan innowacyjnych rozwigzan i staje sie
motorem dziatan do tworzenia nowej architektury. Stanistaw Fiszer —architekt i urbanista mawia: , Lepiej kopiowac, niz
tworzy¢ co$ podobnego do niczego”. Stwierdzenie to daje obraz pracy architektow, ktorzy swoje praktyczne rozwigzania
powinni opiera¢ na doswiadczeniu innych. Odpowiednie wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia jest podstawa do
innowacyjnego kreowania w architekturze.

Renesans to okres w dziejach nowozytnej architektury, ktérej gtéwnych przedstawicielem i inicjatorem stat sie we
Wtoszech — Filippo Brunelleschi. Jego sztampowe dzieto — koputa katedry we Florencji — jest wzorem innowacyjnosci.
Ta skomplikowana pod katem inzynierskiego kunsztu realizacja jest dowodem na budowlane mozliwosci tego okresu i
staje sie poczatkiem pracy nad modutem przestrzennym. Brunelleschi stworzyt wiele urzgdzen technicznych i rozwigzat
wiele problemdw inzynierskich zwigzanych z konstrukcjg koputy. Z jego osiagniec korzystali pdzniejsi architekci. Liczne
nawigzania i inspiracje widoczne sg w pracy Michata Aniofa, szczegdlnie w jego projekcie i realizacji koputy Bazyliki
$w. Piotraw Rzymie.

Brunelleschi, jako pierwszy, zastosowat forme antyczng jako jeden z gtéwnych elementéw projektu. Wprowadzit
kolumny korynckie, gtowice kompozytowe, koputy na pendentywach, czy arkady i portyki. Koputa —sklepienie na planie
o$mioboku prezentuje odrodzenie sie starozytnego kunsztu budowania i estetycznych upodoban.

Koputa Bazyliki $w. Piotra w Rzymie,nawigzujaca do antycznej formy, stanowi kontynuacje wzorcéw uksztattowanych
przez Brunelleschiego.




Rysunek 7. Filippo Brunelleschi, Rysunek 8. Michelangelo Buonarroti,

koputa katedry Santa Maria del Fiore, Duomo, Florencja, koputa bazyliki $w. Piotra, Rzym, Wtochy
Wtochy Zrédto: http://www.historiasztuki.com.pl/001_KANON_
Zrédto: http://www.historiasztuki.com.pl/001_KANON_REN_ARCH.html, ~REN_ARCH.html, wyraZna inspiracja koputq katedry
prezbiterium zaprojektowane na planie osmioboku przykryte Santa Maria del Fiore projektu Filippo Brunelleschiego

osmiobocznym, dwupowtokowym sklepieniem zwiericzonym latarnig,
koputa pokazuje inZynierski kunszt i jest poczqtkiem pracy nad modelem
przestrzennym

Nastepnie inni twércy, Michelozzo i Leon Battista Alberti, w swoich pracach inspirowali sie i kontynuowali nowg mysl,
jednoczesnie zdajac sobie sprawe ze sprzecznosci, jakie niosg antyczne sposoby ksztattowania obiektéw budowlanych
zobecng strukturg budynkow. Odpowiednie wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia innych przez ich praktykowanie staje
sie motorem do poszukiwan nowych rozwigzan i proby dostosowania wzorcow do realiéw i nowych mozliwosci jakie
niesie technika. Z tego powodu juz w latach 20'( XVI w.) dochodzi do zmian i unowoczesnienia wzorcow Brunelleschiego.
Architekci odchodzg od antycznej harmonii. W swoich projektach kreujg plastyczne podejscie do detalu. Elementy,
stanowigce wczesniej podkreslenie wertykalnosci obiektéw, staty sie teraz miejscem gdzie stawiano statuy, s3 lzejsze
i spojne znowa strukturg budynkow.

Poczatek architektury nowozytnej pokazuje proces, jakim jest przekazywanie doswiadczenia i wiedzy, ktory jest
motorem do poszukiwania ulepszen, kreowania nowych rozwigzan. Proces staje sie bazg i punktem wyjscia do badan
nad innowacyjnoscig w architekturze, co z kolei rozpoczyna kolejne nurty i style w tej dziedzinie, dlatego dzieje
architektury s Swiadectwem procesu, jaki zostat opisany powyze;j.

Stad tez wynika przejscie do kolejnego okresu jakim jest barok, bedacy kontynuacja zatozern renesansowych twoércow tej
epoki. Poczagtkowo nazywany zepsutym renesansem, ewoluuje i zyskuje cechy monumentalizmu i dynamiki. Pojawiaja




sie elementy bogatej ornamentyki i zestawienia form wzbogaconych procesem swiattocienia. Juz pierwsze cechy baroku
widoczne s3 w dzietach Michata Aniota, ktéry wprowadzit elementy dynamiczne. Dzielit wielkie powierzchnie
réznorodnymi formami, wprowadzit takze podziat fakturowy. Poprzez odpowiednio ksztattowane powierzchnie. Michat
Aniot wprowadza do swoich budowli $wiatto, bedace takze elementem ozywiajgcym budynki, poteguje wrazenie ruchu.
Kontynuatorami jego zatozen byli niewatpliwie Giacomo della Porta i Domenico Fontana, ktdrzy po $mierci mistrza
ukonczyli budowe koputy bazyliki $w. Piotra w Rzymie. Giacomo della Porta, po smierci Vignoli przeprojektowat fasade
i ukoriczyt koscidt Il Gesi w Rzymie, dzieto omdwione ponizej.

Rysunek 9. P. Lescot zachodnie skrzydfo Luwru, Rysunek 10. B. Ammanati, Palazzo Pitti (projekt

Paryz, Francja przypisywany réwniez Albertiemu), Florencja, Wtochy
Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Luwr_(patac), przyktad Zrédfto:
architektury renesansowej, zastosowana forma klasyczna http://www.historiasztuki.com.plf001_KANON_REN_ARCH.html
potgczona z francuskq tradycjq, widoczna harmonijna , przyktad architektury wczesnego renesansu, patac nawigzujgcy
artykulacja elewacji uzyskana przez zastosowanie charakterem do budowli obronnych poprzez niewielkie okna
ryzalitow, rytmiki okien prostokqtnych, okien zwiericzonych umieszczone na najnizszej kondygnacji, okna znajdujqce sie na
pdtowalnymi frontami oddzielonymi pilastrami, arkad kondygnacjach wyzszych oparte sq na linii gzymsu, okna
w parterze, elewacja ma charakter rzezbiarski, nowe zamkniete pétkolistym nadprozem

elementy zastosowane w niszach i zwiericzeniach ryzalitow

Znakomitym przyktadem jest tu takze wtoski architekt i teoretyk architektury Jacopo Barozzi da Vignola, ktéry inspiruje
sie renesansem, jest uczniem Michelangelo Buonarrotiego. W swoich dzietach faczy cechy renesansowe,
manierystyczne i wczesnobarokowe, a dowodem na to jest projekt Kosciota Najswietszego Imienia Jezus w Rzymie
(wt. Chiesa del Gest). Koscidt w zestawieniu z koputa bazyliki Sw. Piotra w Rzymie pokazuje wiele nawigzan i odniesien.
Szczegdlnie widoczne podziaty, ktére poteguja wrazenie ruchu przez Swiattocien, wielki porzadek i kolumnady
to elementy wspdline tych obiektéw. Czerpigc od nauczyciela Vignola rozwija poszczegdlne elementy rozwijajac cechy
budynkéw typowe dla baroku.

Kosciét Najswietszego Imienia Jezus w Rzymie nawigzuje do wzorcow gotyckich i renesansowych. Elementami nowymi,
ktére pdiniej staty sie charakterystycznymi cechami baroku to transept pozorny, czyli forma znacznie krétsza niz
w poprzedniej epoce. Zmiany dotyczyty takze ptytszego prezbiterium, zredukowania naw bocznych oraz likwidacji tukdw
teczowych. Elewacja gtéwna zostata zaprojektowana przestrzennie, aby ostre kontrasty swiattocieniowe tworzyty jej
charakter, wprowadzono takze zdwojone pilastry odchodzac od renesansowego umiaru i harmonii. Barokowa $wiatynia
sprawia wrazenie dekoracyjnej i bogatej, a zmiany w podejsciu do projektowane zwigzane sg z ttem




historycznym tego okresu gdzie widoczny jest rozwéj nauk humanistycznych i scistych, a przemiany spoteczne w postaci
bogacenia sie i umacniania pozycji spotecznej klasy mieszczanskiej widoczne sg takze w sposobie kreowania przestrzeni.
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Rysunek 11. Michelangelo Buonarroti, Rysunek 12. Jacopo Barozzi da Vignola,
koputa bazyliki $w. Piotra, Rzym, Wtochy Kosciét Najswietszego Imienia Jezus, Rzym (wt. Chiesa del Gesu)
Zrédto: http://www.historiasztuki.com.pl001_KANON  Zrédto: http://encyklopedia.edukateria.pl/wiki/Kosciét_Najswietszego_
_REN_ARCH. html, wyrazna inspiracja koputq katedry Imienia_Jezus_w_Rzymie, obiekt stanowi zapowiedz nowego stylu
Santa Maria del Fiore projektu Filippo Brunelleschiego w architekturze — baroku, odchodzi w swojej formie i wyrazie od

harmonii i tadu tak bardzo cenionego w czasie renesansu

Rysunek 13. Richard Boyle, Chiswick House, Rysunek 14. A. Palladio, Villa Rotonda, Vicenza, Wtochy

Londyn, Wielka Brytania Zrédto: http: //www.magicoveneto.it/Vicenza/Vicenza/Villa_Almerico
Zrédto: http://londongrandtour.wordpress.com/, _Capra _La_Rotonda-1.htm, zaprojektowana na planie kwadratu, wokot
nawigzuje formgq i charakterem do projektu sali z ptaskq koputq z czterech stron przylegajq portyki 6-kolumnowe,
A.Palladio, Villa Rotonda poprzedzone schodami; inspirowata architekture klasycystyczng, -
takze w Polsce (Krdlikarnia w Warszawie)




Innym szczegdlnym przyktadem przekazywania wiedzy i wyznaczana nowych kierunkédw w architekturze jest wtoski
architekt i teoretyk Andrea Palladio i kontynuatorzy jego nauk — Inigo Jones, Christopher Wren, ktdrzy stworzyli nowy
nurt zwany palladianizmem. Kierunek, ktory inspirowat i byt powielany przez kolejne stulecia, cechuje sie
konsekwentnoscig uktadu konstrukcyjnego, umiarem w ornamentyce oraz wielkim porzadkiem. Nurt zyskat
popularnosé dzieki funkcjonalnoscii reprezentacyjnosci obiektéw.

Przyktadem architektury palladianskiej jest Chiswick House lorda Burlingtona, wzorowany na Villa Rotonda. Wystepujg
liczne odniesienia i dostowne nawigzania, widoczne w obu dzietach. Budowle wzniesione sg na planie kwadratu,
z okragta salg pod koputa i czterema portykami joriskimi. Innym przyktadem kontynuacji zatozert Andrea Palladio jest
polska budowla, ktéra w sposéb dostowny realizuje zatozenia palladianizmu, nurtu klasycystycznej architektury, ktéra
sprzeciwia sie przepychowi baroku i rokoko.

Rysunek 15. D. Merlini, Krélikarnia, Warszawa
Zrédto: http://www.wikipedia.org, klasycystyczny patac, nawigzuje formq i charakterem do projektu A.Palladio, Villa Rotonda

Rysunek 16. A.Palladio, Villa Rotonda, Vicenza, Wiochy
Zrédfto: http://www.google.pl




Mistrzowie architektury kreujag nowe trendy, pokazuja kierunki tworzac praktyczne narzedzia do ich osiggniecia.
Poszukiwanie wzorcéw wigze sie z przyjeciem narzuconej bazy, realizacjg gtéwnych zatozen i nareszcie ich rozwdj. Stad
tak wiele projektéw rozpoczyna swoj byt od idei opartej na pomysle. Projekty architektoniczne bazuja
na doswiadczeniach epok wczesniejszych, dlatego spotykamy sie z procesem przekazywania wiedzy w kazdym aspekcie
tej dziedziny. Kazdy projekt niesie za sobg nowe pomysty i rozwigzania, stad teza mdwigca o mistrzu bedgcym pierwszym
ogniwem w taricuchu prowadzacym do innowacyjnych rozwigzan w architekturze.

Modernizm to okres w dziejach architektury, ktéry przywotuje wiele watkdéw dotyczacych relacji mistrza z uczniem,
z przekazywaniem pewnej bazy architektonicznej, ktéra ma wptyw na poszukiwanie nowoczesnych rozwigzan.
Znakomitym przyktadem bedzie tu francuski architekt, urbanista i malarz Charles-Edouard Jeanneret-Gris, gtéwny
przedstawiciel modernistycznego stylu w architekturze. Swojg twdérczoscig wptynat nie tylko na architekture, ale takze
na inne dziedziny artystyczne, sztuki plastyczne czy urbanistyke. Stworzyt nowa szkote architektury bazujaca na pieciu
punktach dotyczacych zabudowy mieszkaniowej oraz autorski kanon proporcji zwany ,Modulorem”. Wydat takze Karte
Ateniska, bedaca postulatem nowoczesnego projektowania urbanistycznego. Szczegdlnego znaczenia pdzniejszym
teoriom Le Corbusiera nadaje sie znajomosci z Peterem Behrensem, ktéry podobnie jak on wyrdst z tradycji secesyjnej,
i odrzucit jg z powodu zbyt duzej dowolnosci w projektowaniu. Architekci uwazali, ze wyglad obiektéw powinien by¢
$cisle powigzany, a wrecz powinien wynikac z zatozonej funkcji budynku.

Le Corbusier stworzyt idee praktycznego zastosowania betonu (fr. Béton brud), widoczng w zatozeniach Unite
d'habitation w Marsylii czy budowlach w m. Czandigarh. Liczne nawigzania nowych projektéw Petera Behrens'a
sawidoczne w obiektach Le Corbusiera.
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Rysunek 17. P. Behrens, Alexanderhaus, Berlin, Rysunek 18. Le Corbusier, Unite d'habitation, Marsylia, Francja,
) . ‘Nie‘mcy, » Zrédto: http://www.google.pl, realizacja pieciu punktéw nowoczesnej
Zrédfo: http.//pl.wikipedia.org/wiki/Peter_Behrens architektury, inspiracja studium budynku Narkomfinu w Moskwie oraz

budynku Alexanderhaus w Berlinie projektu Petera Behrensa

Teoria dotyczaca betonu stata sie tematem kolejnych pokolen architektéw. Jeden z nich to Carlo Scarpa. Realizuje on
zatozenia Le Corbusiera, wykorzystujac beton jako element surowy, a czasami nadajac mu bardziej wyrafinowany
charakter (Koztowski 2011, s: 6),
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Rysunek 19. Le Corbusier, Rysunek 20. Carlo Scarpa,
Heidi Weber Pavilion, Zurych, Szwajcaria Brion Tomb, San Vito d'Altivole, Wtochy

Zrédto: http://www.designref.com/lang/en/centre-le-corbusier- Zrédto: http://www.flickr.com/photos/janshih/3398319265
heidi-weber-pavilion/

Scarpa realizujgc zatozenia swojego mistrza idzie o krok dalej. Jego projekty sa spdjne pod kazdym wzgledem, nie
wprowadza rozwarstwienia pod wzgledem waznosci poszczegdlnych elementow. Elewacja, rzut poziomy, balustrada czy
schody sg réwnie wazne dla architekta, dlatego Scarpa jawi sie jako inicjator kolejnego waznego aspektu
w architekturze, ktéry taczy wszystkie elementy w jedng catosé, tworzac zespolony organizm.

Innym architektem bedacym kontynuatorem idei betonu Le Corbusiera jest Aurelio Galfetti, szwajcarski tworca, laureat

Nagrody Beton 89. Transformacja zamku Castelgrande w Bellinzonie jest bardzo jasnym odniesieniem do teorii
surowego betonu.

Rysunek 21. Le Corbusier, Rysunek 22. Aurelio Galfetti, zamek Castelgrande,

Budynek administracyjny, Chandigarh, Indie Bellinzona, Szwajcaria
Zrédio: zasoby wtasne Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Aurelio_Galfetti

Galfetti kontynuuje modernistyczng mysl wykorzystania betonu, jednak jego sitg jest tworzenie nowych rozwigzan
i ciggte pogtebianie ekspresji tego materiatu budowlanego poprzez nadawanie mu nowych form wyrazu widocznych
w zamku w Castelgrande w Bellinzonie.
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Kolejnym uczniem i kontynuatorem mysli modernistycznej jest réwniez Luigi Snozzi, szwajcarski architekt, w ktérego
pracach wida¢ wiele charakterystycznych odniesierii nawigzan do stylu Le Corbusiera.

Rysunek 23. Le Corbusier i P. Jeanneret, Rysunek 24. Luigi Snozzi, Dom wakacyjny Kalmann
Dom blizniaczy, Stuttgart, Niemcy w Brione s/Minusio, Szwajcaria
Zrédto: http://mn.wikipedia.org/wiki/dmll/zl_:Weissenhof_ Zrédfto: http.//pl.wikipedia.org/wiki/Luigi_Snozzi

photo_house_Le_Corbusier_south_side_Stuttgart_Germany
_2005-10-08.jpg

Wspétczesnie bardzo charakterystyczng postacig Swiata architektonicznego jest Zaha Hadid. W wielu jego dziataniach
mozna zaobserwowac odniesienia do modernistycznego podejscia Le Crobusiera. Przyktadem jest budynek Phaeno
Muzeum Naukiw Wolfsburgu.

Rysunek 25. Zaha Hadid Phaeno Rysunek 26. Le Corbusier
— Muzeum Nauki, Wolfsburg, Niemcy Unite d'Habitation , Marsylia, Francja
Zrédfto: http://www.phaeno.de/en/index-en.html Zrédfto: http.//bsouthwestdc.blogspot.com/2010_09_01_archive.html|
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Hadid, bazujac na pieciu punktach nowoczesnej architektury stworzonych przez Le Corbusiera, tworzy wspotczesnie
obiekty nawigzujgce swoim charakterem do modernizmu. Poszukuje jednak nowych rozwigzan w budownictwie
i architekturze. Hadid tworzy projekty, a takze technologie budowania i powstawania obiektow. Jest pionierem pod
wzgledem projektowania innowacyjnych struktur obiektéw budowlanych.

Zapoczatkowana przez Le Corbusiera teoria betonu jest tematem ciggle podejmowanym przez wspotczesnych
architektéw. Stanistaw Fiszer mowi: ,,Beton jest dzielnym kuzynem, ktéry cate swoje zycie marzy o tym, zeby byc
kamieniem”. Stosowanie betonu pozwala na twdrcze rozwigzania i innowacje w kwestii kreowania obiektéw
budowlanych, a takze pod wzgledem funkcjonalnych rozwigzan.

Whnioski

W nowozytnej historii architektury odnalezé mozna wiele odniesien do relacji mistrz-uczen. Obecne trendy, neguja
wszelkie autorytety, jednak architektura pozostata dziedzing, ktéra poprzez swojg strukture nie porzuci nigdy swoich
ideatéw. Kreowanie dobrej jakosciowo przestrzeni wigze sie z czerpaniem inspiracji i doswiadczen z epok poprzednich.
Dlatego relacja mistrz-uczen w tej kwestii jest wyjatkowa. Opisane wyzej powigzania Swiadcza o Swiadomosci
i dojrzatosci architektow. Mimo wspdtczesnego odrzucenia i pomniejszenia rangi instytucji mistrza, architektura
pozostaje tym miejscem, gdzie kult mentoréw jest nadal obecny i mimo postepu technologii, do ktérego dgzymy, ciggle
widoczne sg formalne odwotania do epok minionych.

Dzieto architektoniczne jest Scisle zwigzane z cztowiekiem. To wokét niego organizowane jest zycie i ono wyznacza ramy
przestrzenne funkcjonowania ludzi. Zwigzek ten nie pozwala rozpatrywacé architektury w oderwaniu od jej
wielowatkowosci i réznorodnosci. Przekazywanie wiedzy w dziedzinie architektonicznej jest scisle powigzane
z ksztattowaniem wiedzy i umiejetnosci. Nauczyciel dzieki praktyce zawodowej ksztattuje w swoich uczniach dobre
praktyki w projektowaniu. Przypisanie do konkretnego mistrza wigze sie z wyborem kierunku, poniewaz kazda
indywidualnosé w tej dziedzinie posiada unikatowe umiejetnosci.

9.3. WSPOLCZESNOSC

MenTORING

Wspétczesne funkcjonowanie relacji mistrz-uczen jest Scisle zwigzane z pojeciem mentoringu, obserwowanego
w dziatalnosciirozwoju firm. Praktyczne i nowatorskie wykorzystanie wiedzy jest bazg kazdego biznesu. Firmy poszukuja
wiedzy specjalistycznej, bez ktérej rozwdj gospodarczy nie ma miejsca. Konkurencyjnosé firm polega na ciggtym
ulepszaniu jakos$ci produktu. Gospodarka oparta na wiedzy oznacza, ze jej rozwdj determinowany jest przez praktyczne
zastosowanie specjalistycznych umiejetnoscii przetozenie kompetencji intelektualnych na powiekszanie kapitatu. Idea,
na ktdrej oparta jest dziatalnos¢ firm, wymaga ciggtych modyfikacji w celu adaptacji do obecnych warunkdw na rynku.
Bardzo waznym dziataniem jest wybor odpowiedniej strategii —idei, a jej trafnos¢ wynikajaca z obserwacji i zrozumienia
otoczenia niesie konsekwencje w rozwoju i budowaniu kapitatu. Podstawowym zadaniem firm jest stworzenie systemu
wspomagajgcego zdobywanie i praktyczne wykorzystywanie wiedzy. Potaczenie potencjatu ludzkiej wiedzy, kreowanie
obszaréw jej zdobywania i odpowiednie nim zarzgdzanie jest kluczowym zadaniem podmiotéw gospodarczych. Brak
umiejetnosci wdrozenia systemu zdobywania i praktycznego wykorzystywania potencjatu ludzkiego moze prowadzi¢ do
zatrzymania rozwoju firm. Gospodarka nie jest w stanie rozwija¢ sie na kazdym poziomie bez odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikdw. Proces przygotowania wiedzy zwigzany jest $cisle zobecnoscig mentora—mistrza.




Petni on tu funkcje posrednika przekazujacego kompetencje na rzecz rozwoju kolejnych oséb, ktérych podstawowym
zadaniem jest kompleksowe zbudowanie bazy danych o firmie, poznanie otoczenia i konkurencji, adaptacja
W organizacyjne struktury, zrozumienie idei i strategii i oraz wiedza o historii firmy, jej sukcesach i analiza problemow.
Mentor petni funkcje nie tylko w zakresie przekazywania wiedzy, jest takze obserwatorem, kontroluje postepy w
adaptacji i rozwoju. Opiekun z racji zadan powinien mie¢ wysoki autorytet, mocne kompetencje poparte wiedza, zna¢
wszystkie obszary funkcjonowania firmy.

Szkolnictwo w czasach wspétczesnych

Wspétczesny swiat stawia coraz wyzsze wymagania dotyczace wyksztatcenia. Masowos¢ edukacji wptywa jednak na
pogorszenie jej jakosci. Stowo ,mistrz”, coraz rzadziej spotykane na uczelniach, nie tylko zmienia znaczenie, ale staje sie
okresleniem negowanym przez wspotczesng elite intelektualng. Relacja mistrz — uczen coraz rzadziej spotykana na
uniwersytetach staje sie indywidualnym wyborem oraz nie jest powszechnie uznawanym przywilejem.

George Steiner w ksigzce pt. ,Nauka Mistrzéw” (STEINER 2007), jasno okresla swoje stanowisko w kwestii relacji
mistrz — uczen. Uwaza, ze stanowi ona o wielkosci cywilizacji. Wskazuje na synergiczny zwigzek determinujacy rozwoj
Swiata na przestrzeni wiekow. Kryzys edukacji akademickiej obejmuje catg Europe. Krzysztof Pawtowski w swojej ksigzce
pt. ,Spoteczenstwo wiedzy — szansa dla Polski” (PAWLOWSKI 2004) analizuje europejski system nauczania wyzszego.
Proponuje on reformy bazujace na systemie anglosaskim (TRZECIAK 2005) na trzech poziomach: miedzynarodowym,
krajowymilokalnym.

Kluczowg kwestig, jaka podejmuje w swoich rozwazaniach Pawtowski jest finansowanie uczelni. Powigzanie uczelni
z biznesem moze miec znaczacy wptyw na jej rozwoj, a takze baze dydaktyczng. Pawtowski widzi szanse dla uczelni, ktére
beda finansowane z pieniedzy prywatnych. Pofaczenie nauki i gospodarki powoli staje sie motorem do nowatorskich
dziatan dydaktycznych, przektadajgcych wiedze na praktyczne dziatania w obszarach konkretnych specjalizacji.

TuToring

Tutoring to jedna z metod dydaktycznych bazujgca na praktycznym wykorzystaniu wiedzy. Opiera sie na rozwijaniu
umiejetnosci i mobilizowaniu do stawiania i samodzielnego realizowania celéw. Poprzez nauke budowania wtasnych
wartosci, samodzielnego myslenia opartego na wiedzy i publicznej obronie swoich opinii, tutoring staje sie
nowoczesnym narzedziem rozwoju. W okresie globalizacji i nadmiaru informacji moze by¢ odniesieniem do czaséw
Sredniowiecznych, gdzie pogtebianie wiedzy byto celem najwyzszym i stanowito punkt wyjscia. Tutoring w swoich
zatozeniach stawia na dtugotrwatosc efektéw. Jest interdyscyplinarng metoda dydaktyczng, dzieki ktérej budowane jest
poczucie wartosci oparte na wiedzy. Tutor (SLOWNIK JEZYKA POLSKIEGO 2011) (tac. opiekun) posiada narzedzia do
ksztattowania osobowosci, przekazywania wiedzy i odpowiedniego motywowania. Nauczyciel kreuje sytuacje, w
ktérych mozliwe jest rozwijanie pasji, ksztattowanie osobowosci, stymuluje realny rozwdj intelektualny
i czysto zyciowy. Metoda stawia nowe cele dydaktyczne. W zatozeniach koncentruje sie na rozpoznawaniu talentow
i indywidualnym kierunkowanie $ciezki zawodowej (BUDZYNSKI, CZEKIERDA, TRACZYNSKI, ZALEWSKI, ZEMBRZUSKA
2009).

W wyzej opisanej metodzie znaczaca role petni nauczyciel-mistrz. Jest baza do realizacji wyznaczonych celéw. Staje sie
nie tylko intelektualnym mentorem, ale tez duchowym przewodnikiem, wspomagajgcym indywidualny rozwéj swojego
ucznia.
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9.4. KULTUROWY | CYWILIZACYJNY WYMIAR RELACJI MISTRZ - UCZEN

Rozwdj polega na tym, ze nieliczni przekonujq wielu.
Nowe mysli muszq sie gdzies pojawic, zanim bedq mogty stac sie poglgdami wigkszosci.
Frederic August von Hayek ,,Konstytucja wolnosci”

Pojecie edukacji (z tac. educatio) wychowanie, pojecie to wigze sie z rozwojem intelektualnym i wiedzg cztowieka.
Edukacja to wychowanie, a wychowanie to inaczej méwigc wyksztatcenie, nauka, czyli proces polegajacy na zdobywaniu
wiedzy w szkole lub poza nig. Przez termin edukacja rozumiemy takze okreslenie poziomu wiedzy danej osoby,
spoteczenstwa lub panstwa. Jest to ogoét czynnosci polegajacy na zdobywaniu, przekazywaniu, ksztattowaniu cech
i umiejetnosci (HTTP://WWW.COTOJEST.INFO).

Sredniowiecze to okres, w ktérym tempo rozwoju gospodarczego nie byto procesem gwattownym. Réwnoczeénie
z powstaniem cywilizacji obserwujemy zmiany w obszarze gospodarczym, a pierwszg jego forma byto niewolnictwo.
Upadek Cesarstwa Rzymskiego upowszechnit te forme gospodarowania, a kolejne zmiany ustrojowe uksztattowaty
feudalizm. Wejscie barbarzyncéw do europejskiego systemu produkcyjnego spowodowato przeksztatcenie systemu
wtasnosciowego. Gtdwnym elementem gospodarki stato sie rolnictwo, ktére stanowity podstawy éwczesnej ekonomii.
W koricowej fazie okresu wiekszego znaczenia nabraty techniki produkcyjne i co za tym idzie funkcjonalna kreatywnosé
tworcza. Doskonalenie proceséw wytwarzania i innowacyjnos¢ wynalazkow byto nieroztagczne z rozwojem miast,
stajgcymi sie centralnym miejscem éwczesnej mysli ekonomicznej.

Edukacja jest podstawa rozwoju ludzkosci. Od tego czy kraje beda w stanie wyksztatci¢ wszystkich swoich obywateli tak,
by umieli sobie poradzi¢ w nieustannie zmieniajagcym sie Swiecie zalezy w duzej mierze sukces, zaréwno gospodarczy jak
i spoteczny (ZURAWSKA). Dawno minety czasy, gdy o bogactwie narodéw decydowata zdobyta przez nie ziemia,
terytorium. Teraz najwiekszym bogactwem kazdego kraju sg wyksztatceni obywatele, przygotowani do przyjmowania
zmian.

,Nowym modelem w ramach europejskiej strategii innowacji jest Tréjkat Wiedzy, ktdry tgczy obszary badan naukowych,
szkolnictwa oraz biznesu w zintegrowang sie¢ innowacji. Europa posiada ogromny potencjat w kazdej z tych dziedzin, ale
to ich wspdtzaleznosé oraz efektywnosé dynamicznej wymiany wiedzy i informacji warunkujg dynamike rozwoju
ekonomicznego. Brak kultury przedsiebiorczosci sprawia, ze innowacyjny potencjat Europy nie jest wykorzystywany
w wystarczajagcym stopniu” — twierdzi Daria Tataj z Komitetu Wykonawczego Rady Zarzgdzajacej Europejskim
Instytutem Innowacjii Technologii.

Juz w2008 roku na posiedzeniu sejmowej komisji edukacji szefowa resortu—Barbara Kudrycka — przedstawita koncepcje
stworzenia ,tréjkata wiedzy”, tgczacego edukacje, badania naukowe i innowacje. Minister zapewnita postow, ze bedzie
dazy¢ do zwiekszenia naktadéw na nauke i szkolnictwo wyisze i ze zadba o to, aby pienigdze te byly wydawane
racjonalnie. Obiecata réwniez, ze priorytetowo traktowane bedg badania, ktérych wyniki znajda praktyczne
zastosowanie.

GOW w konTtekscie relacji misTrz — uczeN

Gospodarka Oparta na Wiedzy (ang. Knowledge Based Economy) to koncepcja, powstata w latach 90 XX w. Jej wiedza
jest tworzona, przyswajana, przekazywana i wykorzystywana bardziej efektywnie przez przedsiebiorstwa, organizacje,




osoby fizyczne i spotecznosci, sprzyjajac szybkiemu postepowi gospodarki i spoteczenstwa. Jej rozwdéj opiera sie na
intensywnym wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia, moze rozwijaé sie szybciej od innych, bowiem generuje szybszy
postep techniczno-organizacyjny, dysponuje lepiej wyedukowanymi ludzmi i bardziej efektywnie wykorzystuje kapitat
ludzki i kapitat produkcyjny (KUKLINSKI 2001). Idea bazuje na przekazywaniu doéwiadczenia, dlatego jest integralng
czescia relacji mistrz-uczen.

Kapitat ludzki jest to nagromadzony przez pracownika zaséb wiedzy fachowej, doswiadczenia i umiejetnosci, dzieki
ktéremu mozliwe jest uzyskanie wiekszych dochodéw (BEGG, FISHER, DORNBUSCH 1998). Specjalistyczna wiedza,
przekazywana przez mentoréw, jest fundamentem rozwoju opisywanej idei. Teoria zaktada, ze réznice w ptacach sg
skutkiem réznic w wydajnosci pracy, wyzsze kwalifikacje i wydajnos¢ warunkujg wyzsze ptace, ktére rosng rowniez
zwiekiemistazem zawodowym. Wydajnos¢ moze by¢ takze podniesiona poprzez wrodzone predyspozycje, uzdolnienia,
cheditatwos¢ nauki, nie majgce zwigzku z wyksztatceniem.

Oswiata to dziatalnos¢ taczaca system wychowania w rodzinie, szkolnictwa, system ksztatcenia réownolegtego
i ustawicznego.Polega ona na upowszechnieniu wyksztatcenia, rozwoju swiadomosci spotecznej w obszarach wiedzy
ogolnej, relacji spotecznych, egzystencji, Swiadomosci historycznej i jej wptywu na przysztosé.

Znaczace reformy w edukacji rozpoczat raport Faure' a (FAURE 1975), stworzony przez powotang w 1971 roku
Miedzynarodowg Komisje do spraw Edukacji, ktéry zawiera informacje dotyczace stanu i potrzeb edukacji we
wspotczesnym swiecie. Postulaty zawarte w tym dokumencie sg nadal baza do dalszych zmian w edukacji. Réwniez Biata
Ksiega Komisji Europejskiej (THE WHITE PAPER ON EDUCATION AND TRAINING. TEACHING AND LEARNING-TOWARDS
THE LEARNING SOCIETY), zapoczatkowana w 1996 roku, poddaje analizie stan oswiaty oraz wskazuje kierunek jej
rozwoju. Podstawa szkolnictwa realizujgcego okreslone cele jest baza pedagogiczna. Wysoko wykwalifikowani
nauczyciele, spetniajgcy role przewodnikow, przekazujg wiedze zaréwno w sferze naukowej, jak i zyciowej. Sg podstawg
do rozwoju osobowosci i odgrywajg znaczaca role w postepach innowacyjnych rozwigzan dla gospodarki.

92.2. WNIOSKI

Zyjemy w czasach, kiedy wiele z obowigzujacych przez dziesieciolecia prawd w zakresie gospodarki, zarzadzania
i organizacji spoteczenstwa ulegto lub ulega istotnym zmianom. Zarzagdzanie w tym ,,burzliwym okresie” identyfikujemy
z globalizacjg, rozumiang jako proces zmiany perspektywy postrzegania zasad i regut postepowania, zdarzen, zachowan,
dziatan, uznawanych wartosci z perspektywy narodowej na ogdlnoswiatowg (GIERSZEWSKA, WAWRZYNIAK 2001: S.
13).

Jedynie w dziedzinie edukacji nic sie nie zmienia. Nadal opiera sie na relacji mistrz — uczen, a najwazniejszy jest przekaz
ustny wsparty pomocami naukowymi (Sredniowieczne ksigzki wspomagane wspotczesna technologia).
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