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Jeden Energopomiar
zmieniamy sie dla klientéw i siebie

pierwszym etapie reorganizacji skupiliémy sie na sprawach wewnetrznych:
obsadzeniu wakatéw, zmianie struktury organizacyjnej, wynagrodzeniach,
komunikacji. Nie wszystkie procesy i dziatania zostaty zakonczone, ale kluczowe
decyzje zostaty podiete juz w pierwszych tygodniach po objeciu przeze mnie

stanowiska.

I ZaczeliSmy od siebie

Zalezato mi na tym, aby wykorzystac
wiedze i doswiadczenie (nieprzypadko-
wo to nasze hasto reklamowe) osdb od
dawna zwigzanych z firma, ktére widziaty
potrzebe zmian i zaangazujg sie w przy-
gotowanie ,bazy” do startu reorganizacii.

Jesli borykamy sie z jakimié proble-
mami, zachecam ludzi do otwartego mo-
wienia o nich. To rbwniez nowe podej-
Scie do relacji - bardziej otwieramy sie
na pracownikow, klientow, partnerdw biz-
nesowych, nawet spotecznos¢ lokalna.
Reorganizujemy Spoétke zaréwno po to,
aby lepiej Swiadczy¢ ustugi, jak i by by¢
lepszym pracodawca.

@ Najgorszy bytby brak
decyzji

Reorganizacja jest obarczona ryzy-
kiem. Btedy staramy sie korygowac¢ na

biezgco, wiele kwestii jest konsultowa-
nych na réznych szczeblach. Najgorsze,
co moglismy zrobi¢ w obliczu trwajgcej
transformaciji rynku i zmian pokolenio-
wych na rynku pracy, to nie podejmo-
wac zadnych decyzji.

To, ze mamy za sobg doskonaty pod
wzgledem wynikéw 2020 r., a biezacy

@ Nowa struktura, wieksza
decyzyjnosé

Struktura organizacyjna Spotki ulegta
sptaszczeniu, zostato uporzgdkowane
nazewnictwo komorek organizacyjnych,
powotano jednostki odpowiadajgce no-
wym potrzebom firmy i przygotowane na

, Reorganizujemy Spétke zaréwno po to, aby lepiej
Swiadczy¢ ustugi, jak i by byé lepszym pracodawcyg

réwniez jest nienajgorszy, zapewnia nam
komfort pracy i umozliwia finansowanie
pomystéw. Jest to zastuga m. in. na-
szych pracownikéw. Dziekowatem im
juz za to, ze tak dobrze przyjeli zmiany
i za nowg energie w zespole.
Wdrazamy idee ,Jednego Energopo-
miaru”. Nie jest to tatwe, bo poszczegdine
dziaty majg swojg specyfike pracy i utrwa-
lone przez lata zasady i przyzwyczajenia.

realizacje zadan takich jak badania i roz-
woj oraz eksport. Kierownikom zostaty
nadane szersze uprawnienia decyzyjne.

Sptaszczenie struktury organizacyj-
nej w praktyce oznacza, ze w schema-
cie Energopomiaru nie ma juz zaktadow
(a przypomne, ze byty to: Zaktad Ochro-
ny Srodowiska, Zaktad Techniki Ciepinej,
Zaktad Chemii i Diagnostyki). Postano-
wilismy wykorzysta¢ wysokie kompeten-
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cje dotychczasowych dyrektoréw zakfa-
dow, Eugeniusza Gtowackiego i Artura
Jasinskiego, ktérzy od maja br. sg od-
powiedzialni za kontakty z kluczowymi
klientami i rozwoj nowych rynkéw. Pa-
nowie Dyrektorzy sg wybitnymi eksper-
tami w swoich dziedzinach, a ich wiedza
wykracza daleko poza ich specjalizacje
merytoryczng i branze energetyczna.

Do Zespotu ds. kluczowych klien-
tow dotgczyt tez Dariusz Dekarz (wcze-
Sniej kierownik Dziatu Kottowego)
- najmfodszy w zespole, ale juz z réz-
norodnym doswiadczeniem i duzym
potencjatem.

Nowe dziaty powstaty w wyniku kilku-
etapowych konsultacji z kadrg zarzadzajacg
Spdtki. Juz na etapie ich tworzenia rozwa-
zane byly wstepnie mozliwoSci rozwoju po-
szczegdlinych ustug i perspektywy rynkowe.

Dos$wiadczenia o$miu miesiecy pro-
cesu reorganizacii wskazuija, ze przydzie-
lajgc nowe zadania i dokonujgc szere-
gu awansow wewnetrznych, w lepszym
stopniu wykorzystujemy potencjat pra-
cownikow. A to dopiero poczatek.

Spoétka bez zaktadow

Obecnie struktura pionu techniczne-
go obejmuje siedem dziatéw podlegaja-
cych Dyrektorowi Technicznemu:

m Dziat Diagnostyki Eksploatacyjnej,

m Dziat Diagnostyki Materiatowej,

= Dziat Automatyki,

m Dziat Technologii Wodno-Chemicz-
nych,

m  Dziat Pomiaréw Emisji i Urzadzen

Ochrony Powietrza,

m Dziat Monitoringu i Doradztwa Sro-
dowiskowego,
m Centralne Laboratorium.

Z pionu zostato wyodrebnione Biu-
ro Doradztwa i Nadzoru Inwestycyjne-
go, ktore Swiadczy takie ustugi jak np.
doradztwo w przetargach, Inzynier Kon-
traktu, due dilligence, niezalezny doradca
techniczny dla bankéw i instytucii finan-
sujgcych. W ciggu 24 lat Energopomiar
wzigt udziat w ponad 150 projektach
inwestycyjnych. Naktady na inwestycje,
w ktorych uczestniczylismy tylko jako In-
zynier Kontraktu, wyniosty ok. 40 mid zt,
natomiast projekty, w ktorych $wiadczyli-
$my ustugi dla instytuciji finansowych (np.
bankow), opiewaty na ponad 12 mid zt.

Nowa jakosé

Klienci cenig naszg wiarygodno$¢
i wysokg jako$¢ ustug - na tych polach
nie mozemy ich zawies¢. System zarza-
dzania w Energopomiarze zostat wdro-
zony ponad 20 lat temu, wiec réwniez
wymagat reorganizaciji i ta zostata zaini-
cjowana. Utrzymujemy i bedziemy roz-
szerzac ustugi objete akredytacjg PCA.

Strategia

W II potowie 2021 r. koncentruje-
my sie na opracowaniu nowej strategii
Spotki. Podeszlismy do tego zadania
projektowo, ale zaczeliSmy od podstaw,
tj. od intensywnego szkolenia metodo-
logicznego.

Naszym celem jest wytyczenie kie-
runkéw dziatan dla obecnych i nowych

ustug przy jak najlepszym wykorzystaniu
posiadanych kompetencji i zasobow oraz
okre$lenie, czego nam jeszcze brakuje,
aby dotrze¢ do pozagdanego dla Ener-
gopomiaru miejsca na rynku po trans-
formacji.

Transformacja
energetyki i przemystu

Transformacja rynku energetyki, cie-
ptownictwa i przemystu to proces, kto-
rego juz nie da sig zatrzymac. Przyszta
konfiguracja nowej energetyki i przemy-
stu energochtonnego jest coraz bardziej
klarowna. Jako firma ekspercka, poprzez
ustugi doradcze, diagnostyczne i badaw-
cze, pomagamy klientom, aby efektywnie
przeszli przez okres zmian i w dtuzszej
perspektywie przeksztatcili swoje obiekty
w neutralne klimatycznie, rownoczesnie
zachowujgc ciggtos¢ produkgii.

Aby to byto mozliwe, musimy zacho-
wac integralnos¢, gromadzi¢ prawdziwe
kompetencje i w petni wykorzystywac
potencjat $wiadczonych obecnie ustug,
a jednoczesnie wdraza¢ nowe ustugi
i wchodzi¢ na nowe rynki.

Technologie wodorowe, wykorzy-
stanie biogazu, $lad srodowiskowy, go-
spodarka o obiegu zamknigtym, zrow-
nowazony rozwdj - prace w tych i innych
megatrendach juz prowadzimy. Efekty
naszych dziatan sg na razie bardziej wi-
doczne po stronie kosztéw niz zyskow,
niemniej nie zaprzestaniemy tych aktyw-
nosci. Patrzac historycznie nasze portfo-
lio ustug zawsze odzwierciedlato zmiany
i nowe potrzeby na rynku. Tym razem row-
niez zamierzamy zajg¢ nalezng Energo-
pomiarowi pozycje. O




