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ASPEKTY MIEDZYNARODOWE PROCESU TRANSFERU WIEDZY
(WYBRANE ZAGADNIENIA)

Streszczenie. Artykul prezentuje wybrane zagadnienia mi¢dzynarodowe
zwigzane z procesem transferu wiedzy. W ramach poruszanej problematyki omo-
wiono mi¢dzy innymi role aktow prawa migkkiego (tzw. soft-law), aspekty zwia-
zane z zasada pomocniczos$ci (szczegdlnie mocno akcentowang w Unii Europej-
skiej) oraz kwesti¢ internacjonalizacji transferu wiedzy. Szczegdlna uwage po-
$wigcono administracji polskiej i zagranicznej, ktore zajmujg si¢ tg tematykg oraz
zréznicowaniu wybranych koncepcji przeptywu wiedzy z nauki do biznesu na
Swiecie.

Stowa kluczowe: prawo i polityka mi¢dzynarodowa, transfer wiedzy.

INTERNATIONAL ASPECTS IN THE PROCESS OF KNOWLEDGE
TRANSFER (SELECTED ISSUES)

Summary. The article is to present selected international issues related to the
process of knowledge transfer. In the context of the concern discussed inter alia
the role of soft-law instruments, aspects according to subsidiarity (especially
strongly accentuate in the European Union) and also the issue of internationaliza-
tion of knowledge transfer. Special attention devoted to Polish and foreign public
government dealing with this subject area and the diversification of selected con-
cepts transfer of knowledge from science to business in the world.

Keywords: international law and politics, knowledge transfer.



252 T. Musialik

1. Wstep

Transfer osiggni¢¢ naukowych staje si¢ w coraz wigkszym stopniu nieodtgcznym elemen-
tem globalnej rzeczywistosci, w tym stosunkow biznesowych, gospodarczych, a nawet jury-
dycznych i politycznych. Wsrod glownych powodow, ktore prowadza do takiej tendencii,
nalezy wskaza¢ przede wszystkim coraz szersze wspotdziatanie osrodkow naukowych z pod-
miotami wdrazajgcymi nowoczesne rozwigzania w praktyce oraz upowszechnianie dostepu do
prac naukowych, stanowigcych fundament wdrazanych koncepcji. Zasygnalizowane w tym
miejscu podstawowe obszary intensyfikacji transferu wiedzy pociagaja za sobg zmiang regu-
lacji prawnych, a takze sg zalezne od wielu czynnikoéw, takich jak spoteczne, demograficzne
czy kulturowe. Ponadto, organizuja i zarzadzaja mozliwoscig stosowania na rynku innowa-
cyjnych rozwigzan. Wspomnie¢ rowniez nalezy o specyfice krajowych realiow oraz politycz-
nych i ekonomicznych problemach innowacyjnosci Polski na tle Europy i §wiata.

Pojecia transferu wiedzy nie nalezy utozsamia¢ z poj¢ciem transferu technologii. Transfer
wiedzy jest bowiem pojeciem szerszym i zawiera w sobie transfer technologii. Transfer wie-
dzy dotyczy przenoszenia i udost¢pniania wiedzy naukowej innym podmiotom. Transfer
technologii jest rozumiany jako przekazywanie okre§lonej wiedzy technicznej w celu jej ko-
mercyjnego wykorzystania'. Podobng definicje przyjeto w projekcie Miedzynarodowego Ko-
deksu Postgpowania w Zakresie Transferu Technologii, zgodnie z ktérym transfer technologii
to systematyczne przekazywanie wiedzy wykorzystywanej w produkcji oraz stosowanej
w procesie $wiadczenia ustug?.

Celem niniejszego artykutu jest analiza wybranych aspektow publiczno-prawnych i poli-
tycznych w ujeciach migdzynarodowym i wspdlnotowym. Uwypuklone zostang takie kwestie,
jak rola aktow prawa migkkiego dotyczacego transferu wiedzy, zagadnienie konkurencyjnosci
czy pomocniczo$ci w prawie wspolnotowym, stanowigcym wycinek prawa migdzynarodowe-
go publicznego. Na tle tych rozwazan ukazane zostang r6zne sposoby transmisji wiedzy i jej
absorpcji w wybranych panstwach w zestawieniu z dynamika takich samych lub podobnych
dzialan w Polsce, aspekty zwigzane z finansowaniem dzialalnosci B+R w wybranych pan-

stwach oraz kwestia umi¢dzynarodowienia.

2. Akty prawa mi¢kkiego w procesie transferu wiedzy

Podjecie problematyki transferu wiedzy, z prawnego punktu widzenia, wigze si¢ zar6wno
z zagadnieniami teoretycznymi w zakresie wdrazania obowigzujacych przepisow, jak z ich

praktycznym wykorzystaniem. Przedstawione w artykule propozycje rozwigzan prawno-

! Zob. Trzmielak D.: Komercjalizacja wiedzy i technologii: determinanty i strategie. Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2013.
2 Draft International Code of Conduct on the Transfer of Technology.
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-politycznych nalezg zaré6wno do otoczenia blizszego, jak 1 dalszego. Otoczenie blizsze, czyli
stricte zwigzane z przeptywem wiedzy od osrodkow naukowo-badawczych do gospodarki to
przede wszystkim wspotpraca na gruncie umow mig¢dzynarodowych. Otoczenie dalsze to
ptaszczyzna mniej formalna, stosowana na arenie mi¢dzynarodowej, ktora jest czesto pozba-
wiona jakichkolwiek wigzacych regul, czyli oparta raczej na przyjetym w danej spotecznosci
ZWYyCZaju.

Szczegblng role w kreowaniu mig¢dzynarodowego charakteru przeptywu wiedzy pehnia
jednak akty zaliczane do tzw. soft-law, czyli akty prawa migkkiego. Z jednej strony nie sta-
nowia one wigzacego instrumentu dla podmiotu stosujacego prawo, z drugiej zas (co determi-
nuje zardwno tres¢, jak i nazewnictwo poszczegdlnych aktow) wskazuja wlasciwa droge rea-
lizacji poszczegdlnych celéw podkreslanych w przepisach, ktére maja doniosto$¢ prawna,
czyli w aktach konstytuujacych, takich jak traktaty czy umowy miedzynarodowe. Potencjat
adaptacyjny oraz przejrzysty proces formulowania aktow prawa migkkiego to gldéwne czynni-
ki motywujace w zakresie ich kreowania oraz stosowania. Dzigki temu, cho¢ akty prawa
migkkiego prawnie nie majag mocy wigzacej, to jednak staja si¢ pewnego rodzaju strukturg
arbitralng dla interpretujgcego wskazane w nich przepisy. Zatem, to wlasnie w aktach soft-law
prezentuje si¢ sluszne (wyraz dazen obiektywistow) czy tez zakladane przez legislatora (sta-
nowisko subiektywistow) §rodki, ktorych rola w procesie stosowania prawa powinna prowa-
dzi¢ do osiggnigcia zakladanych celow’. Mimo to, wlasciwo$é aktéw prawa migkkiego po-
zwala wyznacza¢ standardy, ktorymi interpretator powinien si¢ kierowac. Przyktadowo, nale-
zy wskaza¢ takie dokumenty, jak:

— zalecenia (m.in. Zalecenie Komisji z dnia 10 kwietnia 2008 roku w sprawie zarzadza-
nia wlasnos$cig intelektualng w ramach dzialan zwigzanych z transferem wiedzy oraz
Kodeks postepowania dla uczelni wyzszych i innych publicznych instytucji badaw-
czych)?,

— opinie (m.in. Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego z dnia 29 lu-
tego 2009 roku w sprawie: Wspotpraca i transfer wiedzy migdzy osrodkami badaw-
czymi, przemystem i MSP istotnym warunkiem innowacji)’,

— podreczniki (m.in. Odpowiedzialne Partnerstwo. Wytyczne w zakresie wspolnych ba-
dan i transferu wiedzy pomiedzy nauka a przemystem — dokument Europejskiego
Stowarzyszenia Uniwersytetow)®,

— sprawozdania (m.in. Sprawozdanie Komisji Kultury i Edukacji Parlamentu Europej-
skiego z 29 marca 2010 roku w sprawie dialogu srodowisk akademickich z przedsie-

biorcami: nowego partnerstwa na rzecz modernizacji uczelni w Europie)’,

3 Nowacki J., Tobor Z.: Wstep do prawoznawstwa. Zakamycze, Krakow 2002.

4 Dz. Urz. UE Seria L Nr 146 z dnia 5 czerwca 2008 r.

5 Dz. Urz. UE Seria C Nr 218 z dnia 11 wrzes$nia 2009 r.

§ Wyrozumska A.: Zrodta prawa Unii Europejskiej, [w:] Barcz J., Gorka M., Wyrozumska A.: Instytucje i prawo
Unii Europejskiej. Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2011.

" Dokument w ramach procedury A7-0108/2010 dostepny na stronie: http://www.europarl.europa.eu.
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— komunikaty (m.in. Komunikat Komisji w sprawie poprawy transferu wiedzy miedzy
instytucjami badawczymi a przemystem w calej Europie: przyjecie otwartego modelu
innowacyjnosci — realizacja strategii lizbonskiej)®,

— zielone ksiegi (m.in. Europejska Przestrzen Badawcza: nowe perspektywy)’.

Do otwartego katalogu aktow prawa migkkiego mozna takze zaliczy¢ deklaracje, wyja-
$nienia, memoranda czy zawiadomienia'®. W$r6d wymienionych aktow na szczegdlng uwage
zashuguja przede wszystkim dwie pierwsze, to jest zalecenia przyjmowane przez Rade Unii
Europejskiej, Komisje Europejska i1 Europejski Bank Centralny oraz opinie wydawane glow-
nie przez Parlament Europejski przed podjeciem decyzji przez Rade. Zostaly one bowiem
wyraznie przewidziane w traktatach konstytuujacych struktury europejskie. To wlasnie w tych
aktach mozna odnalez¢ wskazowki czy sugestie jaki obszar badawczy poswigcony transfero-
wi wiedzy uzna¢ za kluczowy. Instytucje unijne na pierwszy plan wysuwaja zagadnienie do-
stepnosci do informacji naukowej!!. Dzigki eliminowaniu przeszkod i maksymalizacji prowa-
dzonych dziatan, upowszechnianie ochrony danych, zwigkszanie dostepu do wynikow badan
1 publikacji naukowych oraz podziat kompetencji wérdd samych naukowcow wyeksponowane
zostato wsrdd przewodnich i1 niejako doniostych obszaréw wspieranych w ptaszczyznie praw-
nej. Z pewnoscig upowszechnienie dostepu do obcojezycznych artykutow naukowych i rezul-
tatow badan zagranicznych osrodkéw naukowych spowodowane jest réznicowaniem w zakre-
sie rozwoju panstw. Roznice wystepujace pomiedzy partnerami naukowymi i biznesowymi
wyrownywane s3 najczesciej przez wymiang tzw. dobrych praktyk. Jednocze$nie, coraz rza-
dziej pojawiajg si¢ ewentualne obawy, co do mechanizmu finansowania 1 postugiwania si¢
rezultatami badan'2. Doniosto$é w tej ptaszczyznie ujawnia sie takze w przypadku wlasciwe-
go (czyli zamierzonego i praktycznego) wykorzystywania $rodkéw finansowych Unii Euro-
pejskiej, przeznaczanych w ramach funduszy.

Na ksztaltowanie szeroko pojetej polityki i1 prawa migdzynarodowego dotyczacego trans-
feru wiedzy maja wplyw takie instytucje, jak Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Han-
dlu i Rozwoju (UNCTAD), bedaca organem pomocniczym Organizacji Narodoéw Zjednoczo-
nych — czy chociazby jedna z wyspecjalizowanych organizacji ONZ — Swiatowa Organizacja
Wriasnosci Intelektualnej (WIPO). UNCTAD stanowi przede wszystkim forum wymiany in-
formacji na temat handlu i rozwoju. Przygotowuje rowniez zbiory aktow prawnych dotycza-

cych wybranych zagadnien'. Z kolei WIPO to organizacja zajmujgca si¢ m.in. $wiadczeniem

8 Dok. 8323/07 EDUC 67 RECH 100 COMPET 93.

® Dok. 8322/07 RECH 99.

10 Wyrozumska A.: Zrédta prawa Unii Europejskiej. .., s. 291.

! Babik W.: Informacja naukowa jako przedmiot zarzadzania, [w:] Pietruch-Reizes D. (red.): Zarzadzanie in-
formacja w nauce. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2008

12 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego z dnia § stycznia 2013 r. w sprawie komunikatu
Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i1 Komitetu
Regionow: W strong lepszego dostepu do informacji naukowej. Zwiekszanie korzysci z inwestowania $rodkow
publicznych w badania naukowe. http://eur-lex.europa.cu

13 Zob. http://unctad.org/en/docs/psiteipcm5.en.pdf
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pomocy prawnej, regulacjami w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej oraz wsparciem
dla krajowych urzedow w §wiadczeniu profesjonalnych i optacalnych ustug o wysokiej jako-
$ci'®. Dziatalno$¢ wskazanych instytucji dotyczy przede wszystkim transferu technologii, kto-

ry, zgodnie z przyjeta wezesniej terminologia, jest elementem transferu wiedzy.

3. Swoboda konkurencji i pomocniczo$¢ jako elementy wsparcia transferu
wiedzy w prawie wspolnotowym

W prawie wspdlnotowym na szczeg6lng uwage zashuguje zagadnienie pomocy publiczne;.
Tego typu ingerencja wtadz panstwowych w przyznaniu wsparcia podmiotom gospodarczym
jest czesto konieczna 1 legitymowana, czyli pozwala wybranym podmiotom na okreslone za-
chowanie si¢. W przypadku pomocy publicznej zwraca si¢ uwage przede wszystkim na kwe-
sti¢ naruszania swobody konkurencji. Dotyczy to glownie transakcji handlowych pomiedzy
panstwami cztonkowskimi. Zgodnie z art. 107, ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Euro-
pejskiej (dawny art. 87 ust. 1 Traktatu ustanawiajgcego Wspolnote Europejska) jakakolwiek
przyznawana pomoc zakldcajaca konkurencje lub tez sprzyjajaca okreslonym przedsigbior-
stwom lub towarom jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym. Przytoczony zakaz chroni inne
podmioty, ktorych mogtyby dotkna¢ negatywne skutki braku takiego unormowania. Jak pod-
kresla Piotr Horosz, pomoc publiczna pozwala mi¢dzy innymi na rozwdj nowych technolo-
gii'®, ktore bardzo czesto s3 nastepstwem skutecznego przeptywu wiedzy od osrodkéw ba-
dawczych do instytucji wykorzystujacych w praktyce zdobyta wiedzg. Dzigki temu jako efekt
finalny powstalych rozwigzan tworzone sg innowacyjne maszyny, urzadzenia lub tez uprasz-
cza si¢ procesy technologiczne (mozna zatem méwi¢ o miedzynarodowym transferze wiedzy
technicznej'®). Wspoldziatanie, tak wazne dla efektywnego transferu posiadanych zasobow
wiedzy, w pewnym sensie odpowiada kategorii pomocniczosci.

Pojecie pomocniczosci (w zaleznosci od kontekstu) moze by¢ réznorodnie pojmowane.
Z punktu widzenia wspolpracy osrodkow naukowo-badawczych z podmiotami gospodarczy-
mi nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na wymiar prawny, ale rowniez socjalny czy
obywatelski. Potocznie pomocniczo$¢, bez okreslania warunkéw stosowania tego pojecia, jest
uznawana za synonim wspotpracy, pewnego rodzaju kooperacji czy tez asysty w wykonywa-
niu funkcji wlasnych lub powierzonych. W zwiazku z tym, instytucje, ktére nie s3 w stanie

samodzielnie realizowa¢ zadan, mogg by¢ wspierane przez inne. Najczesciej nalezg do nich

4 Jyz G.: Prawne uwarunkowania transferu wiedzy (wybrane zagadnienia), [w:] Barometr Regionalny. Analizy
i Prognozy. Wyd. WSZiA, Zamos¢ 2014, s. 25.

15 Horosz P.: Pomoc publiczna w prawie wspolnotowym, [w:] Stacharska-Targosz J., Szostak J. (red.): Transfer
wiedzy i funduszy europejskich do sektorow gospodarki krajow Unii Europejskiej. Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan 2010.

16 Monkiewicz J.: Miedzynarodowy transfer wiedzy technicznej. Elementy teorii polityki. Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa 1981, s. 18.
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podmioty, ktoére zajmujg to samo miejsce w hierarchii (czyli wypetniajg takie same albo zbli-
zone zadania lub tez ich struktura organizacyjna jest porownywalna), ale tez takie, ktérych
ranga w stosunku do podmiotu wspomaganego okreslana jest jako wyzsza, czesto nadrzedna.
Z perspektyw wymienionych wczesniej, a majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju transfe-
ru wiedzy, na pierwszy plan wysuwa si¢ prawniczy aspekt pomocniczosci. Prawnicy czesciej
stosujg synonim tego pojecia, mianowicie ,,subsydiarno$¢”, gdyz z jezyka tacinskiego (subsi-
dium) oznacza ono rezerwe, oparcie, ochrong, $rodek pomocniczy!’. Przenoszac to na grunt
traktatowy, subsydiarno$ci przyznano role jednej z podstawowych zasad ustrojowych. Skut-
kuje to podejmowaniem tylko takich dziatan, ktére wspieraja funkcjonowanie wtadz pan-
stwowych i parlamentéw narodowych.

Wsparcie dla dysponentéw najnizszych szczebli powinno nastgpowaé w przypadku osta-
bienia zdolnosci produkcyjnych, ale takze, gdy prowadzenie dalszych czynnosci nie jest moz-
liwe bez udzialu podmiotow wyzszego szczebla (chodzi tu o wladze panstwowe w stosunku
do organdéw samorzadu terytorialnego, wladze unijne w odniesieniu do wtadz panstwo-
wych itd.). Umieje¢tny podziat zadan 1 wlasciwe wykorzystywanie instrumentéw unijnego
prawodawstwa sprawia, ze do obszaru funkcjonowania tej zasady zostal wlgczone poziomy
lokalny i regionalny w panstwach cztonkowskich. Jak bowiem wskazuje art. 5, ust. 3 Traktatu
o Unii Europejskiej: ,,Zgodnie z zasadg pomocniczo$ci w dziedzinach, ktdre nie naleza do jej
wylacznej kompetencji, Unia podejmuje dziatania tylko wowczas i tylko w takim zakresie,
w jakim cele zamierzonego dziatania nie moga zosta¢ osiggni¢te w sposoOb wystarczajacy
przez Panstwa Cztonkowskie, zar6wno na poziomie centralnym, jak i regionalnym oraz lo-
kalnym, i jezeli ze wzgledu na rozmiary lub skutki proponowanego dziatania mozliwe jest
lepsze ich osiagnigcie na poziomie Unii”. Wraz z rozwojem instytucji i szerokim rozdyspo-
nowaniem funduszy, Unia Europejska czesto przywotywata pomocniczo$¢ w dokumentach
legislacyjnych poswigcajac waznosci tej zasady i jej charakterowi w Traktacie z Lizbony od-
rgbny protokét. Subsydiarno$¢ ma gwarantowa¢ aktywno$¢ decyzyjng w Europie na pozio-
mie, ktoéry bedzie najblizszy obywatelom, z jednoczesnym zapewnieniem systemu kontroli
ich zastosowania. Najbardziej uwydatniany powinien by¢ spoteczny wymiar pomocniczo$ci
(Unia Europejska dla wsparcia reform potrzebnych do poprawy zycia swoich obywateli wy-
szta naprzeciw tym sugestiom ogtaszajac rok 2013 , Europejskim Rokiem Obywateli”). To
przeciez w spolecznosciach, najmniejszych zwigzkach, wspdlnotach takich jak gminy, prze-
jawy wspomagania nalezg do ich naturalnego rozwoju. Wzmacnianie lub tez poprawa zdolno-
sci do funkcjonowania opiera si¢ na generowaniu nalezytych warunkéw, ktore daja szansg
postepu okreslonym dazeniom. Wielo$¢ czynnikow wystepujacych na poziomie: lokalnym
(np. problemy ubdstwa w krajach subsaharyjskich), regionalnym (np. konflikty zbrojne
w Somalii, Czadzie, Sudanie Potudniowym), a takze centralnym (np. obawy panstw nieroz-

winietych przed narastaniem $wiatowego kryzysu ekonomicznego) powoduje, ze przeptyw

17 Kumaniecki K.: Stownik tacinsko-polski. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1977, s. 479.
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wiedzy z nauki do technologii nie we wszystkich cze¢$ciach $wiata okazuje si¢ by¢ najistot-
niejszy lub chociaz rownowazony uzyciem innych narzedzi innowacyjnych.

Skuteczno$¢ w wykorzystaniu transferu wiedzy w réznych obszarach $wiata zalezy od po-
ziomu rozwoju gospodarczego oraz prawodawczego panstw, jak réwniez ich relacji z innymi
podmiotami (w tym przede wszystkimi panstwami sgsiadujgcymi) oraz czlonkowstwa w or-
ganizacjach ponadnarodowych, ktére promuja taka dziatalnos$¢. Nie nalezy zatem pomijac
takich warunkow, jak potozenia danego panstwa, poziomu zaawansowania prac legislacyj-
nych w oznaczonej dziedzinie, wielkosci produktu krajowego brutto na jednego mieszkanca,

poziomu wyksztalcenia, wysokos$ci analfabetyzmu czy standardu i jakosci zycia.

4. Finansowanie transferu wiedzy w wybranych panstwach

Aby moéc omawiac europejskie 1 migdzynarodowe zagadnienia zwigzane z transferem
wiedzy, nalezy znalez¢ wlasciwy punkt odniesienia. Tendencje wewngtrzne panstwa wydaja
si¢ odpowiednig podstawa do prowadzenia dalszych rozwazan. Najbardziej kluczowe wskaz-
niki oddziatujace na jakos$¢ i skuteczno$¢ przeplywu wiedzy to przede wszystkim kwestie
zwigzane z finansowaniem dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Poziom finansowania, tak
r6zny w przypadku poszczegdlnych panstw, moze mie¢ znaczenie przede wszystkim w odnie-
sieniu do rozdziatu $rodkéw na wybrane obszary innowacji, mozliwosci potencjalnego ich
wykorzystania przez o$rodki naukowe, a co za tym idzie moze okres§la¢ dysproporcje wsrod
poszczegdlnych panstw. Jak wskazuje Marzenna Anna Weresa'®, zaangazowanie $rodkow
publicznych w Polsce stanowi wigksza czgs¢ (ok. 60%) wydatkéw na badania i rozwoj.
W przypadku Wegier wyglada to podobnie, natomiast kierujac si¢ bardziej na zachéd Europy
tendencja wykorzystywanych $rodkow publicznych jest odwrotna (w przypadku Stowacji czy
Republiki Czeskiej ok. 60% uzyskanych naktadow pochodzi ze srodkow prywatnych). Wyda-
je si¢ jednak, ze pelniejszy obraz ponoszonych wydatkéw przedstawia indeks opisujacy rela-
cj¢ wysokosci wydatkow przeznaczanych na badania i rozwo6j w stosunku do produktu krajo-
wego brutto. Ostatnie lata pokazuja znaczny wzrost udziatu Polski (w 2009 roku — 0,67%,
2010 — 0,74% i ostatnie wskazywane przez Bank Swiatowy dane z 2011 roku — 0,77%). Po-
réwnujac powyzszg sytuacj¢ z okresem przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej (spadek
z 0,69% w 1999 roku do bardzo niskiego poziomu 0,54% w 2003 roku) czy tez w okresie tuz
po wejsciu (okres powolnego wdrazania unormowan legislacyjnych 1 pierwsze zetkniecie sie
z funduszami europejskimi — udzial na ustabilizowanym poziomie 0,56-0,57%) mozna od-

nie$¢ wrazenie, ze wsparcie finanséw publicznych kierowanych z funduszy europejskich po-

¥ Weresa M.A.: Internacjonalizacja systemu innowacji w Polsce na tle wybranych krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej, [w:] Weresa M.A., Poznanska K.: Procesy tworzenia wiedzy oraz transferu osiggnig¢ naukowych
i technologicznych do biznesu. Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012.
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zwolito zwiekszy¢ finansowanie nauki. Jednakze w stosunku do panstw ,starej Europy”—
2,84% w przypadku Niemiec, 2,25% we Francji czy 2,04% w Holandii czy tez wielkich go-
spodarek $wiatowych, tj. 2,77% w przypadku Standéw Zjednoczonych i 1,84% w przypadku
Chin' — ten udziat jest nadal zdecydowanie mniejszy. Z pewno$cig osiggniecie poziomu pan-
stw skandynawskich (3,78% w Finlandii, 3,37% w Szwecji czy tez 3,09% w Danii) podobnie
jak chociazby w przypadku wysokiego zabezpieczenia socjalnego (czy socjaldemokratycz-
nych panstw opiekunczych) nie bedzie osiggalne przez Polske. Natomiast warto zwrocié
uwage na panstwa, ktore razem z Polskg staty si¢ cztonkami Unii Europejskiej, a swoja petnie
panstwowosci osiggaty pdzniej (np. 2,51% 1 2,38% w przypadkach Stowenii i Estonii). Co
ciekawe, nowo przyjety cztonek Unii Europejskiej — Chorwacja juz w 2011 roku osiagat wy-
soko$¢ tego wskaznika na poziomie 0,75% co $wiadczy, ze nie tylko fundusze europejskie
stanowia podstawe do zwickszania srodkéw na badania i rozw6j. Bank Swiatowy przyjmujac
okreslone wskazniki, przedstawia tgcznie biezace i inwestycyjne wydatki zaréwno te publicz-
ne, jak i prywatne. Wsrdd nich nalezy wymieni¢ wydatki na prace tworcze, ktére sa wykony-
wane systematycznie w celu zwigkszenia wiedzy 1 jej wykorzystania do nowych aplikacji.
Procentowy udziat w produkcie krajowym brutto poszczegolnych panstw obejmuje badania
podstawowe, stosowane i eksperymentalne. Wydaje si¢ wlasciwe zwrdcenie uwagi, ze propo-
nowane przez rzad odsetki wydatkow w kolejnych ustawach budzetowych nie powinny by¢
zwigkszane. Jednoczes$nie powinny one pobudza¢ prywatne osrodki oraz przedsigbiorstwa do

wiekszego zaangazowania w rozwdj polskich badan i1 polskiej marki.

5. Organy administracji, wlasciwe w polityce transferu wiedzy

Jako element polityki panstwa, transfer wiedzy nie powinien dotyczy¢ jedynie kwestii je-
go finansowania. By kreowac¢ innowacyjno$¢ i rozwo6j wiedzy, warto takze zwrdci¢ uwage na
aspekt czysto administracyjny, czyli istnienie odpowiedniego podmiotu gwarantujacego po-
step w zakresie wdrazania nowoczesnych technologii oraz intensyfikacj¢ badan. We Francji
istnieje stanowisko rzadowe Ministra ds. Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Innowacji i Go-
spodarki Cyfrowej. Obecnie jest nim socjalistka Fleur Pellerin. W Irlandii z kolei sektor in-
nowacyjnosci wchodzi w sktad Ministerstwa Pracy, Przedsigbiorczosci i Innowacji Irlandii
z Richardem Brutonem na czele. Obecne Ministerstwo Przemystu Australii w latach 2007-
2013 nosito nazwe Ministerstwa Innowacji, Przemystu, Nauki i Badan. Albanczycy na pomoc
w zakresie badan naukowych mogga liczy¢ w Ministerstwie Innowacji 1 Teleinformatyki, na-

tomiast Brytyjczycy w Ministerstwie Innowacji, Uniwersytetow i Zdolnos$ci (obecnie prze-

19 Szerzej zob. Gradziuk A.: Rola panstwa w rozwoju potencjatu technologicznego chinskiej gospodarki: poten-
cjat technologiczny a rozw6j gospodarczy, chinski system innowacji, transfer zagranicznych technologii. Wy-
dawnictwo naukowe semper, Warszawa 2013.
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mianowane na Ministerstwo Edukacji). Niemcy w ,,mi¢dzynarodowym wys$cigu technolo-
gicznym” wspierani sg przez Federalne Ministerstwo Nauki, Technologii i Badan, Federalne
Ministerstwo Pracy i Federalne Ministerstwo Gospodarki®’. Rozw6j B+R we frankofonskiej
prowincji Quebec w Kanadzie jest natomiast kluczowym zagadnieniem poruszanym w Mini-
sterstwie Rozwoju Gospodarczego, Innowacji 1 Eksportu. Z powyzszego wynika, ze nie tylko
bogate panstwa, jak Francja, Wielka Brytania czy Australia opieraja swoja polityke na rozwo-
ju innowacji, ale rowniez takie panstwa jak Albania czy nawet wladze regionalne (Quebec)
widzg przyszto$¢ w nauce 1 rozwoju badan. Nalezy zada¢ sobie pytanie, jak na tym tle prezen-
tuje si¢ polska administracja? W obecnym systemie ministerstwo innowacji nie wystepuje.
Prozno tez doszukiwaé si¢ podobnych rozwigzan w przypadku wczesniejszych rzadow. Nale-
zy jednak zwrdci¢ uwage na wyodrgbnienie obszaru innowacji w ramach resortu wlasciwego
w zakresie edukacji na poziomie akademickim. Obok Ministerstwa Edukacji Narodowej, od-
powiedzialnego za nauk¢ na poziomach podstawowym i ponadpodstawowym, istnieje Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego obecnie prowadzone przez profesor Len¢ Kolarska-
Bobinska. To wtasnie ten resort jest odpowiedzialny za wdrazanie efektywnego przeptywu
umiejetnosci 1 kompetencji do gospodarki. Gléwnym celem, jaki zatozyta sobie L. Kolarska-
Bobinska (do 2020 roku) jest wzajemna pomoc nauki i gospodarki?!. Zdaniem pani minister,
nalezy korzysta¢ z rozwigzan tych panstw europejskich, ktore wlasciwie wydatkuja naktady
na nauke, np. przez rozbudowe¢ budynkow, laboratoriow. Motorem napedowym maja by¢ kre-
atywno$¢ oraz innowacje z udziatlem w projektach europejskich wiacznie??. Z pewnoscig po-
mocny dla ministerstwa w zakresie transferu wiedzy, konkurencyjnosci 1 wdrazania instru-
mentéw wsparcia jest Departament Innowacji i Przemyshu, znajdujacy si¢ w Ministerstwie
Gospodarki. Odpowiednie wykorzystanie funduszy europejskich na tym polu (glownie przez
rozbudowe infrastruktury parkoéw naukowo-technologicznych) oraz internacjonalizacja ma-
tych i §rednich przedsigbiorstw koordynowane sg z kolei przez tzw. superministerstwo, czyli
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju®®. Poza tym, dodatkowo m.in. w zakresie ICT powola-
ne zostalo Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji. Dopiero facznie wymienione podmioty

moga kompleksowo realizowac polityke innowacji 1 przeptywu wiedzy.

20 Filho W.L.: Polityka innowacji w Niemczech: narzedzia wspierajace powigzania miedzy nauka i biznesem
oraz komercjalizacj¢ wiedzy w regionie Hamburga, [w:] Weresa M. A. (red.): Transfer wiedzy z nauki do bizne-
su: doswiadczenia regionu Mazowsze. Oficyna Wydawnicza Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Warsza-
wa 2007.

2l Cichowski L.: Polityka innowacyjna jako wsparcie transferu wiedzy do spoleczefistwa i gospodarki. Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty bankowej w Poznaniu, Poznan 2013, s. 17.

22 Wywiad z minister nauki i szkolnictwa wyzszego Lena Kolarska-Bobinska z dnia 31.12.2013r. na antenie
TVP Info: http://tvp.info/informacje/nauka/nauka-musi-zaczac-pracowac-dla-gospodarki/13498175

23 Wsparcie dla gospodarki opartej na wiedzy.

http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/fundusze europejskie 2007 2013/strony/Wsparcie dla gospodarki opartej
na_wiedzy 23012014.aspx
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6. Umiedzynarodowienie transferu wiedzy

Obok zagadnienia: wspotpracy, skutecznego wykorzystania aktoéw prawnych, pomocni-
czo$ci, wlasciwej koordynacji 1 zorganizowania, mi¢dzynarodowy wymiar procesu transferu
wiedzy opiera si¢ roéwniez na zagadnieniu internacjonalizacji. Pojecie to, zwane rowniez
umi¢dzynarodowieniem, zalezy od kontekstu w jakim chcemy go uzy¢. W przypadku oma-
wianego zagadnienia z pewnos$cig nalezy zwroci¢ uwage na jego zakres, ktory jest uzywany
w naukach spotecznych. Nie jest to nic innego jak uprawnienie dla podmiotdéw z réznych cze-
$ci $wiata do korzystania z okres$lonej sfery dziatan na takich samych warunkach. Z pewno-
$cig w przypadku internacjonalizacji transferu wiedzy bgdziemy mie¢ do czynienia z porozu-
mieniami o charakterze nieformalnym. Moze do nich dochodzi¢ pomiedzy prezesami przed-
sigbiorstw a kierownikami o$rodkéw naukowo-badawczych, jak roéwniez pomigdzy samymi
przedsiebiorstwami czy osrodkami naukowymi. Czgsto po okre§lonym czasie przybieraja one
forme bardziej oficjalng, potwierdzong odpowiedniag umowa?*. Z uwagi na wage zagadnien,
jakimi sg transfer wiedzy oraz innowacyjnos¢, potencjalnie umowy takie bedg tzw. umowami
pototwartymi, czyli dopuszczajacymi do nich kolejne podmioty, spetniajace okreslone warun-
ki. T tak, kooperacja nadbattyckich osrodkéw naukowych i przedsigbiorstw bedzie dotyczy¢
tylko i wylacznie panstw, ktére maja dostep do Morza Baltyckiego lub tez sa zwigzane,
np. gospodarczo, politycznie czy kulturalnie z tym obszarem.

Z punktu widzenia ekonomii nalezy bra¢ pod uwagge réwniez ujecie umi¢dzynarodowienia
(czyli zobowigzanie si¢ panstwa do efektywnych dzialan gospodarczych w ramach aktywno-
$ci miedzynarodowej); takze z perspektywy zarzadzania (czyli rozprzestrzenianie si¢ sfery
funkcjonowania przedsigbiorstwa z sektora krajowego na sektor migdzynarodowy). Paradyg-
mat o skutecznosci tego procesu z pewnoscig opiera si¢ na kazdym z tych filaréw. Lacznie
bowiem uzycie nauk spotecznych, a takze ekonomii oraz zarzadzania moze by¢ postrzegane
jako przejaw kompleksowosci i kolektywnosci wspolpracujacych podmiotéw, czego ideal-
nym przykladem jest wspomniany wczesniej obszar Morza Baltyckiego. W tym przypadku
wspotpraca osrodkéw nauki i przedsiebiorstw dotyczy panstw nadbattyckich (do najbardziej
dynamicznych naleza Polska, Szwecja, Finlandia), ponadto réwniez inne kraje (Norwegia,
Islandia) sg uczestnikami projektow (filar spoleczny internacjonalizacji). Poza tym, kazdy
z partycypujacych odnosi korzysci, np. pod wzgledem mobilnosci ludzkiego kapitatu czy
wymiany praktyk uznawanych za najlepsze (filar ekonomiczny). Istotne znaczenie odgrywaja
réwniez: budowane zaufanie mi¢dzy partnerami, zwigkszenie poziomu zaangazowania part-
nerow, aktywno$¢ wtadz centralnych i regionalnych oraz efektywna reakcja na aktualne po-
trzeby rynku (filar zarzadzania w procesie umi¢dzynarodowienia). Powyzsze wnioski zostaly

sformutowane w wyniku sprawnie przeprowadzonych projektow w regionie Morza Baltyc-

24 Baron-Wiaterek M.: Umowy stuzace transferowi wiedzy, [w:] Brzoska J., Pyka J. (red.): Nowoczesno$¢ prze-
mystu i ustug w warunkach kryzysu i nowych wyzwan, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,
Katowice 2013, s. 19.
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kiego?. Do najbardziej atrakcyjnych dziedzin wspdtpracy nalezy budowa sieci wiedzy w za-
kresie wlasnos$ci intelektualnej i jej ochrony oraz (ze wzgledu na specyfike obszarowa) do-

skonalenie mi¢gdzynarodowych relacji w zakresie gospodarki morskiej.

7. Transfer wiedzy na Swiecie — studia przypadkow

Swoistym tacznikiem transferu wiedzy i prawa miedzynarodowego moze okazaé si¢ po-
moc prawna, a wybrane studia przypadkdw maja na celu przedstawienie poziomu rozwoju
transferu wiedzy na poszczegdlnych obszarach. Do instytucji $wiadczacych pomoc prawng
nalezy miedzy innymi Instytut Publicznego Prawa Poréwnawczego i Prawa Migdzynarodo-
wego im. Maxa Plancka z siedziba w Heidelbergu, ktory wchodzi w sklad Towarzystwa
Wspierania Nauki im. Maxa Plancka, czyli instytucji naukowo-badawczej, stanowigcej orga-
nizacje¢ non profit, dotowang przez panstwo. Grupa robocza nazwana ,,Globalny transfer wie-
dzy” ma za zadanie wesprze¢ panstwa przechodzace transformacj¢ ustrojowa lub dazace do
takiej zmiany w ramach ogolnego zarzadzania. Pomoc obejmuje przede wszystkim konsulta-
cje w zakresie zmian w konstytucjach, odnoszacych si¢ do wymiaru sprawiedliwosci oraz
propaguje system obywatelskiego spoteczenstwa. Rowniez miedzynarodowy pokoj 1 prawo-
rzadno$¢ znalazty si¢ wsrdd kluczowych aspektow dziatalnosci grupy. W gronie panstw, ktore
zostaly objete konsultacjami znalazty si¢ m.in. panstwa tzw. Arabskiej Wiosny Ludéw, czyli
Egipt, Tunezja, Libia, Jemen, biedne panstwa afrykanskie, tj. Sudan, Sudan Potudniowy, So-
malia, wyniszczone wojnami Afganistan i Irak, a takze Pakistan, Mongolia i Kirgistan®®.
Przyktadowo, w ostatnim z wymienionych panstw zespdt szkoleniowy proponuje podniesie-
nie $wiadomosci prawnej przez szkolenia, warsztaty oraz utworzenie okraglego stotu, ztozo-
nego z prawnikow, adwokatow, sedzidw, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, trene-
row szkoleniowych i studentow prawa. Celem warsztatow i szkolen bgdzie opracowanie przy-
sztego ustawodawstwa i jego skutecznego stosowania. Dostosowanie ustawodawstwa Repu-
bliki Kirgiskiej jest tym samym przykladem internacjonalizacji wiedzy. Z jednej strony poja-
wig si¢ bowiem specjali§ci w zakresie Prawa publicznego, Prawa konstytucyjnego, z drugiej
za$ uczestnikami beda kirgiscy partnerzy zainteresowani harmonizacjg prawa zgodnie z mig-
dzynarodowymi, standardami gléwnie w sferze praw czlowieka, kobiet, dzieci i niepetno-
sprawnych. Taka dziatalno$¢ okre$la si¢ czgsto mianem ushug eksperckich, $wiadczonych

wlasnie we wspotpracy z podmiotami zagranicznymi.

25 Kowalski A.M.: Rola klastrow w transferze wiedzy z nauki do gospodarki na przykladzie wybranych krajow
regionu Morza Baltyckiego, [w:] Weresa M.A., Poznanska K.: Procesy tworzenia wiedzy oraz transferu osig-
gnie¢ naukowych i technologicznych do biznesu. Oficyna Wydawnicza Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 2012.

26 http://www.mpil.de/en/pub/research/details/know _transfer.cfm
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Z kolei funkcjonujacy od 2005 roku szwajcarski program National Centres of Competence
in Research Challenges to Democracy in the 21*' Century koordynowany glownie przez Uni-
wersytet w Zurychu zwraca uwage na przeksztatcenia w demokracji, takie jak mediatyzacje
czy globalizacje, w ramach ktérych podejmowano okreslone dziatania. W dotychczas reali-
zowanych zwrdécono uwage m.in. na problematyke edukacji obywatelskiej, mozliwosci 1 za-
grozenia tzw. e-demokracji, problemy konstytucyjne, stworzono kurs e-learningowy na temat
szwajcarskiego systemu politycznego oraz opracowano instrumenty monitorujgce media
w nowoczesnych demokracjach. Program ten odnosi si¢ do mi¢dzynarodowego, ponadnaro-
dowego, regionalnego oraz lokalnego wymiaru demokracji i obejmuje naukowcow zardwno
z zakresu prawa, nauk politycznych, jak i medioznawcow i przedstawicieli innych nauk spo-
tecznych, zapewniajac studia doktoranckie w omawianym zakresie i tworzac narzedzia po-
prawiajace edukacje obywatelska w Szwajcarii?’.

Dla rozwoju transferu wiedzy w Brukseli powotano Europejskie Towarzystwo Transferu
Wiedzy (EuKTS). Organizacja do zakresu aktywnosci spolecznej zalicza ochrone wlasnosci
intelektualnej, finansowanie i rozwoj biznesu, marketing czy zarzadzanie projektami®s.

Zalazki rozwoju transferu wiedzy mozna zauwazy¢ takze na obszarach, ktore funkcjonujg
jako organizmy panstwowe, de facto jednak nie sg uznawane przez spoleczno$¢ miedzynaro-
dowa za podmiot prawa mi¢dzynarodowego. Taka z pewnoscig jest Republika Somalilandu,
bedaca secesyjnym obszarem Somalii. Nie w pelni rozwinigte struktury panstwowe oraz
ograniczone mozliwo$ci wspotpracy z podmiotami spoza terytorium Somalii sprawiaja, ze na
obszarach Somalilandu tworzy si¢ co$, co mozna by nazwac¢ quasi-transferem wiedzy. Zwiek-
szenie liczby prywatnych uczelni, niska jako§¢ edukacji, niski poziom zaufania pomiedzy
studentami a profesorami uczelni, brak okreslonych programdéw nauczania czy nawet brak
bibliotek w prywatnych uczelniach powoduje sytuacje, ktorg mozna okresli¢ mianem ,,Slepe-
go grzybobrania”, czyli prowadzenia i podejmowania studiow w sposob przypadkowy, chao-
tyczny, uzasadniony jedynie checig przyciggniecia odbiorcow przez uczelnie®. Gtowng przy-
czyng takiego stanu rzeczy jest skorumpowana administracja, nieefektywnie dzialajace insty-
tucje, powotane do kontroli uczelni wyzszych, jak réwniez ogolny stan polityczno-ustrojowy
zaro6wno Somalilandu, jak i calej Somalii.

Wprost przeciwnie prezentuje si¢ powyzsze zagadnienie w najlepiej rozwinigtych gospo-
darkach $wiata. Chinczycy zdecydowanie bardziej winduja poziom wiedzy w wyniku zmian
organizacyjnych oraz dostosowan strukturalnych. Przez nauczanie rozumie si¢ tu gtownie

jeden z etapdéw procesu produkcyjnego, ktory jest srodkiem do wytwarzania towaru. Komer-

27 http://www.nccr-democracy.uzh.ch/front-page?set_language=en

28 http://www.eukts.eu/phocadownload/EuKTS_Accreditation_Leaflet.pdf

2 Abby M.M.: Somaliland: Commercialisation of education has turnedit from the Universities in Somaliland
into a Business, [in:] Somalilandpress. http://somalilandpress.com/somalilandcommercialisation-of-education-
has-turned-it-from-the-universities-in-somaliland-into-a-business-44605
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cjalizacja wiedzy jest z kolei nowym zjawiskiem, ktéry ma odwroci¢ wspomniang wyzej ten-
dencje’.

Wielka Brytania z kolei juz dawno zwrécita uwage na potrzebe komercjalizacji wiedzy.
Harmonizacja posiadanych przez studenta wiedzy i umiejetnosci praktycznych do aktualnych
potrzeb rynku, jego zaangazowanie, §wiadomos¢ 1 mozliwos$¢ samorealizacji sg zapowiedzig
przysztego potencjatu panstwa. Wiele uczelni wprowadzito program nauczania koncentrujacy
sie na przedsiebiorczosci i dziatalnoéci gospodarczej®!. Jednocze$nie biznes przyczynia sie do
badan, finansujac polityke uczelni.

Swiadczenie ustug nie w kazdym regionie §wiata jest zjawiskiem nowym. W Stanach
Zjednoczonych juz w latach 70. XX wieku uczelnie staly si¢ swego rodzaju placowkami,
w ktorych edukacje mozna przyréwnaé¢ do sprzedawanego produktu, z kolei studentow do
klientow chcacych zaopatrzy¢ sie¢ w taki produkt. Z kolei instytucje postrzega si¢ jako poszu-
kujace zysku czy to w formie pieniadza, wiedzy, wartoéci czy kapitatu ludzkiego®?. Marke
tworza natomiast rankingi uczelni tak zywo publikowane od pewnego czasu rdwniez w Pol-
sce. Zdarza si¢, ze firmy wspierajace badania naukowe nie chcg, by konkurenci uzyskali do-
step do wynikéw takich badan. To z kolei moze op6znia¢ powstanie nowych publikacji nau-
kowych. W amerykanskich mediach czesto si¢ podkresla, ze uniwersytety sa pewnego rodzaju

materiatem przetargowym na rynku i wielkg maching napedowa rozwoju gospodarczego™.

8. Podsumowanie

Omowiona problematyka nalezy do zagadnien spoteczno-prawnych procesu transferu
wiedzy. Po pierwsze, otoczenie mi¢dzynarodowe transferu wiedzy nalezy rozpatrywac
z punktu widzenia komparatystyki. Nie istnieje bowiem jeden ustalony rezim odnoszacy si¢
do przeptywu wiedzy z nauki do biznesu. W wymienionych wczesniej panstwach, a nawet
regionach (np. West Midlands w Wielkiej Brytanii**), obszarach majacych okre$long autono-
mi¢ (np. prowincja Quebec w Kanadzie), panstwach nieuznawanych (np. Somaliland),

a takze organizacjach mi¢dzynarodowych (gltéwnie Unii Europejskiej) prowadzona jest poli-

30 Tao L., Berci M., He W.: The Commercialization of Education, [in:] The New York Times.
http://www.nytimes.com/ref/college/coll-china-education-005.html

31 Waite B.: Blairism and the commercialisation of education, [in:] IMPACT The Univeristy of Nottingham’s
Offical Student Magazine.
http://www.impactnottingham.com/2010/07/blairism-and-the-commercialisation-of-education/,

32 Stachowicz J.: Globalne sieci przeptywu kapitatu, wiedzy oraz warto$ci jako kluczowe wyzwanie w zarzadza-
niu przedsigbiorstwami. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krakow 2011.

33 Hejwosz D.: Students as consumers: the commercialisation of higher education in the United States of Ameri-
ca, [in:] Liberté World Edition. http://liberteworld.com/2010/05/3 1/students-as-consumers-the-
commercialisation-of-higher-education-in-the-united-states-of-america/

34 Martin L.M.: Wspieranie powigzan przemystu i nauki w Wielkiej Brytanii: charakterystyka i dobre praktyki na
przyktadzie regionu West Midlands, [w:] Weresa M.A. (red.): Transfer wiedzy z nauki do biznesu: do§wiadcze-
nia regionu Mazowsze. Oficyna Wydawnicza Szkota Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2007.
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tyka w zakresie transferu wiedzy. Oczywiste jest, ze uzyskanie swoistej wartosci dodane;j
w tego typu przedsiewzieciach tatwiej wypracowa¢ w odpowiednim $rodowisku, a takiemu
z pewnoscig sprzyja gospodarka Stanow Zjednoczonych, Unii Europejskiej czy Chin. Po dru-
gie, ze strony czysto legislacyjnej, w tworzonych aktach prawnych (gtéwnie na terenie Unii
Europejskiej) zwraca si¢ uwage przede wszystkim na zagadnienie swobody konkurencji oraz
poszanowania wspdlnotowej zasady subsydiarnosci. Nastepnie, uwydatni¢ nalezy takze zdol-
nos$ci samych panstw oraz ich zaangazowanie w tworzeniu optymalnych warunkéw do wyka-
zania si¢ zasobem wiedzy na arenie mi¢dzynarodowej. Dodatnio wptywa na to wiele przesta-
nek, w tym polityka wtadz w zakresie szkolnictwa wyzszego, odpowiednia infrastruktura
prowadzonych badan naukowych czy kongruentne i celowo$ciowe powotlywanie do zycia

instytucji i organow odpowiedzialnych za sfere aktywno$ci, zwigzang z transferem wiedzy.
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Abstract

There were made an attempt to indicate problems with knowledge transfer in the context
of international issues. Also Polish, European and other accomplishment and attainment were
compared and were articulated also advantages and disadvantages.

It seems that the proper selection conception, befitting draft legislation, liberty in competi-
tion, use in practice the principle of subsidiarity are the elements that mainly allow to develop
the issue of knowledge transfer. Moreover, the internationalization the process of knowledge
transfer is shown in the case of certain (mainly developed) parts of the world. The experience
of Polish and selected case studies suggests appropriate, future activity legislators and their

cooperation with the business.
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