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Abstract

In June 2014 the last edition of six-month long Wyzszy Kurs Taktyczno-Operacyjny (WKTO) was finished.
Due to the fact that last four years this course has been an essential form of education for officers aspiring to the
rank of major it is worth to summarizing and presenting its advantages and disadvantages. The main intent of this
article is to focus not only on the course general objectives but also present selected experiences from the course

administrator and tactics lecturer perspective.
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doswiadczenia.

Wprowadzenie

Problem ksztatcenia taktyczno-operacyjnego
byl w ostatnich latach niejednokrotnie rozpatry-
wany. Szczegblng troske w tym zakresie nalezy
przypisa¢ Wydzialowi Zarzadzania i Dowodzenia
AON, ktorego wladze od dawna akcentuja potrze-
be powrotu do sprawdzonych metod ksztatcenia
oficer6w w ramach stacjonarnych studiow woj-
skowych!. Akademia Obrony Narodowej, a w jej
ramach Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia jest
obecnie jedyng w naszym kraju uczelnig dowod-
czo-sztabowa, w ktorej prowadzi si¢ realizowane
w terenie ¢wiczenia szkieletowe z wykorzysta-
niem na wszystkich szczeblach zautomatyzowa-
nych systemow dowodzenia. Dla wielu oficerow
¢wiczenie to jest zjawiskiem nowym, z ktérym nie
mieli oni do czynienia w jednostkach liniowych.

Nie ulega watpliwosci, ze efektywne ksztal-
cenie taktyczno-operacyjne ma charakter dlugo-
falowy. Osiagniecie jego celow wymaga doskona-
lej organizacji ksztalcenia i samoksztalcenia oraz
optymalnego wyzyskania czasu przeznaczonego

' M. Wrzosek, Oficer dyplomowany — powrot do szyku?,
Przeglad Wojsk Ladowych nr 2/2011, s. 13.

na nauke?. Doswiadczenia z ostatnich lat wskazujg
jednak na to, ze w wielu sytuacjach (szczegolnie
w odniesieniu do kurséw) czas ten okazuje sie
niewystarczajacy. Potwierdzeniem powyzszego
zatozenia sa wnioski dotyczace trwajacego nie-
spetna szes¢ miesigcy Wyzszego Kursu Taktyczno-
Operacyjnego (WKTO), ktéry w ostatnich latach
stanowil podstawowg forme¢ przygotowania przy-
sztych majoréw. W zwigzku z tym, ze w czerw-
cu 2014 roku zakonczyla si¢ ostatnia edycja tego
kursu, warto podjac probe jego podsumowania, co
stanowi¢ bedzie tre$¢ niniejszego artykutu.

Rola ksztalcenia taktyczno-operacyjnego
Ww rozwoju zawodowym oficerow

Za gléwny cel ksztalcenia taktyczno-opera-
cyjnego powinno si¢ przyjmowacé wszechstronne
przygotowanie kadr do kierowania organizacjami
wojskowymi. Nalezy przy tym jednak doda¢, iz
wieloletnie doswiadczenia dydaktyczne oraz zto-
zony charakter wspotczesnych konfliktow zbroj-

2 L. Zapata, Warunki studiowania w wyzszym szkolnic-
twie wojskowym, My$l Wojskowa nr 1/1991, s. 89.
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nych wskazuja na to, ze przygotowanie oficerow
do wykonywania zadan na réznych stanowiskach
dowodczych i1 sztabowych wymaga dtugotrwatego
ksztalcenia ukierunkowanego w glownej mierze
na’:

* rozwoj tworczego myslenia i dzialania;

* poglebianie umiejetnosci samodzielnego
rozwigzywania problemow;

* doskonalenie umiejg¢tnosci pracy w grupie;

» zachowanie rownowagi psychicznej w sytu-
acjach stresowych;

» wyrabianie zdolnosci przywodczych.

Zaprezentowane powyzej glowne kierun-
ki ksztalcenia taktyczno-operacyjnego wyraznie
podkreslaja jego specyfike. Osiagnigcie zatozo-
nych celow, wsrod ktorych za kluczowe przyj-
muje si¢ ksztaltowanie przysztych decydentow
potrafigcych mysle¢ i dziata¢ w warunkach czesto
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci!, musi by¢ rozto-
zone w czasie 1 wyrdznia¢ si¢ gradacja trudnosci
rozpatrywanych probleméw. Rozwijanie tworczej
wyobrazni operacyjno-taktycznej oficerow nie
jest aktem jednorazowym, lecz przedsiewzigciem
dlugotrwatym, nierozerwalnie zwigzanym z na-
uczaniem przedmiotéw specjalistycznych, takich
jak taktyka czy dowodzenie, niewystgpujacych
w programach uczelni cywilnych. Udziat w sze-
regu ¢wiczen, charakterystycznych dla studiow
i kursow wojskowych wigze si¢ z koniecznoscia
rozwigzywania ztozonych probleméw decyzyj-
nych. Rozwija to umiejetnos¢ tworczego mysle-
nia, ktorego koncowym aktem jest zdobywanie
nowej, specjalistycznej wiedzy”.

W s$wietle zaprezentowanych powyzej zalozen
mozna z powodzeniem przyjac, ze zakres progra-
mowy kurséw i studiow wojskowych powinien
by¢ tak skonstruowany, by umozliwia¢ oficerom
opanowanie podstaw do gruntownego zglgbienia
wiedzy taktycznej oraz specjalistycznej i w konse-
kwencji pozyskanie umiejetnosci rozwigzywania
problemow dowodzenia wojskami (organizacja-
mi) w roznych stanach funkcjonowania panstwa
oraz w toku operacji poza granicami kraju. O isto-
cie przygotowania zawodowego oficerow stano-

3 7. Scibiorek, J. Zielinski, Uzupelniajgce studia ma-
gisterskie na kierunku ,, Zarzgdzanie i Dowodzenie” na
Wydziale Wojsk Lgdowych Akademii Obrony Narodowej,
Mysl Wojskowa nr 6/2001, s. 126.

4 E. Nowak, Heurystyczne metody rozwigzywania zadan
taktyczno-operacyjnych, My$l Wojskowa nr 11/1986, s. 61.

° Por. L. Wetyczko, Ksztaltowanie wyobrazni taktycznej,
Przeglad Wojsk Ladowych nr 12/2000, s. 33.
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wig zatem prowadzone w toku ksztatcenia ¢wicze-
nia grupowe oraz dowddczo-sztabowe. Wybrane
epizody tych ¢wiczen realizuje si¢ w terenie, co
niejednokrotnie dla wielu studentéw w mundurach
jest zagadnieniem nowym i trudnym. Powodem ta-
kiego stanu rzeczy jest to, ze zazwyczaj przed roz-
poczeciem nauki w Akademii oficerowie niezbyt
czesto mieli okazje ¢wiczy¢ w terenie, do§wiad-
czenie wskazuje rowniez na to, ze wielu z nich nie
miato kontaktu z praca na punktach rekonesan-
sowych od czasu zakonczenia edukacji w szkole
oficerskiej. Dodatkowo oficerowie kierowani do
uczestnictwa w kursach i studiach wojskowych
posiadaja zréznicowany zakres wiedzy ogolnej
oraz rézne nawyki i odmienne cechy osobowo-
sciowe?®.

Zaprezentowane powyzej tresci wskazuja na
to, ze osiagniecie celow ksztalcenia taktyczno-
operacyjnego nie jest mozliwe w wyniku kilku-
miesigcznych, prostych zabiegow dydaktycznych,
lecz stanowi dlugotrwaly proces. Z nieznanych
powodow, w ostatnich latach proces ten ulegat
ciggtemu skracaniu, z niemal 2,5 roku na poczat-
ku pierwszej dekady naszego stulecia, do dzie-
sieciu miesigcy w roku 2004 a nastepnie szesciu
miesiecy w latach 2011-2014. Mieli§my zatem do
czynienia z sytuacja, w ktérej czas przeznaczany
na ksztalcenie oficera przewidzianego do objecia
stanowiska zaszeregowanego do stopnia etatowe-
g0 majora zmniejszyt si¢ na przestrzeni kilku lat
z pieciu semestrow do jednego, przy czym wyma-
gania wobec absolwentow niemal nie ulegly zmia-
nie’, czego potwierdzeniem s3 zaprezentowane
ponizej zatozenia programowe i cele Wyzszego
Kursu Taktyczno-Operacyjnego.

Ogolna charakterystyka Wyzszego Kursu
Taktyczno-Operacyjnego

Podstawe wprowadzenia Wyzszego Kursu
Taktyczno-Operacyjnego (WKTO) do systemu
doskonalenia zawodowego zohierzy zawodowych
SZ RP stanowita decyzja nr 31/DNiSW Dyrektora
Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
z dnia 02 grudnia 2009 roku w sprawie zmian

¢ L. Zapata, Warunki studiowania w wyzszym..., s. 89.

" Niewatpliwie konsekwencja takiego podejscia musiato
by¢ obnizenie jakos$ci przygotowania kandydatéw na ofice-
row starszych, aspirujacych do objecia stanowisk stuzbowych
zaszeregowanych do stopnia majora.
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zatozen organizacyjno-programowych®. W tresci
dokumentu poleca si¢ m.in. skreslenie zalozen or-
ganizacyjno-programowych PSOT (kod 1101205)
i zastgpienie ich zaloZeniami organizacyjno-pro-
gramowymi WKTO (kod 8101021). W praktyce,
zamiana PSOT na WKTO oznaczala skrocenie
czasu ksztatcenia oficerow przewidzianych do
objecia stanowiska dla majoréw z niemal roku
do niecatych 6 miesigcy. Ukonczenie WKTO trak-
towano jako jeden z wymogéw koniecznych do
spetnienia przed objgciem stanowiska stuzbowego
zaszeregowanego do stopnia etatowego majora’,
przez oficeréw posiadajacych wyksztatcenie dru-
giego stopnia uzyskane poza akademiami wojsko-
wymi lub nieposiadajacych specjalistycznej wie-
dzy operacyjno-taktycznej'’.

W zalozeniach programowych WKTO przy-
jeto, ze jego celem jest przygotowanie oficeréw
do pracy na stanowiskach dowodczo-sztabowych
szczebla taktycznego i operacyjnego w strukturach
narodowych i wielonarodowych'!. Przewidywano,
ze osiggnigcie powyzszego celu bedzie si¢ wigzaé
z koniecznos$cig realizacji szeregu zadan dydak-
tycznych, wérod ktorych jako kluczowe wskazano
poglebienie wiedzy ogoblnej i profesjonalnej ofice-
row gtownie w obszarach dowodzenia, bezpieczen-
stwa panstwa i Sojuszu, taktyki (w tym rodzajow
wojsk), sztuki operacyjnej oraz prawa miedzyna-
rodowego. Wiedza ta miata stanowi¢ podstawe do
ksztaltowania wyobrazni taktyczno-operacyjnej
i wyrabiania umiej¢tnosci rozwigzywania pro-
blemoéw dotyczacych planowania, organizowania
i prowadzenia dziatan wojskowych w réznych
operacjach. Ponadto zaktadano, ze w toku kursu
oficerowie beda pozyskiwacé i doskonali¢ umie-

8 Decyzja nr 31/DNiSW Dyrektora Departamentu Nauki
i Szkolnictwa Wojskowego z dnia 02 grudnia 2009 roku
w sprawie zmiany zalozen organizacyjno-programowych,
MON, Warszawa 2009.

° Bywaly jednak sytuacje awansowania stuchaczy do stop-
nia majora w trakcie trwania kursu, przed jego ukonczeniem.

10 http://www.dnisw.mon.gov.pl/pl/55.html [dostep:
21.11.2014]. Podobny cel, jakim bylo wszechstronne przy-
gotowanie kadr dowodczych i sztabowych, ktore efektyw-
nie kierowalyby organizacjami, zwlaszcza wojskowymi
w roznych sytuacjach, zamierzano wczesniej osiggna¢ w toku
trwajacych nie sze$¢ miesi¢cy ale pigé semestrow uzupetnia-
jacych, stacjonarnych studiow magisterskich dla oficerow na
kierunku zarzgdzanie i dowodzenie. Z. Scibiorek, J. Zielinski,
Uzupetniajqce studia magisterskie. .., s. 114.

W Program nauczania Wyzszego Kursu Taktyczno-
Operacyjnego dla kandydatow na stanowiska stuzbowe za-
szeregowane do stopnia etatowego majora KOD — 8101021

w ramach systemu doskonalenia zawodowego Zotnierzy za-
wodowych, AON, Warszawa 2010, s. 6.

jetnosci z zakresu: programowania, planowania
i organizowania szkolenia sztabow 1 wojsk, kiero-
wania i koordynowania prac zespotow w sztabach
szczebla taktycznego, zbierania, opracowywania
i gromadzenia informacji niezbednych w proce-
sie dowodzenia, doskonalenia struktur i procedur
sztabowych, wykorzystania srodkéw teleinforma-
tycznych w pracy sztabdw, wykorzystania techniki
wojskowej oraz poznania nowoczesnych systemow
uzbrojenia i sprzetu wojskowego'?. W toku kursu
realizowano szereg przedmiotow. Ich zestawienie
wraz z liczbg godzin przedstawiono na rys. 1.
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Opracowanie wlasne na podstawie: http://w-zid.aon.edu.pl/WZiD/in-
dex.php/dzialalnosc-dydaktyczna/studia-i-kursy-wojskowe/243-wy-
zszy-kurs-taktyczno-operacyjny [dostep: 18.11.2014].

Rys. 1. Zestawienie przedmiotéw realizowanych
w trakcie WKTO z liczba godzin

Wazna role w strukturze kursu odgrywata ¢wi-
czebna praktyka dowodzenia, w ramach ktorej re-
alizowano nastepujace przedsigwziecia'’:

1. Cwiczenie dowodczo-sztabowe nr 212 Dzia-
tania taktyczne oddziatu w okresie kryzysu —
35 godzin.

2. Cwiczenie dowddczo-sztabowe nr 223 Pla-
nowanie i realizacja zadan w operacji wsparcia
pokoju — 30 godzin.

3. Cwiczenie dowodczo-sztabowe szkieletowe
nr 224 Dziatania wojsk w stanie kryzysu i wojny
— 35 godzin.

12 Tbidem.

13 Ibidem, s. 23-24. Ponadto w roku 2012 do programu
WKTO wprowadzono przywrocone po kilkuletniej przerwie
¢wiczenie wyjazdowe Ktodzko: Obrona brygady w terenie gor-
skim oraz dwustronne ¢wiczenie dowodczo-sztabowe na mapach
Mazury: Dzialania taktyczne w terenie lesisto-jeziornym.
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Ogotem w latach 2010-2014, Wyzszy Kurs
Taktyczno-Operacyjny ukonczyto 305 oficerow.
Zestawienie liczbowe uczestnikow WKTO przed-
stawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Liczba stuchaczy WKTO w poszczegélnych edycjach
kursu
- — ] e <
i Y— — — —
© = ~ ~ s S =
= =g |l =S| g3 &9 N
3 oa | S8 | o8| 8| 8
= < =] > < S o<
= T | 23| x| TH| &= | 'm
EI D R B I -
) N © S
S | 22| ez |82|zg|a2|3
N s | 52| 92 S | o
b L L N & EQ | £ &
2 2|l A | g | 8a | &=
= a3 2 S| =2 2
g > (=) - o
— (=} =} =]
Liczba ski- | 31 35 73 131 52
erowanych
Ukonczyto 31 35 72 120 47
Nie - - 1 11 5
ukonczyto

Zrodto: materiaty Dziekanatu WZiD.

Zaprezentowane powyzej dane wskazujg na
nierytmiczny, wrecz nieplanowy sposob kierowa-
nia oficeréw do uczestnictwa w WKTO. Znaczna
rozpietos¢ stanow osobowych (od 31 do 131) wia-
zala sie z trudno$ciami zwigzanymi z organizacja
procesu ksztalcenia przy statym poziomie kadry
dydaktycznej. Intensyfikacja ksztalcenia miata
miejsce w 2013 roku, wowczas takze najwicksza
liczba stuchaczy nie ukonczyta kursu.

Poczawszy od kwietnia 2011, w kazdej edycji
WKTO czes¢ jego uczestnikéw kontynuowata na-
uke w ramach prowadzonego w jezyku angielskim
Higher Operational-Tactical Course (HOTC). Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze w tym przedsie-
wzigciu uczestniczyli, obok oficerow polskich,
rowniez stuchacze zagraniczni z krajow takich jak:
Gruzja, Czarnogéra, Armenia, Brazylia, Serbia,
Ukraina i Mongolia (Tabela 2.)'.

4 Szerzej: W. Wigceek, Higher Operational-Tactical
Course, Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 1(59) 2014,
s. 27. W polskojezycznym WKTO uczestniczyli z kolei stu-
denci z Chin oraz Stanéw Zjednoczonych (po jednym w toku
kursu). Chinczycy partycypowali w edycjach pierwszej i trze-
ciej, natomiast oficerowie z USA w pierwszej i piatej (w ostat-
nim przypadku w terminie od 08.01.2014 do 07.03.2014).
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Tabela 2
Uczestnicy HOTC w latach 2011-2014
Kraj
£ =
Rok = . s s =
5|8 |5|§| 2|5 %
R N = E = S — =
<) E = £ B Q = s
~lea| §| <925 =
Q
2011 14| - - - - - - -
2012 | 16 1 1 1 1 — — —
2013 | 17 | 2 — 1 1 1 2 -
2014 8 2 — — — — 1 1
Ra- 55 5 1 2 2 1 3 1
zem

Opracowanie wiasne.

W celu weryfikacji poziomu nabytej wiedzy
ogoblnej 1 specjalistycznej WKTO konczyt si¢ eg-
zaminem zlozonym z czesci pisemnej oraz ustnej,
prowadzonym w ramach poszczegdlnych rodza-
jow wojsk. Zgodnie z obowiazujacymi zatozenia-
mi warunkiem dopuszczenia do egzaminu kon-
cowego bylo rozliczenie si¢ stluchacza z zakresu
tematyki realizowanej w czasie nieobecnosci na
zajeciach, ocen niedostatecznych oraz uzyskanie
zaliczen wszystkich przedmiotéw okreslonych
W programie nauczania'®.

Trwajacy pie¢ godzin egzamin pisemny pole-
gal na rozwigzaniu zadan testowych dotyczacych
problematyki kursu oraz graficznym przedsta-
wieniu sytuacji taktycznych (w ramach poszcze-
gblnych specjalnosci wojskowych). Z kolei ustna
cze$¢ egzaminu polegala na udzieleniu odpowie-
dzi na pytania cztonkow komisji (zgodnie ze spe-
cjalnoscia wojskowa) z przedmiotow ogolnych
i specjalistycznych. Na przeprowadzenie egza-
minu przewidywano dwa dni szkoleniowe, przy
czym warunkiem przystapienia do czes$ci ust-
nej bylo pozytywne zaliczenie czgsci pisemne;.
W sktad kazdej komisji egzaminacyjnej wchodzili
oprocz nauczycieli akademickich takze przedsta-
wiciele Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych'®. Zestawienie ocen koncowych stu-

15 Zatacznik do Zarzadzenia nr 48/2013 Rektora-
Komendanta AON z dnia 29.10. 2013, Regulamin kurséw
w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2013, s. 10.

16 Zarzqdzenie nr 11 Dziekana Wydzialu zarzqdzania
i Dowodzenia z dnia 09.06.2014 r. w sprawie przygotowa-
nia i przeprowadzenia egzaminu koncowego z uczestnikami
Wyzszego Kursu Taktyczno-Operacyjnego dla kandydatow na
stanowiska stuzbowe zaszeregowane do stopnia etatowego
majora KOD-8101021, Warszawa 09.06.2014.
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chaczy WKTO w poszczegolnych jego edycjach
przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Zestawienie ocen koncowych w poszczegélnych edycjach
WKTO
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dobry - - - 4 13
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Zrédto: materiaty Dziekanatu WZiD.

Napierwszej edycji kursunie odnotowano ocen
bardzo dobrych, w zasadzie wigkszos$¢ oficerow
ukonczyta go z wynikiem dostatecznym. W ko-
lejnych edycjach w wynikach koncowych prze-
wazaly oceny dobre i dostateczne. Przedstawione
dane zmuszaja do refleksji nad tym, czy po roku
— dwoch od zakonczenia WKTO, jego uczestnicy
beda w stanie odtworzy¢ nabyta wiedze w toku
jeszcze krotszych kursow realizowanych w pro-
cesie doskonalenia zawodowego? Wydaje si¢, ze
wyniki koncowe $wiadcza o tym, ze czas trwania
WKTO byt zbyt krotki w odniesieniu do zaktada-
nych do opanowania tresci programowych. Z oce-
ng dostateczng lub dostateczng plus ukonczyto go
we wszystkich edycjach 79 oficerdéw, co oznacza,
ze przyswoili oni wiedze taktyczno-operacyjng na
poziomie podstawowym. Nalezy przy tym zauwa-
7y¢, ze wiedza ta bedzie ich zasadniczym zasobem
w dziatalno$ci stuzbowej przez okres przynajm-
niej trzech lat!’.

7 Czyli do czasu rozpoczecia edukacji na trwajacym
obecnie trzy miesiace kursie kwalifikacyjnym dla kandyda-
tow na stanowiska stuzbowe zaszeregowane do stopnia etato-
wego podputkownika.

Podyplomowe Studia Operacyjno-
-Taktyczne zamiast WKTO

Zasadnicza zmiana w podejs$ciu do ksztatcenia
kandydatéw na stopien majora nastgpita jesienig
2014 roku. Woéwczas w Wydziale Zarzadzania
1 Dowodzenia wznowiono po kilkuletniej prze-
rwie Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne
(PSOT) kod 1101205'. Te, trwajace zgodnie
z koncepcja AON trzy semestry', studia zastapity
opisany powyzej szesciomiesieczny Wyzszy Kurs
Taktyczno-Operacyjny. Nalezy podkresli¢ fakt, ze
Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne (kod
1020001) funkcjonowaly juz kiedy§ w systemie
doskonalenia zawodowego kadr od 2004 do 2010
roku. Byly adresowane do oficerow przewidzia-
nych do objecia stanowisk posrednich zaszerego-
wanych do stopnia etatowego majora. W trakcie
studiow zakladano poglebienie wiedzy ogoélnej
i specjalistycznej studentow, gtownie w obszarach:
bezpieczenstwa, teorii organizacji i zarzadzania,
dowodzenia, sztuki operacyjnej i taktyki oraz pra-
wa migdzynarodowego i procedur pracy sztabow.
Zaktadano, ze nabyta wiedza powinna stanowic
podstawe do ksztaltowania wyobrazni operacyj-
no-taktycznej 1 wyrabiania umiejetnosci oficeréw
w rozwigzywaniu probleméw dotyczacych pla-
nowania, organizowania i prowadzenia dzialan
wojskowych w roznych operacjach a takze przy-
gotowania (szkolenia) sztabow i1 wojsk. Studia re-
alizowano w Akademii Obrony Narodowej, trwatly
one 10 miesi¢cy 1 byty prowadzone na trzech kie-
runkach?.

W roku 2008 podtrzymano decyzje o konty-
nuowaniu podyplomowych studiéw operacyjno-

18 Decyzja nr 8/ DNiSW Dyrektora Departamentu Nauki
i Szkolnictwa Wojskowego z dnia 13 sierpnia 2014 r. w spra-
wie wprowadzenia zmian do ,,Rocznego planu doskona-
lenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na 2014 r., MON, Warszawa 2014.

1 Pierwsza edycja PSOT (przewidziana dla oficerow,
ktorzy ukonczyli WKTO) jest prowadzona w wymiarze dwoch
semestrow. Spos$réd wielu zalozen programowych nalezy
podkresli¢ to, ze wiedza uzyskana podczas studiow powin-
na stanowi¢ podstawe do ksztaltowania wyobrazni taktycz-
no-operacyjnej w rozwigzywaniu probleméw dotyczacych
planowania, organizowania i prowadzenia dziatan bojowych
w réznych operacjach. Program ksztatcenia Podyplomowych
Studiow Operacyjno-Taktycznych dla kandydatow na stano-
wiska stuzbowe zaszeregowane do stopnia etatowego majora
KOD-1101205 w ramach systemu doskonalenia zawodowego
zolnierzy zawodowych, AON, Warszawa 2014, s. 3.

20 System doskonalenia zawodowego kadry w sitach

zbrojnych RP na studiach i kursach realizowanych w Akademii
Obrony Narodowej, DNISW, Warszawa 2004, s. 131 115.
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taktycznych (kod 1101205) dla oficerow przewi-
dzianych do objgcia stopnia etatowego majora,
nie zmieniajagc przy tym czasu ich trwania. Za
cel studiow przyjeto poglgbianie wiedzy ogodlnej
i profesjonalnej oficerow, gtownie w obszarach:
dowodzenia, bezpieczenstwa, sztuki operacyjnej
1 taktyki, oraz procedur pracy sztabow i prawa
migdzynarodowego. Wiedza ta miata stanowic
podstawe do ksztaltowania wyobrazni operacyj-
no-taktycznej i wyrabiania umiejetnosci oficerow
w rozwigzywaniu problemow dotyczacych plano-
wania, organizowania i prowadzenia dziatan woj-
skowych w roznych operacjach a takze przygoto-
wania sztabow i wojsk. Zakladano, ze studia beda
odbywac si¢ w formie wyktadow, zaje¢ seminaryj-
nych, konwersatoriow, ¢wiczen, podrozy studyj-
nych i przygotowania pracy dyplomowej?'.
Podstawg zaliczenia studiow stanowilo uzyska-
nie pozytywnych ocen z pracy dyplomowej i egza-
minu??. Przyktady tematow pracy dyplomowych
studentow PSOT zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4
Przyklady tematéw prac dyplomowych studentow PSOT

Wyzwania dla pododdziatéw wojsk ladowych w sytuacjach
reagowania kryzysowego na obszarze kraju

Kierunki rozwoju struktur organizacyjnych batalionu
dowodzenia brygady
Brygada zmechanizowana w obronie

Zabezpieczenie logistyczne dywizjonu przeciwlotniczego
w dziataniach taktycznych
Organizacja pracy taktycznej komorki rozpoznania
w operacjach wsparcia pokoju
Taktyka dziatania w gorach
Wykorzystanie brygady powietrznodesantowe;j
w dziataniach obronnych i zaczepnych

Organizacja stanowiska dowodzenia dywizji

Szkolenie baterii przeciwlotniczej wyposazonej w zestawy
artyleryjsko-rakietowe ZUR 23-2KG
Realizacja zadan ogniowych przez dywizjon artylerii
samobieznej wyposazony w zautomatyzowany zestaw
kierowania ogniem TOPAZ
Rekonesans na szczeblu batalionu

Zadania batalionowej grupy taktycznej podczas [V zmiany
PKW IRAK
Sposoby wykonywania zadan przez pododdziaty kawalerii
powietrznej w misji stabilizacyjnej w Iraku

Organizacja i funkcjonowanie centrum operacyjno-taktycz-
nego (wnioski i do§wiadczenia z VIII zmiany PKW IRAK)
Uzycie dywizjonu artylerii rakietowej w obronie brygady

Zrédto: PSOT 2008-2009. Material w zbiorach autora.

2 System  doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawo-
dowych sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, DNISzW,
Warszawa 2008, s. 6.

22 Ibidem, s. 6-7.
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Aktualny program ksztalcenia podyplomo-
wych studiow operacyjno-taktycznych (PSOT)
zostal przyjety przez Rade Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia w jawnym glosowaniu dnia 18
grudnia 2012 roku®. Dnia 08.01.2013 roku na
wniosek Szefa Sztabu Generalnego, realizowane
w Akademii Obrony Narodowej Podyplomowe
Studia Operacyjno-Taktyczne (kod 1101205)
zostaly ponownie wiaczone do systemu dosko-
nalenia zawodowego zohierzy zawodowych Sit
Zbrojnych RP*.

Obecny ksztatlt PSOT wydaje si¢ najlepszym
rozwigzaniem sposrod jego trzech dotychczaso-
wych edycji. Takie zatozenie wynika nie tylko
Z czasu jego trwania, ale przede wszystkim ze
struktury programowej. Studia adresowane sg do
oficerow posiadajacych wyksztatcenie wyzsze dru-
giego stopnia, planowanych do objgcia stanowisk
zaszeregowanych do stopnia etatowego majora.
Przyjecie kandydatow na pierwszy rok studiow
odbywa si¢ na podstawie pozytywnych wynikow
egzaminow wstepnych oraz decyzji Departamentu
Kadr MON?%.

PSOT sktada si¢ z trzech semestrow. W pierw-
szym przewidziano ¢wiczenia grupowe dotyczace
obrony i natarcia batalionu, ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe Mazury i PierScien, podroz studyjng
oraz praktyki w jednostkach i instytucjach. Drugi
semestr bedzie poswiecony poglebianiu wiedzy
w ramach realizacji ¢wiczen grupowych dotycza-
cych marszu, obrony, natarcia oraz dziatan opdz-
niajacych oddziatu jak tez walki w gorach (¢wi-
czenie Bieszczady). Ostatni, trzeci semestr to czas
¢wiczen zwigzanych z dziataniami operacyjnymi,
takich jak: Udziat Komponentu Wojsk Lgdowych
w operacji oraz zwigzanych tematycznie z opera-
cjami reagowania kryzysowego. Podsumowaniem
procesu ksztatcenia bedzie udzial studentow
w ¢wiczeniu PierScien, na temat: Dziatania wojsk

3 Uchwata Rady Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia
Akademii Obrony Narodowej nr 276/2012 z dnia 18 grud-
nia 2012 r. w sprawie przyjecia programu ksztalcenia stacjo-
narnych podyplomowych studiow operacyjno-taktycznych
(PSOT). Wszyscy obecni glosowali za przyjgciem programu
ksztatcenia PSOT.

2 Pismo nr 41/DNiSW z dnia 08 stycznia 2013 roku
dotyczace wiaczenia do systemu doskonalenia zawodowego
studiéw podyplomowych. MON, Warszawa 2013.

3 Program  ksztalcenia  Podyplomowych — Studiow
Operacyjno-Taktycznych dla kandydatow na stanowiska
stuzbowe zaszeregowane do stopnia etatowego majora KOD-
1101205 w ramach systemu doskonalenia zawodowego Zol-
nierzy zawodowych, AON, Warszawa 2013, s. 27.
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w stanie kryzysu i wojny. Po uzyskaniu zaliczen
oraz ztozeniu pracy dyplomowej, studenci PSOT
beda dopuszcezeni do sktadajacego sig z czesci pi-
semnej 1 ustnej egzaminu dyplomowego. Jego za-
liczenie zostanie udokumentowane $wiadectwem
ukonczenia studidw oraz nadaniem tytutu oficera
dyplomowanego?.

Wprowadzenie PSOT wnosi nowg jakos$¢ do
systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy za-
wodowych Sit Zbrojnych RP w czgéci dotyczacej
przygotowania kandydatéw na oficeréw dyplomo-
wanych. Decyzje te nalezy traktowac jako prze-
lomowa, zamykajaca wreszcie nie do konca prze-
myslany 1 mato efektywny czteroletni rozdziat
przygotowania kandydatéw na oficeréw starszych
w toku WKTO. Nie nalezy jednak ogranicza¢ si¢
jedynie do krytyki Wyzszego Kursu Taktyczno-
Operacyjnego 1 traktowania go jako nieudanego,
lecz warto pod;jac takze probe wskazania mozliwo-
$ci wykorzystania uzyskanych podczas jego pro-
wadzenia doswiadczen, na rzecz rozwoju naszych
kadr dowddczych i sztabowych w przysztosci.

Whioski i propozycje

Jak zaakcentowano wcze$niej, Wyzszy Kurs
Taktyczno-Operacyjny byt adresowany do kandy-
datéw na majorow, legitymujacych si¢ dyplomem
ukonczenia studiow drugiego stopnia, uzyska-
nym poza uczelniami wojskowymi. Oficerowie ci
w wielu wypadkach nie posiadali jakichkolwiek
podstaw specjalistycznej wiedzy operacyjno-tak-
tycznej. Braki w fundamentalnej wiedzy i znajomo-
$ci dokumentow doktrynalnych obowigzujacych
w sitach zbrojnych wigzaty si¢ z koniecznoscia
stosowania okre$lonych rozwigzan. W pierwszej
kolejnosci nalezato zapozna¢ szkolonych z pod-
stawami teoretycznymi umozliwiajagcymi zrozu-
mienie tresci przewidzianych do zglebienia w toku
kursu. Wigzato si¢ to z konieczno$cia poswigcenia
okreslonego czasu, niekiedy kosztem innych za-
gadnien. Opisywany problem dotyczyl zaréwno
oficerow ogdlnowojskowych, jak i specjalistow
rodzajow wojsk. W celu unikniecia podobne;j sytu-
acji w przysztosci zasadne wydaje si¢ by¢ organi-
zowanie paneli wyréwnawczych poprzedzajacych
kurs zasadniczy. W ramach takiego przedsiewzie-
cia nalezatoby realizowac¢ cykle wyktadow, semi-

26 Tbidem, s. 28.

naridow oraz opatrzonych szczegdétowymi instruk-
tazami ¢wiczen epizodycznych, ukierunkowanych
na wprowadzenie stuchaczy w problematyke ope-
racyjno-taktyczng.

Jako znaczny mankament Wyzszego Kursu
Taktyczno-Operacyjnego nalezy wskaza¢ brak
poprzedzajacych go egzamindw wstepnych.
Obligatoryjne kierowanie shuchaczy do udzia-
hu w WKTO znajdowato swoje odzwierciedlenie
w sktadzie grup szkoleniowych, w ktorych nie-
jednokrotnie brakowato oficerow o specjalnosci
ogo6lnej, predysponowanych do petnienia funkcji
dowodcow czy szefow sztabu podczas ¢wiczen.
Problem ten dotyczyt takze niedoboru specjalistow
rodzajow wojsk. Przyczyn takiej sytuacji nalezy
upatrywaé w tym, ze niescistosci dotyczace zasad
wyznaczania oficerow na stopien majora sprzyjaly
unikaniu udziatu w WKTO i poszukiwaniu drogi
awansu niewymagajacej zmudnych ¢wiczen do-
wodczo-sztabowych i cotygodniowych dojazdéw
do AON. Dodatkowo, czgste zmiany przepisow
kadrowych, implementowane w trakcie trwania
kursu prowadzity do spadku motywacji stuchaczy,
a w konsekwencji obnizenia efektow szkolenia.

Istotnym wnioskiem dotyczacym WKTO jest
zaakcentowane wczesniej jego $ciste powigzanie
z angielskojezycznym Higher Operational-Tactical
Course (HOTC). Po trzech miesigcach trwania
kursu, sposrod stuchaczy typowano oficerow bie-
gle postugujacych si¢ jezykiem angielskim i orga-
nizowano ztozong z nich grupg szkoleniows, ktora
uzupetniali stuchacze zagraniczni?’. Zazwyczaj do
HOTC kierowano oficeréw uzyskujacych najlep-
sze wyniki szkoleniowe, co w znacznym stopniu
obnizato jakos$¢ grup kontynuujacych nauke w ra-
mach WKTO. Bylo to szczeg6lnie dostrzegalne
podczas ¢wiczen Mazury czy Pierscien.

Aby unikng¢ podobnych sytuacji w przyszto-
Sci, zasadne wydaje si¢ rozwazenie mozliwosci
prowadzenia HOTC jako odregbnego przedsie-
wzigcia niezwigzanego z obsadg Podyplomowych
Studidéw Operacyjno-Taktycznych. HOTC moze
stanowi¢ propozycje dla absolwentow PSOT,
w aspekcie ich przygotowania do wykonywania
zadan w §rodowisku miedzynarodowym. Gléwny
wysitek szkoleniowy w ramach HOTC moglby
wowczas by¢ skierowany na podnoszenie zdolno-
$ci do rozwigzywania probleméw operacyjno-tak-

2 Szerzej: W. Wigcek, Higher Operational-Tactical
Course. Trzy lata doswiadczen, Zeszyty Naukowe AON
nr 1(94), Warszawa 2014, s. 216.
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tycznych w sktadzie wielokulturowych i wielona-
rodowych organizacji wojskowych, postugujacych
si¢ jezykiem angielskim.

Pomimo wskazanych powyzej niedoskonato-
Sci, doswiadczenia uzyskane podczas pigciu edy-
cji WKTO mozna z powodzeniem wykorzystaé
w przysztosci. Wydaje sig, ze taki trwajacy szesé
miesiecy kurs moglby stanowi¢ doskonaly pro-
pozycje dla oficerow przewidzianych do objecia
stanowisk w sztabach batalionow. Jego formute
nalezaloby jednak zblizy¢ programowo do prowa-
dzonego niegdy$ Wyzszego Kursu Doskonalenia
Oficerow. WKTO w nowym wydaniu moglby
by¢ adresowany do oficerow w stopniu porucz-
nika lub kapitana, majacych za soba dowodze-
nie plutonem lub kompania, przewidywanych
do zajecia stanowisk sztabowych o stopniu eta-
towym nizszym niz major w batalionach czy
brygadach. Ukonczenie stacjonarnego kursu za-
pewniatoby oficerom niewatpliwie solidne pod-
stawy teoretyczne w zakresie wiedzy operacyj-
no-taktycznej, ktore mogliby oni zweryfikowac
z praktyka podczas pracy po ukonczeniu WKTO.
Nastepnym etapem ich edukacji specjalistyczne;j,
umozliwiajacym uzyskanie wiedzy niezbednej do
objecia stanowiska etatowego przewidzianego dla
majora byloby uczestnictwo w trwajacych trzy
semestry Podyplomowych Studiach Operacyjno-
Taktycznych (PSOT). W celu uniknigcia zaakcen-
towanych powyzej problemow pojawiajacych sie
na wstepie ksztatcenia, jako jeden z warunkow
uczestnictwa w PSOT nalezaloby wskazywac wia-
$nie wezesniejsze ukonczenie WKTO.

Na osobny komentarz zastuguje brak wymogu
opracowywania przez stuchaczy WKTO prac kon-
cowych. Wydaje sig, ze takie podejscie nie byto
do konca uzasadnione. Formuta przygotowania
pracy koncowej mogta by¢ rdzna, czego przykta-
dem jest rozwigzanie przyjete dla HOTC, ktore-
g0 uczestnicy opracowuja prezentacje koncowa
w formie eseju?®. Podobne podejscie mozna bylo
przyja¢ w ramach WKTO. Przedstawienie okre-
slonego problemu dotyczacego dowodzenia czy

BW celu szerszego udostepnienia prezentacji konco-
wych shuichaczy HOTC, najlepsze z nich sa publikowane
w recenzowanych opracowaniach zwartych. Zob. W. Wigcek
(red.), Armed Forces in theory and practise of defense, NDU,
Warsaw 2014, J. Posobiec, W. Wiecek (red.), Selected as-
pects of implementing hierarchical organization components
at the tactical level, NDU, Warsaw 2014 czy J. Posobiec, W.
Wiecek, K. Rynkiewicz (red.), Components of hierarchical
organization in terms of defense, AON, Warszawa 2013.
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taktyki przez stuchacza kursu w ujeciu opisowym
niewatpliwie wigzaloby si¢ z konieczno$cig prze-
studiowania stosownych materiatdéw teoretycz-
nych i wptywato na podniesienie poziomu wiedzy
operacyjno-taktycznej.

Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze jednym z wyznacz-
nikow wiasciwej ewolucji sit zbrojnych jest ciggte
doskonalenie zawodowe kadr dowddczych 1 szta-
bowych. Proces ich ksztatcenia musi by¢ jednak
roztozony w czasie i wlasciwie wkomponowany
w rozwoj zawodowy oficerow, uzupetniany po-
nadto udzialem w c¢wiczeniach oraz operacjach
poza granicami kraju. Do$wiadczenia uzyskane
w toku dziatan ekspedycyjnych wskazuja na to,
ze w wielu sytuacjach oficerowie w stopniu ka-
pitana czy majora kierujg dziataniami zbrojnymi
oraz wykorzystujg przydzielony wysitek wsparcia
($migtowcow czy samolotow). Oficerowie ci mu-
szg zatem dysponowac wiedzg dotyczaca nie tylko
poziomu pododdziatu, ale takze oddzialu a nawet
cze$ciowo zwigzku taktycznego®.

W odniesieniu do powyzszych faktéw za-
sadne wydaje si¢ by¢ poszukiwanie rozwigzan
nawigzujacych swoja formuta do sprawdzonych
w przesztosci, prowadzonych w AON stacjonar-
nych, trwajacych pig¢ semestrow studiow dla
oficer6w*. Gtéwnym zatozeniem programowym
opisywanych studiéow bylo to, ze ich absolwenci
zdobeda gruntowng wiedze z zakresu teorii i prak-
tyki kierowania organizacjami wojskowymi oraz
posiada zdolno$¢ do tworczego rozwigzywania
problemow dotyczacych szkolenia, prowadzenia
dziatan na obszarze kraju i poza jego granicami
ze szczegbdlnym uwzglednianiem problemow de-
cyzyjnych i planowania ztozonych przedsiewzigé
organizacyjnych®'. W ostatnich latach brak takich
studiow rekompensowany byt systemem kursow.
Zaprezentowany powyzej przyktad WKTO wska-

2 M. Wrzosek, Oficer dyplomowany..., s. 15.

30 Pierwszy semestr po$wiecano glownie poglebianiu
znajomosci jezyka angielskiego, drugi podstawom wiedzy
o sztuce wojennej, trzeci problematyce dzialan taktycznych,
czwarty dzialaniom operacyjnym a piaty problemom udzia-
ha wojsk w operacjach poza granicami kraju oraz opracowa-
niu pracy magisterskiej. Szerzej: Z. Scibiorek, J. Zielinski,
Uzupetniajqce studia..., s. 119-121.

3 Ibidem, s. 114.
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zuje jednak na to, ze bylo to rozwigzanie dorazne,
niosgce ze sobg wiele niedoskonatosci.

W $wietle tresci przedstawionych w niniej-
szym artykule mozna zaryzykowaé stwierdzenie,
ze powr6t do sprawdzonych rozwigzan akademic-
kich (studia dla oficeréw w wymiarze pigciu se-
mestrow) pozwoli na znaczne ograniczenie obec-
nej liczby kurséw. Wydaje sie rowniez, ze czas
trwania kurséw dedykowanych dla absolwentow
stacjonarnych studiow dowddczo-sztabowych pro-
wadzonych w AON mogtby ulec skrdceniu i shuzy¢
jedynie odtwarzaniu i aktualizowaniu wiedzy na-
bytej w toku wczesniejszej edukacji. Jest to szcze-
golnie istotne, poniewaz do§wiadczenia ostatnich
lat wskazujg na to, Zze nauczanie oficera-magistra
uczelni cywilnej ,,od podstaw” jest w czasie krot-

kotrwatych kursow przedsiewzigciem w wielu sy-
tuacjach mato efektywnym.

Niewatpliwie wprowadzenie w miejsce WKTO
podyplomowych studidéw operacyjno-taktycznych
nalezy traktowac jako istotng zmiang¢ w podej-
$ciu do ksztalcenia kandydatow na oficerow star-
szych. Podniesienie jakosci kadr sit zbrojnych jest
obecnie mozliwe tylko poprzez zwickszenie rangi
1 $wiadomosci potrzeby ksztalcenia na studiach
podyplomowych, realizowanych w uczelniach
wojskowych. Nie pauperyzuje to rangi wyksztal-
cenia zdobytego w uczelniach cywilnych, ktoérych
dyplomy powinny by¢ traktowane jako wartosc¢
dodana, lecz jednak nie decydujaca o rozwoju za-
wodowym oficera.
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