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Elementarz ekonomizacji zarzadzania

i warunki osiggni¢cia przelomu w tym
zakresie w kopalniach wegla kamiennego
POLEMIKI - DYSKUSJE

Primer of management economization and factors in
achieving the field-related breakthrough in hard coal mines
POLEMICS - DISCUSSION

Tresé¢: We wprowadzeniu autor omawia okolicznos$ci zachgcajace do dyskusji problemu okreslonego tytulem artykutu. Nastegpnie
charakteryzuje specyfike glebinowych kopaln i goérnictwa wegla kamiennego w aspekcie warunkow zarzadzania. Omawia po-
Jecia, funkcje i czynnosci formujace fundament zarzqdzania. Rozpatruje rozwiazania, ktorymi w epoce PRL i w ¢wieréwieczu
gospodarki rynkowej — w polskim gornictwie wegla kamiennego — usitowano tworzy¢ warunki do ekonomizacji zarzadzania.
Wskazuje trzy dziatania, ktore warunkuja osiagnigcie w gornictwie wegla kamiennego przefomu w zakresie ekonomizacji

zarzadzania.

Abstract:In the introduction, the author presents the circumstances encouraging the discussion on the problem brought about in this
paper. Then he characterizes the specification of deep mines and mining of hard coal in the context of management conditions.
The author defines the concepts, functions and actions which comprise the basics of management. He considers solutions
attempted to use in the period of PRL and the quarter-century of market economy, for the purpose of creating conditions of
management economization. The author indicates three actions, determining the achievement of the breakthrough in the field
of management economization in the mining industry of hard coal.
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1. Wprowadzenie

W drugim poétroczu 2014 roku i pierwszym 2015
roku mialy miejsce zdarzenia, ktére ozywity (nadal wq-
tlq) dyskusj¢ o kryzysowej sytuacji w naszym gornic-
twie wegla kamiennego, o jego znaczeniu w gospodarce
i o szansach rozwoju. Uwaga — w tym réwnieZ promi-
nentnych politykéw wystepujacych w mediach — skupiata
si¢ gltownie na makrowarunkach ksztaltujacych kondycjg
tego gornictwa. Migdzy innymi: na polityce gospodarczej
i klimatycznej panstwa, handlu i rynkowych cenach wegla,
problemach wtasnosci kopaln i ich prywatyzacji. .. itp. Ja row-
niez, wlaczajac si¢ do dyskusji i przeciwstawiajac wielu lanso-
wanym pogladom — w listopadzie ubiegtego roku i w kwietniu
br. — skupiatlem uwagg na programie naprawczym gornictwa
wegla kamiennego i problemie szerszego wykorzystania wegla
w naszej gospodarce[8].

Wskazany kierunek dyskusji jest niewatpliwie shuszny.
Jest jednak rowniez inny problem — glebiej ukryty pod po-
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wierzchniq codziennego funkcjonowania kopaln — na ktory
kieruje dyskusje w tym artykule. Rozwigzanie tego problemu
(tak twierdzg) moze rowniez wywrzeé¢ ogromny wplyw na
gospodarcza kondycje kopaln i calego sektora. Wskazuje
mianowicie na wewnatrzkopalniany mechanizm zasilania
kadry zarzadzajacej informacjami stymulujacymi pro-
efektywnosciowe decyzje. Mowiac inaczej — informacjami,
ktére umozliwiajg i kreujq ekonomizacje¢ zarzadzania
kopalnig i takze calym gérnictwem.

Zyje w przekonaniu, ze jesli dotychczas dyskutowane —
ogo6lnoorganizacyjne warunki funkcjonowania gornictwa
wegla kamiennego nie b¢da go degradowaé i blokowaé
jego rozwoju — wowczas proponowany teraz do dyskusji:
mechanizm zasilania kadry zarzadzajacej informacjami
decyzyjnymi o przebiegu procesu produkeji gérniczej — be-
dzie decydowac o ekonomicznej efektywnosci poszczegdlnej
kopalni i sektora.

Podnoszac ten temat, trzeba zacza¢ od omowienia spe-
cyfiki glebinowej kopalni w gornictwie wegla kamiennego
(rozdziat 2) i nastepnie rozpatrzyé¢ (przypomniec) pod-
stawowe pojecia i elementarne mechanizmy zarzadzania
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(rozdziat 3). Utatwi to oceng aktualnej ,,kondycji zarzadzania”
W rozpatrywanym gornictwie (rozdziat 4 — DIAGNOZA) oraz
okreslenie warunkow osiagnigcia przefomu w jego ekonomi-
zacji (rozdziat 5 — RECEPTA).

2. Specyfika kopalni gl¢binowego gérnictwa wegla ka-
miennego w aspekcie zarzadzania

Zarzadzanie jednostka gospodarcza musi by¢ dostosowane
do jej specyfiki. Co do tego — nie ma rozbieznych zdan. Jaka
jest wige specyfika kopalni wegla kamiennego i szerzej: catego
glebinowego gornictwa?

W pierwszej kolejnosci przypomng, ze w gornictwie
nie wytwarza si¢ dobr z okreslonego wsadu materiatowe-
go. Kopalina jest pozyskiwana ze ztoza, a jej koszt i cena
w znacznym stopni zalezg od naturalnych warunkow geo-
logiczno-gorniczych. W glgbinowym gornictwie kopalina jest
pozyskiwana na podstawie przyznanej koncesji — ze zt6z, ktore
z reguly sa wlasnoscia Skarbu Panstwa. Warunki koncesji
moga by¢ rézne, moga np. mie¢ wpltyw na wymagania w za-
kresie wykorzystania ztoza, w zakresie obciazenia produkcji
optatami, itp.

Druga istotna cecha to specyficzny ,,uktad” miedzy kosz-
tami inwestycyjnymi i ruchowymi. Koszt inwestycyjny budo-
wy zakladu wytworczego i kopalni — jest analogiczny tylko
w okresie ich budowy — do czasu uruchomienia produkcji.
W zaktadzie wytworczym, po zakonczeniu budowy, nowe
koszty inwestycyjne juz nie wystepuja (przynajmniej do cza-
su ewentualnej modernizacji). W kopalni natomiast te same
koszty, ktore wystepowaty w okresie budowy i uruchomienia
produkcji sa nadal ponoszone. Kopalnia musi udostgpnia¢
i przygotowywac do eksploatacji wciaz nowe partie ztoza,
wiec zwiazane z tym koszty wystgpuja w catym okresie pro-
wadzonej eksploatacji. W ocenie ekonomicznej efektywnosci
kopalni koszty te sa stusznie rozpatrywane jako koszty pro-
dukcji roztozone w czasie. Oméwiony ,,uktad” — zwlaszcza
w planowaniu perspektywicznego rozwoju kopalni — wymaga
specjalnych, o wiele trudniejszych metod programowania
i kalkulacji kosztow, niz w przemystach wytworczych.

Trzecia istotna specyfika kopalni jest wystepujaca zarowno
w krotkich, jak i dtugich przedziatach czasu — duza zmienno$¢
technicznych (ruchowych) warunkow ksztattujacych jej koszty
produkcji. Jest ona wynikiem zmiennosci eksploatowanego
ztoza — zalegajacego (w nadaniu danej kopalni) — przewaznie
na przestrzeni wielu km? i na réznej glebokosci, przekracza-
jacej niekiedy 1000 m. Jest tez wynikiem specyficznej cechy
kopalni jako jednostki gospodarczej. Profesor Bolestaw
Krupinski okreslit t¢ cechg mowiac, ze ,.kopalnia jest przede
wszystkim przedsiebiorstwem transportowym”’! Trzeba doda¢
— transportujaca urobek drogami utrzymywanymi w goro-
tworze — z przodkow eksploatacyjnych i1 przygotowawczych
zlokalizowanych w bardzo réznej odlegtosci i o roznym wy-
dobyciu dobowym: od kilkuset ton do ponad 5, 10 i nawet 20
tysigcy ton (rekord w kopalni ,,Bogdanka”). Transportujaca
tez, w tych trudnych warunkach: wielu ludzi, duze mate-
rialowe zaopatrzenie i ogromne ilosci powietrza. Wszystko
to wymaga stosowania skomplikowanego wyposazenia
i specjalnych metod monitoringu proceséw produkcji. Takze
specjalnych metod rejestracji i analityki kosztéw produkcji
(oraz innych miernikow efektywnosci) — aby minimalizowaé
ujemny wplyw wskazanej specyfiki na oplacalnos$¢ prowadzo-
nej eksploatacji ztoza.

Jako czwarta specyfike glgbinowego goérnictwa i kopalni,
wskazg zagrozenia gornicze: wybuchami metanu i pyhu oraz
rzadziej — wyrzutami CO, ci$nieniem gorotworu i tapaniami,
a w kopalniach wegla takze — pozarami. Zagrozenia te wy-

muszaja stosowanie specjalnych metod rozcinki i eksploatacji
ztoza oraz stosowania specjalistycznego wyposazenia. Takze
specjalistycznych technologii (np. odgazowania poktadu), co
zwigksza wymagania w zakresie monitoringu robot i analityki
kosztow. Zagrozenia gornicze stanowia niewatpliwie specyfi-
ke kopaln i glgbinowego gornictwa, ktéra znaczaco zwigksza
wymagania stojace przed zarzadzaniem eksploatacja z16z —
W porOwnaniu z wymaganiami obcigzajacymi powszechnie
znane zaklady wytworcze.

Pierwsza sposrod wskazanych wyzej specyficznych cech
kopaln glebinowego gdrnictwa jest istotna gtdéwnie w odnie-
sieniu do ogdlnej problematyki surowcowego bezpieczenstwa
kraju, angazowania obcego kapitalu do eksploatacji zt6z
1 innych podobnych problemow.

Druga cecha jest istotna glownie w aspekcie trudnosci,
ktore wywotuje w procesie oceny ekonomicznej efektywno-
$ci kopalni — nie tylko w perspektywicznym planowaniu jej
funkcjonowania. W szczegdlnosci — staje si¢ jedna z istotnych
przyczyn kreujacych potrzebe stosowania w nowoczesnym
gornictwie komputerowej symulacji do oceny ekonomiczne;j
efektywnosci wariantow eksploatacji ztoza. Przypomng:
symulacja komputerowa polega na odtwarzaniu w specja-
listycznym systemie (pakiecie oprogramowania) — procesu
budowy kopalni i przewidywanych wariantow eksploatacji
ztoza. Wykorzystuje si¢ przy tym bank informacji gromadza-
cy potrzebna wiedzg, zawarta w funkcjonujacych kopalniach,
w systemach analityczno-rozliczeniowych. Wszechstronno$¢
i precyzja oceny — osiagana w procesie symulacji — jest nie-
poréwnanie wyzsza niz w innych metodach oceny [10, 11].

Trzecia i czwarta cecha — maja szczegdlne znaczenie.
To one wymuszaja autentyczna konieczno$¢ stosowania
w kopalniach —nie tylko normalnej ksiegowosci obstugujacej
wszystkie jednostki gospodarcze funkcjonujace w kraju — ale
ponad to: specjalnego systemu dekretacji zaszlo$ci i anali-
tyki wnetrza kopalni. Do szczegdtow wracam w rozdziale 4.

3. Merytoryczny fundament zarzqdzania — nie tylko
w gornictwie

Zaczng od przypomnienia, ze wspélczesne zarzadzanie
ma bardzo dtugi rodowaéd. Jego protoplastq bylo rzqdzenie
sprawowane przez plemiennego wodza — po6zniej krola.
Woweczas rzqdzenie, a dzi$ rzqdzenie (nadal aktualne) i zarza-
dzanie - REALIZUJE SIE W PROCESIE PODEIMOWANIA
DECYZIJI! Zeby poruszy¢ wyobraznig — powiem obrazowo,
ze podjecie DECYZJI jest SEDNEM zarzadzania! Bez de-
cyzji nie ma zarzadzania, a jako$¢ podejmowanych decyzji
przesadza o jakoS$ci zarzadzania!

Wracajac od rodowodowych skojarzen do wspélczesnego
zarzadzania — przypomng tez, ze w srodowisku naukowcow
tej specjalnosci i praktykdéw zarzadzania — pojecie to jest
wiazane przede wszystkim z dziatalnoscia jednostek gospo-
darczych. Podstawowym celem zarzgdzania jest tworzenie
w jednostkach gospodarczych warunkéw zapewniajacych
osigganie i zwigkszanie szeroko rozumianego efektu,
glownie ekonomicznego. Karol Adamiecki mowit: ,,skutku
uzytecznego” [1]. Dodam, ze wiazanie pojgcia zarzadzanie
z fragmentami (sktadnikami) jednostki gospodarczej (np. mo-
wienie o ,,zarzadzaniu parkiem maszynowym”, ,,finansami”,
»kadrami”), niepotrzebnie deprecjonuje to poj¢cie i utrud-
nia niezbedny zintegrowany oglad zarzadzanej jednostki.
Wskazana cecha odréznia zarzadzanie od administrowania,
ktorego cele sa bardziej zroznicowane — czego jaskrawym
przyktadem sg obowiazki Rzadu.

W Polsce — gtéwnie w okresie migdzywojennym i w pierw-
szych dekadach PRL — duza rolg¢ w rozwoju zarzadzania (to
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pojecie bylo zamiennie okreslane jako kierowanie), odegrato
wyroznienie jego czterech podstawowych funkcji. Sa to:
PLANOWANIE, ORGANIZOWANIE, MOTYWOWANIE
I KONTROLOWANIE. Obok funkcji PLANOWANIE
bywa wymieniana funkcja: przewidywanie, a obok funkcji
ORGANIZOWANIE — funkcja koordynowanie. Bywaja tez
wprowadzane inne okreslenia, co nie zmienia w sposob istotny
merytorycznej tresci pojecia zarzadzanie.

Powszechnie (i na ogdt zgodnie) uznawano, ze obszary
zarzqdzania — okre$lone poszczegdlnymi jego funkcjami —
decyduja o mozliwosciach osiagania przez jednostki gospo-
darcze zamierzonego efektu ekonomicznego.

Zwrocg uwagg, ze PLANOWANIE jest ta funkcjq zarza-
dzania, ktorej wptyw na osiagane efekty byl, i jest, oceniany
roznie. W tzw. gospodarce socjalistycznej PLANOWANIE
uznawano za funkcje wiodaca! Skrajni liberalowie natomiast
gospodarke socjalistyczna okreslaja pejoratywnie jako gospo-
darke planows i t¢ jej cechg uznaja za gltéwna przyczyng
nieefektywnosci i ,,bankructwa”. Tam gdzie rzadzi niewi-
dzialna reka rynku — PLANOWANIE, jezeli nie jest zbedne,
to na pewno nie jest oceniane jako dzwignia efektywnosci.

Oto6z twierdzeg, ze wskazany poglad skrajnych liberatow
jest btedny. PLANOWANIE jest rzeczywiscie ta funkcja,
bez ktorej zarzadzanie nie moze efektywnie funkcjono-
wa¢é. Obcigzanie PLANOWANIA odpowiedzialnoscia za
nieefektywnos¢ 1 ,,bankructwo” socjalistycznej gospodarki
planowej — jest bledem.

W roku 1988 — w referacie na III Kongres Organizatorow
[3] — pisatem: ,,(...) Glownq przyczynq niewydolnosci pro-
efektywnosciowych mechanizmow wewngqtrz jednostek go-
spodarczych (6wczesnych!) jest sprzegniecie dwoch funkcji
zarzqdzania: PLANOWANIA I MOTYWOWANIA (...) wyra-
zajqce si¢ uzaleznieniem funduszu plac, a wiec wynagrodzen,
od wykonania i przekroczenia planu — gltownie ilosciowego
planu produkcji (...). W fazie formowania planu jednostka
gospodarcza toczy walke o niski plan i rownoczesnie o moz-
liwie najwieksze naktady inwestycyjne na poprawe warunkow
wykonania planu (...). W fazie realizacji planu, omawiane
zachowania sq podobne. Przede wszystkim wykona¢ plan
i nieznacznie go przekroczy¢, bo wowczas zarobki bedq
najwyzsze (...). Nadmierne przekroczenie planu produkcji
Jjest niepozqdane, bo jednostka nadrzedna, ktora stale go
., Srubuje”’, moze to wykorzystaé i zwiekszy¢ zadania (...).
Jakos¢ produkcji oczywiscie nie ma znaczenia, bo jednostka
nadrzedna jest takze rozliczana za ilos¢ a nie jakosé (...).
Jest to mechanizm jazdy na zaciggnietym hamulcu, zdolny
wyhamowa¢ nawet najlepszq wole podejmowania proefek-
tywnosciowych dziatan (...).

Przypominam tym cytatem realia PRL-owskiej gospo-
darki lat 80. — Zeby eliminowac¢ odjum niecheci — lansowane;j
w III RP — w stosunku do PLANOWANIA. Dodam, ze po
gospodarce PRL — gospodarka planowa ,,zbankrutowata”
réwniez w ZSRR gdyz i tam (inicjalnie) bylo stosowane
zilustrowane wyzej — niedopuszczalne sprzegnigcie dwoch
autonomicznych funkeji zarzadzania. Dzi§ dopowiem, ze
istotna przyczyna ,,bankructwa” bylo réwniez znamienne dla
obydwu gospodarek — tez niedopuszczalne — zablokowanie
naturalnej, gospodarczej przedsigbiorczo$ci spoleczen-
stwa. Wzrost dochodu narodowego osiagany we wspot-
czesnych Chinach — gdzie zachowano gospodarke planowq
i réwnoczesnie odblokowano gospodarcza przedsigbiorczosé
spoteczenstwa — zastuguje na szczegdlng uwagg.

W 1962 roku w Glownym Instytucie Gornictwa zostato
mi powierzone zadanie zorganizowania ,,Pionu Zaktadow
Ekonomiki i Organizacji w Gornictwie”. Zostalem wigc
niejako zmuszony do szczegdtowego rozpoznania problemu
zasilania procesu zarzadzania w niezbedne informacje,
gtownie w obszarach okreslonych jego podstawowymi

funkcjami. Ze zrozumialych wzgledow, uwage kierowatem
przede wszystkim na identyfikacje elementarnych zasztosci
gospodarczych, zgodnie ze specyficznymi potrzebami zarza-
dzania kopalnia. Sposob dekretowania (inaczej: kodowania)
tych zasztosci, w zrodiowych dokumentach ewidencyjnych
(dowodach zarobkowych, asygnatach materiatowych, itp.)
— oraz sposob ich wykorzystania w kopalnianym systemie
rozliczeniowym (gldwnie w ksiggowosci) — to byty kluczo-
we problemy, ktore trzeba byto rozpoznaé i rozwiazac. Bede
o tym mowil w nastgpnym rozdziale.

Prace prowadzone we wskazanym zakresie oraz coraz
liczniejsze dowody wskazujace na ogromne mozliwosci
komputerow w zakresie przetwarzania informacji — do-
prowadzity do pogladu, ktory okazat si¢ oryginalng cecha
owczesnych prac prowadzonych w GIG nad zwigkszaniem
proefektywnosciowej skutecznosci zarzadzania kopalniami
i glgbinowym gornictwem.

Pojawito si¢ mianowicie przekonanie, ze aby osiagnac
niezbedne precyzyjne zasilanie informacjami procesu
zarzadzania i aby sprawnie realizowac jego podstawowe
funkcje — trzeba siggnaé do fundamentalnej procedury
(procesu) podejmowania decyzji. W konsekwencji —
w koncowych latach sze$¢dziesiatych zostata sprecyzowana
konstrukcja elementarnego cyklu decyzyjnego (rys. 1). Stat
si¢ on wiodqcq zasadq — powtarzam — prac prowadzonych
w GIG w Osrodku Ekonomiki, Organizacji i Komputeryzacji
Zarzadzania (powstat z przeksztalcenia ,,Pionu Zaktadow ...”).
Podkresle: prac ukierunkowanych na poprawe efektyw-
no$ci zarzadzania (inaczej: na jego ekonomizacje) —
w glebinowych kopalniach i gérnictwie, gléwnie wegla
kamiennego [10, 11].

Efekty
gospodarowania

Rys. 1. Wielokrotnie publikowany (od roku 1972) elementarny
cykl decyzyjny ujmujacy graficznie sposéb przejscia od
rozpoznania rzeczywistosci gospodarczej do jej prze-
ksztalcenia zgodnie z wymaganiami przyjetych kryte-
riéw i ograniczen

Fig. 1. Repeatedly published (since 1972) elementary decision
cycle presenting graphically the way of transition from
identifying the economic reality to its transformation
according to requirements of the criteria and limitations
assumed
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Przypomng i oméwig cztery czynnosci elementarnego
cyklu decyzyjnego — obszerniej scharakteryzowane m.in.
w pracy [4].

Czynnos$¢ 1. Czynno$¢ ta polega na dokumentowaniu
i poznawczej identyfikacji (kodowaniu, dekretowaniu)
elementarnych zaszlo$ci gospodarczych wystgpujacych
w kopalni. Elementarne zaszlosci to: przepracowana dniow-
ka, pobrany materiat, zakupione urzadzenie, pobrany prad...
itd. Identyfikacja ma obejmowaé sama zaszto$¢ (ilosciowo
i jakosciowo) oraz okoliczno$ci (warunki), w ktorych miata
miejsce. Jest to wige czynno$¢é polegajaca na formowaniu bazy
informacji zrédlowych o wnetrzu zarzadzanej kopalni —
o jej funkcjonowaniu i stanie. Poniewaz od jakosci i precyzji
informacji o stanie faktycznym wystgpujacym w zarzadzanej
jednostce gospodarczej — w tym przypadku: kopalni — zaleza
mozliwos$ci proefektywnosciowej zmiany tego stanu — twier-
dzg, ze czynno$¢ 1 jest w elementarnym cyklu decyzyjnym
czynnos$cig wiodaca!

Czynno$¢ 2. Sednem tej czynnosci jest — na podstawie
odpowiednio przetworzonych informacji zgromadzonych
w czynnosci 1 — przeprowadzenie oceny aktualnego stanu
kopalni (jej elementow) i kreowanie (w wyniku dokonanej
oceny) wariantéw dzialan rokujacych poprawe osiaganej
efektywnosci. Poznawcza i poréwnawcza, przyczynowo-
-skutkowa analiza realizowana w czynnosci 2 jest kluczem do
skutecznosci proefektywno$ciowego zarzadzania. Obejmuje
zardwno dziatalnos¢ ukierunkowana na usprawnienie robot
aktualnie prowadzonych, jak tez na dalszy rozwdj i perspek-
tywe. Gdy przeprowadzona analiza wskazuje na mozliwos¢
zastosowania prostych, jednowariantowych dziatah uspraw-
niajacych, woéwczas cykl decydujacy ulega uproszczeniu.
Dalsze czynnosci ograniczaja si¢ do prognozy spodziewanego
efektu, ktora — jezeli jest satysfakcjonujaca — otwiera drogg
do realizacji usprawnienia.

Uwaga: Ze wzgledu na koszt i sprawnos¢ komputerowe-
go przetwarzania informacji, czynno$¢ 1 i 2 sa przewaznie
integrowane i realizowane w tzw. systemach analityczno-
-rozliczeniowych.

Czynnos$¢ 3. Czynno$¢ ta ma zapewnic okreslenie pro-
gnozowanego kosztu (i innych miernikéw efektywnosci)
— poszczegdlnych wariantéw dziatalnosci przygotowanych
analiza czynnos$ci 2. Ze swej natury — jest to czynnos¢ trudna.
W przypadku wariantéw obejmujacych dziatania rozwojowe
(zbrojenie nowych przodkow, przygotowanie nowych poél
eksploatacyjnych) wymaga stosowania specjalnych metod
analitycznych i (korzystnie) symulacji komputerowej. Bez
wzgledu na trudnosci — prognostyczna ocena efektywnosci
rozpatrywanych wariantéw dziatalno$ci — musi by¢ prowa-
dzona, gdyz bez niej racjonalne funkcjonowanie kopalni
nie jest mozliwe.

Czynnos¢ 4 — zamykajaca elementarny cykl decyzyjny —
polega na wyborze sposrdd wariantdéw ocenianych w czynno-
$ci 3 — wariantu, ktory przy zastosowaniu przyjetych kryte-
riéw i ograniczen okazuje si¢ najkorzystniejszy. Czynnos$¢ ta
moze by¢ zrealizowana prosta analiza por6wnawcza, ale moze
tez wymagac zastosowania skomplikowanych metod matema-
tycznych. Juz wybor najkorzystniejszego wariantu przygoto-
wania frontu eksploatacyjnego moze wymusi¢ zastosowanie
metod specjalistycznych (np. metody PERT). Wybdr wariantu
optymalnego rozwoju poszczegdlnej kopalni moze wymagaé
innych wyspecjalizowanych metod, np. symulacji kompute-
rowej realizowanej systemem SPP [11]. Jeszcze trudniejsza
i wymagajaca dalszych specjalistycznych systemow — jest
optymalizacja planu calej galezi gérnictwa (np. matema-
tycznego planowania zerojedynkowego lub ciagtego [4]). Bez
wzgledu na skalg rozpatrywanego problemu planistycznego
i zastosowane metody optymalizacji decyzji — czynno$¢ 4

konczy si¢ przekazaniem uzyskanego wyniku do realizacji.
Efekt realizacji zamknigtego cyklu — uwidoczniony na pio-
nowej osi grafiku na rysunku 1 — oraz skala jego zgodnosci
z przewidywaniem — zostaja okreslone w biezaco prowadzonej
ewidencji kopalniane;.

Uwaga: Podobnie jak w przypadku czynnosci 1 i 2,
réwniez czynnosci 3 i 4 sa najczeSciej integrowane i obstugi-
wane w skomputeryzowanych tzw. systemach planistycznych
(przypominam: system — to z reguly ukierunkowany pakiet
wielu programow).

Elementarny cykl decyzyjny — oprzyrzadowany skom-
puteryzowanymi systemami analityczno-rozliczeniowymi
i planistycznymi — usprawnia w sposob znaczacy przejscie
od ewidencyjnego ogladu rzeczywistosci funkcjonujacej
we wnetrzu kopalni do proefektywno$ciowej zmiany
tej rzeczywisto$ci (patrz: ,,model skomputeryzowanego
systemu zarzadzania” 4, str 300]). Tym sposobem staje si¢
fundamentalnym instrumentem zasilania zarzadzania (we
wszystkich jego funkcjach) odpowiednio zoptymalizowa-
nymi (trafnymi) decyzjami i osiagania (tym sposobem)
oczekiwanego wzrostu efektywnosci zarzadzanej jednost-
ki; takze oczekiwanej poprawy ekonomizacji zarzadzania.

4. Czy — wykorzystujac komputeryzacje — potrafiliSmy
przystosowaé¢ ewidencje i analityke funkcjonuja-
ca w kopalniach wegla kamiennego — do specyfiki
tych kopaln i wymagan ekonomizacji zarzadzania?
(DIAGNOZA)

W poprzednim rozdziale staralem si¢ scharakteryzowac
merytoryczny fundament zarzqdzania wspolczesnym gor-
nictwem — coraz nowocze$niejszym, ale tez coraz bardziej
kapitatochtonnym i poddanym globalnej konkurencji. Trzeba
jednak pamigtac, ze zarzadzanie funkcjonujace na tym fun-
damencie — z zastosowaniem nawet najnowoczesniejszych
metod matematycznych — moze by¢ sprawne tylko wtedy gdy
jest zasilane precyzyjng informacja zrodlowa uwzglednia-
jaca specyfike zarzadzanej gospodarki. Bez zasilania dobrq
informacja —nie ma dobrych decyzji i dobrego zarzadzania!!

Biorac pod uwage wskazang w rozdziale 2 specyfike
goérnictwa oraz merytoryczne uwarunkowania okres$lone
w poprzednim rozdziale — przypomng powtornie, ze powszech-
nie obowiazujaca ksiegowos¢ i rachunkowo$¢ gospodarcza
(prowadzona rowniez w kopalniach) — nie zaspokaja
w gornictwie potrzeb zarzadzania. Sq potrzebne, dodat-
kowe rozwiazania. A te nie byly — i dotychczas nie sg —
W naszym gornictwie przygotowane i wdrozone w stopniu
dostatecznym.

W roku 1962, gdy wspomniany wyzej ,,Pion Zaktadow”
zaczynal dzialalnos¢, funkcjonowaty w ramach kopalniane;j
rachunkowosci dwa uktady rozliczeniowe uwzgledniajace
specyfike kopalni. Byly to:

1. Uklad rozliczeniowy wewnatrzkopalnianych jedno-
stek organizacyjnych — tzw. rozrachunek oddzialowy (kod
dwucyfrowy).

2. ,,Wykaz stanowisk kosztow” opracowany w pierw-
szych latach powojennych, po nacjonalizacji gornictwa wegla
kamiennego. Zawarto w nim duzo informacji istotnych w pro-
cesie zarzadzania — ewidencjonowanych jednak w skali calej
kopalni — bez mozliwo$ci wyrdznienia okreslonych miejsc
w jej z reguly rozlegtlej i zréznicowanej strukturze. Nie bedg
go omawial, jest bowiem nadal stosowany 1 jest (powinien
by¢) dobrze znany (kod czterocyfrowy).

Z wczesniejszych badan wiedziatem o matlej analitycz-
nej przydatnosci tak zorganizowanego systemu kodowania
(dekretowania) dokumentéw zrédlowych (powtarzam:
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dowodow zarobkowych, asygnat materialowych itd.). Juz
w jesieni 1962 roku rozpoczgliSmy wige w kopalni ,,Generat
Zawadzki” badania nad mozliwo$cia wprowadzenia do
dokumentow zrodlowych — nowej informacji — niezbgdne;j
z punktu widzenia potrzeb efektywnego zarzadzania. Miata
to by¢ informacja kodowana (dekretowana) czterocyfrowym
niepowtarzalnym numerem identyfikujacym rejon jako
okreslone miejsce (w praktyce: zespol wyrobisk) w strukturze
kopalni na jej terytorium. W ramach rejonu przewidziano moz-
liwos¢ wydzielania obiektow uszczegotawiajacych obserwacje
— wskazujac czwarte miejsce numeru identyfikacyjnego jako
sposob tego wyrdznienia. Ze wzgledu na wskazanag charaktery-
styke —omowione rozwigzanie zostalo nazwane ferytorialnym
uktadem rozliczeniowym (lub zamiennie: strukturalnym).

Najistotniejsza cecha tak pomyslanego uktadu rozlicze-
niowego jest mozliwo$¢ przypisywania do identyfikacyjnego
numeru rejonu (obiektu) — dowolnej liczby informacji szcze-
gotowych (tzw. kartotekowych) opisujacych jego kopalniang
charakterystyke, np.: miazszo$¢ poktadu, rodzaj wyposazenia,
przeznaczenie, itp. Tym sposobem analityka funkcjonujaca
na potrzeby proefektywnosciowego zarzadzania uzyskala
niewyobrazalne wcze$niej mozliwosci. Eksperymentalne
stosowanie tak pomyslanego, nowego uktadu rozliczenio-
wego wykazato, ze — przy zastosowaniu komputerowego
przetwarzania informacji — jego stosowanie w praktyce
kopalnianej jest w petni realne. Okazato si¢ wigc, Ze nie ma
przeszkod, aby elementarne zaszlo$ci gospodarcze ewiden-
cjonowane dokumentami zrédlowymi (takimi jak dowody
zarobkowe, asygnaty materialowe, itp.) byly przypisywane nie
tylko do catej kopalni i nie tylko do oddziatu jako wewngtrznej
jednostki organizacyjnej — ale tez do okreslonych rejonow
(obiektow) kopalni. W praktyce oznaczalo to, ze szcze-
golowa wiedza gromadzaca si¢ w praktyce kopalnianej
moze by¢ biezaco udostepniana kadrze zarzadzajacej dla
potrzeb ekonomizacji podejmowanych decyzji.

Na przetomie lat 1960 i 1970 nowy uktad zostal wdro-
zony do rutynowego stosowania we wszystkich kopalniach
wegla kamiennego. Usitowanie, aby ,,na fali” tego sukcesu
juz wowczas, ,,Wykaz stanowisk kosztow” (w zmienionej
sytuacji mniej przydatny) zastapi¢ nowym ukladem proce-
sow — zakonczyto sig niepowodzeniem. Proponowany uktad
mial w praktyce zarzadzania usprawni¢ ewidencje¢ i analize
takich procesow jak: urabianie i obudowa, transport urobku,
transport materiatow... i wielu innych, ktérych wyposazenie
i funkcjonowanie decyduje o ekonomicznej efektywnosci
glebinowej kopalni. Czgsciowa analiza niektorych procesow
realizowana w skali kopalni ,,Wykazem stanowisk ...” byta
woweczas (i jest nadal) dalece niewystarczajaca. Wciaz jesz-
cze, np. kompletowanie wyposazenia ciagéw produkcyjnych
odbywa si¢ na zasadzie przetargu wg kryterium najnizszego
kosztu zakupu, a nie na podstawie wiedzy o tym, ktore fir-
my i jakiego rodzaju wyposazeniem — zapewniaja w danych
warunkach najnizszy, catkowity koszt uzytkowania (zl/tong
wegla). Weiaz nie mamy dostatecznych informacji do okre-
$lania jak — w danych warunkach — ksztattuje si¢ pelny koszt
eksploatacji ztoza z zawalem lub podsadzka hydrauliczna;
ile kosztuje przeklasyfikowanie zasobow przemystowych
do nieprzemystowych, itd. Niestety — dwczesny Dyrektor
Departamentu Planowania nie zgodzit si¢ na to usprawnienie,
a Minister Gornictwa zatwierdzit jego stanowisko.

Mimo tej porazki, ktéra znaczaco ograniczyla (i nadal
ogranicza) mozliwo$¢ wsparcia proefektywnosciowego za-
rzadzania dalszymi skutecznymi analizami, lata 1970 i takze
(cho¢ w mniejsze;j skali) lata 1980 przyniosty skokowq zmiang
sytuacji. Usprawnienie tej czesci kopalnianej ksiggowosci
i analityki, ktora uwzglednia specyfike kopalni — niewatpliwie
zwigkszyto mozliwo$ci zasilania proefektywnosciowymi

informacjami — zarzadzania kopalniag we¢gla kamiennego

i calym gornictwem. Obszerne uzasadnienie tego pogladu

mozna znalez¢ w pracach zbiorowych wydanych prze Gtowny

Instytut Gornictwa w latach 1972 [10] 1 1977 [11] oraz

W pozniejszej pracy [4].

Pozostaje jednak do rozpatrzenia kwestia — czy miano-
wicie te duze mozliwosci zostaly prawidlowo wykorzy-
stane do ekonomizacji zarzadzania — w ostatniej dekadzie
funkcjonowania gospodarki PRL (lata 1980) i takze w catym
¢wier¢wieczu gospodarki rynkowej? Warto odpowiedzieé na
to pytanie i rozpoznac przyczyny zaistniatego stanu — zeby
wyciagna¢ wnioski dla terazniejszosci i przysztosci! Bez tego
rodzaju diagnozy — trudno o recepte naprawcza.

Oto6z lata 1980 byty znamienne w polskim gornictwie
wegla kamiennego — dazeniem do maksymalizacji produkcji
(zwlaszcza po zatamaniu w roku 1981), ktéra miata siggnac
200 mln ton/rok. W pracach nad komputeryzacja zarzadza-
nia (organizowanych w tym czasie przez COIG) dominowat
wysitek skierowany na upowszechnianie kilkudziesigciu
systemow komputerowych nie tylko w kopalniach, ale tez
w dziesiatkach przedsigbiorstw obstugujacych goérnictwo.
Prace nad pelnym wykorzystaniem mozliwosci otwartych
wdrozeniem ukladu terytorialnego — zwtaszcza do analizy
efektywnoSci ciggow produkcyjnych (technologicznych)
od przodka do nadszybia i wagonu kolejowego — nie byly
prowadzone. Ekonomizacja zarzadzania nie byta tez w tym
czasie priorytetem wtadz gornictwa. W efekcie nawet bardzo
dobre — juz opracowane — pionierskie systemy nie byty pra-
widlowo wykorzystywane. Oto dwa przyktady:

a. W systemach analityczno-rozliczeniowych — system [OS-
8 umozliwiat zainteresowanemu inzynierowi otrzymanie
specjalistycznej analizy poréwnawczej — prezentujacej
wskazniki techniczne i ekonomiczne uzyskiwane w roz-
nych kopalniach, np. w $cianach prowadzonych w porow-
nywalnych warunkach (w zakresie miazszoSci poktadu,
wyposazenia, dlugosci odstawy...). Otrzymywal wigc
inspiracje 1 wskazowki do przeprowadzenia proefektyw-
nosciowej, migdzykopalnianej wymiany doswiadczen,
realizujacej ide¢ profesora Krupinskiego: ,,rownania
do najlepszych”. Mimo atrakcyjnosci — zainteresowanie
systemem byto nikte.

b. W systemach planistycznych — wspominany wyzej system
SPP, realizowat perspektywiczna (dtugofalowa) analize
symulacyjng przygotowanych wariantow rozwoju funk-
cjonujacych kopaln. Emitowat podstawowe parametry
charakteryzujace zaréwno koszty realizacji poszczegdl-
nych wariantow, jak tez oceng ich efektywnosci. Zespot dr
hab. Andrzeja Czyloka (pracujacy w tym czasie w COIG)
wykonat w latach 1980 tego rodzaju pionierskie analizy
w kilkudziesigciu kopalniach [2, 9], ale zainteresowanie
wladz mozliwo$ciami rozwoju i przygotowania do ruty-
nowego stosowania tego systemu — byty nikte; (systemem
SPP interesowala si¢ natomiast Czechostowacja [12]).
Okres postPRLowskiej rynkowej transformacji — zna-

mienny dezintegracja kopaln, nieudolnym zarzadzaniem

i likwidacyjna, tzw. restrukturyzacjq gornictwa wegla kamien-

nego [6] to czas, w ktorym — wbrew logice — zainteresowanie

WLEASCICIELA rozwiazaniami zwickszajacymi efektywnos¢

zarzadzania — bylo Zadne! Kadra usamodzielnionych kopaln,

a p6zniej grupujacych je Spotek — borykajac si¢ z podstawo-

wymi problemami funkcjonowania — jezeli problem zasilania

procesu zarzadzania proefektywnosciowymi informacjami

w ogole dostrzegata, to na skali potrzeb lokowata go na

bardzo odleglej pozycji. Na ta odgorng sytuacje natozyty sig

skutki rozproszenia osrodkow komputerowej obstugi kopaln

w zakresie przetwarzania informacji. Szczegolnie negatywnie

oddziatywat brak wspolnego programu — zawsze niezbed-
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nych — prac rozwojowych oraz brak wzajemnej wymiany
pozytywnych systemowych rozwiazan.

Skutki wskazanej sytuacji byly i sa — fatalne. Zamiast
niezbgdnego (zwlaszcza w gospodarce rynkowej) procesu
doskonalenia systemow zasilajacych zarzadzanie proefek-
tywnoS$ciowymi informacjami — w minionym ¢wieréwieczu
nastapil regres sprawnosci tego procesu. Przyktadem moze
by¢ (uzasadniane zmniejszeniem kosztow przetwarzania
informacji) zaniechanie w wielu kopalniach (w pierwszych
latach 1990) usprawnionego (poprzez powiazanie z ukladem
terytorialnym) rozrachunku oddzialowego — realizowanego
systemem [0S-1. Przywrécono go do stosowania dopiero
w roku 2000 pod nazwa systemu ORK (szczegoty w [6]).

Inny drastyczny przyktad. W wigkszosci kopaln obstu-
giwanych przez COIG systemami rozliczeniowymi SZYK
— indywidualny czterocyfrowy numer ukfadu terytorialnego
— zaczatl by¢ uzywany nie tylko do identyfikacji rejonow
(jako grup wyrobisk). Zaczat by¢ uzywany rowniez do iden-
tyfikacji miejsc pracy, w ktérych np. przystuguje dodatek
ptacowy, albo do wyro6zniania okreslonego rodzaju robot, np.
utrzymania rurociagéw. Tym sposobem w systemach SZYK,
uklad terytorialny zostat zamieniony na uktad obiektow ewi-
dencyjnych. Do zaspokajania okreslonych, drobnych potrzeb
ewidencyjnych mozna byto wydzieli¢ z czterocyfrowego nu-
meru ukiadu terytorialnego okreslona jego czgs¢ (wydzielang
réwniez do powolywania obiektow) — np. czg¢§¢ czwartego
miejsca lub nawet cz¢$¢ miejsca trzeciego, jezeli kopalnia nie
potrzebowata wiele wigcej niz 100 rejonow. Jednak zamiast
zastosowac to rozwiazanie — ukfad terytorialny zmieniono
na quasi-terytorialny i (tym sposobem) zablokowano jego
prawidlowe wykorzystanie na wiele lat.

Dopiero w latach 2002+2003 — w ramach projektu celo-
wego realizowanego przez GIG, przy wspoélpracy z COIG
(w zakresie oprogramowania) i kopalni ,,Bielszowice”
z Rudzkiej Spotki Weglowej (jako jednostki wdrazajacej)
— uktad terytorialny zostat prawidtowo zastosowany i wy-
korzystany w skomputeryzowanym systemie Strukturalnego
Rozliczania Kosztow (system SRK). System ten — cho¢ jest
wersja inicjalng — realizuje po raz pierwszy podstawowe
zadania terytorialnego (strukturalnego) ukladu rozlicze-
niowego — w czterech modutach [13].

W pierwszym module systemu jest tworzona baza
podstawowych danych o charakterystyce i funkcjonowaniu
rejonow rozliczeniowych — umozliwiajaca wizualizacjg cig-
gow produkcyjnych, wraz z informacja o kosztach w rejonach
formujqcych ciqgi. Modul ten umozliwia tez emitowanie
w module drugim trzech podstawowych arkuszy wyniko-
wych strukturalnego rozliczania kosztow w poszczegdlnych
ciqgach produkcyjnych (od przodka do nadszybia i wagony
kolejowego) oraz trzech arkuszy ,,zbiorczych” obejmujacych
cala kopalnig¢. W arkuszach tych sa integrowane wyniki
rozliczania kosztow w ukladzie terytorialnym z wynikami
zapewnianymi ukfadem organizacyjnym (oddzialowym) oraz
rodzajowym podziatem kosztow prowadzonym w powszechnie
obowiazujacej ksiggowosci. W module trzecim jest okreslany
—tak nazwany prog zyskownosci [4]. Jest to wielko$¢ wydo-
bycia (dobowego lub miesi¢cznego), ktora trzeba osiagaé, aby
warto$¢ urobku pozyskiwanego w danym przodku pokrywata
koszt jego pozyskania. W module czwartym zostat zintegro-
wany dyspozytorski monitoring efektywnego czasu pracy
kompleksu §cianowego z monitoringiem kosztu calego ciqgu
produkcyjnego — co umozliwito okreslenie dla poszczegdlnych
$cian — kosztu powodowanego przerwami ruchowymi; (ina-
czej: niewykorzystaniem czasu oblozonego). Ta informacja
udostepniana kadrze kierujacej biezaca produkcja — moze by¢
w kopalniach skutecznym bodzcem do zwigkszania wysitku w
zakresie lepszego wykorzystania potencjatu produkcyjnego

czynnych §cian. Ostatnio, w Przegladzie Goérniczym 2014
nr 12 wskazywatem na mozliwo$¢ i konieczno$¢ mierzenia
i zwigkszania tak rozumianej produktywnosci $cian oraz
kopaln wegla kamiennego — jako bezwzglednego warunku
zwig¢kszenia ich ekonomicznej efektywnoSci.

Tak wigc opracowanie systemu SRK i jego paroletnie
funkcjonowanie w kopalni ,,Bielszowice” — mozna by uznaé
za sukces — gdyby nie fakt, ze 6wczesny Prezes Kompanii
Weglowej, do ktorej zostata przeniesiona ta kopalnia — uznat
ten system (dnia 20.01.2009 r.)V za nie przydatny! Nie
zgodzil si¢ na jego upowszechnienie w calej Kompanii!
Umozliwito by to — w nastgpnym kroku — wdrozenie struk-
turalnego rozliczania kosztow w calym gornictwie wegla
kamiennego i dalszy rozwdj tego systemu rozliczen.

Prace nad przygotowaniem ukfadu procesowego i zasta-
pienie nim przestarzatego ,,Wykazu Stanowisk Kosztow” —
w calym ¢wier¢wieczu gospodarki rynkowej — nie zostaty pod-
jete — chociaz byly wielokrotnie proponowane przez GIG [6].

A jak w tym ¢éwieréwieczu rozwingly si¢ — niecodzowne
przeciez — systemy wspierajace planowanie rozwoju ko-
paln? Jak wskazatem — ze wzgledu na specyfike glgbinowego
gornictwa — bez odpowiedniego oprzyrzadowania sprawne
planowanie produkcji i rozwoju — w kopalniach oraz
w calym gérnictwie glebinowym — nie jest mozliwe!

Ot6z okazalo sig, ze w naszej postPRLowskiej gospo-
darce rynkowej — kopalnie najpierw rozproszone, a pozniej
funkcjonujace w ,,konkurujacych ze soba Spotkach” — tego
rodzaju systemoéw takze nie potrzebujg. Wystarcza biznes
plan sporzadzany dla poszczegolnych mniejszych lub wigk-
szych przedsigwzig¢ (projektow). Kompania Weglowa — tak
jak systemu SRK — nie potrzebowata réwniez (20.01.2009r.)
wsparcia planowania (jako podstawowej funkcji zarzadzania
) komputerowq symulacjq systemu SPP/SZP. Jak wskazywa-
tem system SPP zostal znaczaco rozwinigty juz w latach 80.,
aprzy wykorzystaniu systemu SRK, miat — i ma nadal — realne
szanse na znaczacg proefektywnosciowa skutecznosé [7].

Czy rzeczywiscie w naszym gornictwie wegla kamien-
nego osiagneglismy tak skuteczne zasilanie podejmowanych
decyzji proefektywnosciowa informacja, ze juz nie potrze-
bujemy dodatkowych rozwiazan o niewatpliwej (znaczaco
sprawdzonej) skutecznosci?!

5. Trzy warunki osiagniecia przefomu w zakresie ekono-
mizacji zarzadzania w kopalniach i gérnictwie wegla
kamiennego (RECEPTA)

Okreslenie rzeczywistej sprawnosci w stymulowaniu eko-
nomizacji zarzgdzania — osiaganej przez aktualnie stosowane
skomputeryzowane systemy analityczno-rozliczeniowe i pla-
nistyczne (funkcjonujace w kopalniach i w calym gornictwie
wegla kamiennego) — wymaga przeprowadzenia rzetelnego
audytu. Merytoryczne ukierunkowanie postulowanego audytu
publikowalem w Przegladzie Gorniczym 2006 nr 11 [6, str.
13+31]. Uwazam, ze jest niezbedny jako ,,punkt wyjscia” do
skutecznej akcji usprawniajacej ekonomizacje zarzadzania.
Powinien obja¢ sprawnos¢ skomputeryzowanych systemow
w aspekcie ich proefektywnosciowego potencjatu. Takze
skalg wykorzystania emitowanych informacji przez kadrg
zarzadzajaca. Obawiam sig, ze wynik takiego audytu — po
¢wieré¢wieczu wadliwej (,,straganiarskiej” — antyprzemy-
stowej) gospodarki rynkowej — wykaze stan alarmujacy,
wymagajacy gruntowej naprawy.

D Rozmowa przeprowadzona z Prezesem — z udzialem Naczelnego
Dyrektora GIG — oraz przekazanie notatki precyzujacej propozycje.
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Pierwszym podstawowym warunkiem osiagnigcia
przetlomu w zakresie znaczacego zwigkszenia ekonomicznej
efektywnosci kopaln i gornictwa wegla kamiennego — jest
(powtarzam) funkcjonowanie w nim kompetentnego zarzadu!
Zarzad nieudolny, ktory przy tym ignoruje obowiazek perma-
nentnego wysitku — zapewnlaj acego funkcyjnej kadrze kopaln
i Spoiek coraz precyzyjniejszej proefektywnoscmweJ informa-
cji — przekresla mozliwo$¢ zmiany stanu dotychczasowego!!

Dlatego w PROGRAMIE NAPRAWCZYM goérnictwa
wegla kamiennego opublikowanym do dyskusji w kwietnio-
wym zeszycie Przegladu Gorniczego (2015 1.) [8] — propono-
watem kreowanie nieurzedniczego WEASCICIELSKIEGO
ZARZADU, niezaleznego od kadencyjnych politykow. Ma
to by¢ centralny, koncernowy zarzad gornictwa wegla
kamiennego, ktory za swdj niezbywalny obowiazek uznaje
zapewnienie kopalniom — sprawnych, wciaz doskonalonych
systemow analityczno-rozliczeniowych i planistycznych
— wspierajacych proefektywnosciowe zarzadzanie. Ta
konkretna cecha WEASCICIELSKIEGO ZARZADU okresla
pierwszy z omawianych w tym rozdziale warunkow przetomu.

Drugi warunek jest komplementarny z pierwszym.
W gornictwie wegla kamiennego powinien powstac ,,central-
ny osrodek badawczo-rozwojowy i wdrozeniowo-szkole-
niowy ds. ekonomizacji zarzadzania”. Tak okreslam jego
zakres kompetencji i obowiazkow, ale moze to by¢ tez jego
nazwa. Moze wchodzi¢ w strukture WEASCICIELSKIEGO
ZARZADU goérnictwa weggla kamiennego. Ewentualnie
moze by¢ zorganizowany w Gh’)wnym Instytucie Gornictwa
— z odpowiednimi uprawnieniami przyznanymi przez
WLASCICIELA kopaln.

Z tresci poprzednich rozdzialéw wynika w sposob dosc
oczywisty — szeroki zakres obowiazkow tak pomyslanego
Osrodka, jako jednostki organizacyjnej. Wymieni¢ wazniejsze:
a. Mozliwie najszybsze wdrozenie we wszystkich kopal-

niach wegla kamiennego prawidtowego funkcjonowania

terytorialnego uktadu rozliczeniowego — wraz z systemem

SRK —oraz opracowanie i wdrozenie (wciaz dotkliwie bra-

kuj acego) ukladu procesowego. Rownoczesnie rozwijanie

i integracja pozostatych uktadow i systemow analitycz-

no-rozliczeniowych oraz utrzymywanie w kopalniach

jednolitego sposobu dokumentowania (kodowania)

w dokumentach Zrédlowych elementarnych zaszlo$ci

gospodarczych — co warunkuje poréwnywalno$¢ emi-

towanych informacji i proefektywnosciowa miedzyko-
palniana wymiane do$wiadczen.

b. Koordynacja funkcjonowania i sprz¢towego rozwoju
komputerowej ,,bazy przetwarzania informacji” ob-
shugujacej zarzadzanie w kopalniach i catym goérnictwie
wegla kamiennego — co ma zapewni¢ obnizenie kosztow
i usprawni¢ caly proces obslugi zarzadzania.

c. Prowadzenie intensywnych prac badawczo-rozwojo-
wych i wdrozeniowych nad przygotowaniem fatalnie za-
niedbanych systemow planistycznych. Szczegdlny wysitek
powinien by¢ skierowany na odtworzenie i dalszy rozwdj
wskazywanego wyzej dorobku zespotu dr hab. Andrzeja
Czyloka. Komputerowa symulacja procesu eksploatacji
czynnych kopaln (system SPP) wsparta aktualnymi in-
formacjami systemu SRK o pracy ciqgow produkcyjnych
— otwiera (podkreslam to ponownie) nowe, nadzwyczaj
zachecajace mozliwosci ekonomizacji zarzadzania
w goérnictwie wegla kamiennego (system SPP/SZP [7]).

d. Prowadzenie systematycznego, obowigzkowego (cy-
klicznego) szkolenia kadry zatrudnionej w zarzgdach
kopaln — w zakresie korzystania z proefektywnosciowych
mozliwos$ci funkcjonujacych, skomputeryzowanych sys-
temow. Niektore szczegoty — podaje nizej, w omdwieniu
kolejnego warunku.

Trzeci warunek, ktorego znaczenie okreslam jako przefo-
mowe —moze wywotaé najwigcej kontrowersji. Postuluje bo-
wiem, aby w $lad za audytem funkcjonujacych w kopalniach
i Spotkach — systemow wspierajacych zarzadzanie — przepro-
wadzi¢ tam rowniez szerokg akcje szkolenia zarzadzajacej
kadry inzynieréw i ekonomistéw. Przedmiotem szkolenia
powinny by¢ mozliwosci i sposoby wykorzystania kopalnianej
ewidencji zasztosci gospodarczych i ich analityki — do zwigk-
szania technicznej i ekonomicznej efektywnosci procesow
produkcji gorniczej.

Szczegolny nacisk powinien by¢ polozony na zrozumienie
przez kadrg sposobu funkcjonowania skomputeryzowanych
systemow — od informacji kodowanych na dokumentach
zrédlowych, az po odpowiednio adresowany arkusz (ko-
munikat) wynikowy. Takze na odpowiedzialno$¢ kadry
za rzetelno$¢ kodowania (dekretowania) informacji oraz za
formulowanie wymagan — w stosunku do funkcjonujacych
systemow! Brak zainteresowania i brak wymagan — to
gléwne przyczyny malej skutecznosci aktualnie funk-
cjonujacych systemoéw we wspieraniu ekonomizacji za-
rzadzania!! Wskazuj¢ tu zar6wno na systemy obslugujace
podejmowanie proefektywnosciowych decyzji w biezacym
zarzadzaniu produkcja, jak tez w procesie planowania robot
przygotowawczych o dtugim horyzoncie czasowym.

Na podstawie informacji z r6znych zrodet — twierdzg, ze
karda, ktdrej szkolenie postuluje — ma w znaczacej czg¢sci — da-
lece nie pelnga wiedze¢ o elementarzu ekonomizacji zarzadza-
nia. W tym: o sposobie funkcjonowania skomputeryzowanych
systemow, cho¢ jedynym ich celem jest wspieranie kadry fink-
cyjnej w wysitku na rzecz ekonomizacji zarzadzania. Majac
tez niedostateczng wiedz¢ o mozliwos$ci dostosowania emisji
funkcjonujacych systemow do zréoznicowanych potrzeb kadry
zarzadzajacej. Na moje pytanie, czy Kierownicy oddzialéw
produkcyjnych biora udzial w wyznaczaniu dla swoich
oddziatow granic rejonow i obiektow (co moze przesadzaé
o0 precyzji i przydatnosci informacji otrzymywanych z syste-
mow rozliczeniowych) — otrzymywatem odpowiedz negatyw-
na. Na kolejne pytanie, czy kadra zatrudniona w komorkach
analizy efektywnosci i planowania robot — zwracaja si¢ do
osrodkéw przetwarzania informacji z zapotrzebowaniem na
specjalistyczne analizy wspierajace ich proefektywnosciowe
projekty — takze otrzymywatem odpowiedZ negatywna.

Wskazana sytuacja moze by¢ wynikiem wadliwego (par-
tykularnego? nlekompetentnego") ksztatcenia — w AGH
i Politechnice Slaskiej — inzynieréw gérniczych w zakresie
podstawowej wiedzy o zarzadzaniu kopalniami. Moze tez
by¢ objawem nieudolnego kierowania praca kopalnianych
stuzb analizy i planowania robot przez wyzsze szczeble
zarzadzania.

Dopowiem jeszcze, ze postulowane szkolenie powinno
by¢ przeprowadzone na co najmniej kilkudniowych kursach,
z oderwaniem od pracy i zakonczone rzetelnym egzaminem.
Egzamin powinien sprawdza¢ gléwnie wiedz¢ kadry w za-
kresie mechanizmu kontroli i usprawniania efektywnosci
proceséw produkcyjnych w kopalni. Takze znajomos$¢
skomputeryzowanych systeméw obstugujacych ekonomi-
zacje zarzadzania oraz zrozumienie swojej roli w procesie
usprawniania tych systemow.

Po przeprowadzeniu tego rodzaju szkolenia, ktére ma
(cho¢ czg$ciowo) nadrobi¢ wezesniejsze zaniedbania — obo-
wigzek systematycznego szkolenia kadry kopaln w zakresie
nowoczesnego zarzadzania gornicza produkcja — powi-
nien prowadzi¢ postulowany wyzej Centralny Osrodek
Badawczo-Rozwojowy (...). Proces permanentnego dosko-
nalenia funkcjonujacych oraz wdrazania nowych systemoéw
analityczno-rozliczeniowych i planistycznych — powinien
obejmowac rowniez systematyczng analizg ich wykorzystania



8 PRZEGLAD GORNICZY

2015

przez kadre kopaln, oraz jej zaangazowanie w pracach nad pro-
efektywnosciowa skutecznoscia funkcjonujacych systemow.

6. Podsumowanie

W tym podsumowaniu skupi¢ uwage tylko na drugim
z trzech warunkéw osiagnigcia przelomu w zakresie eko-
nomizacji zarzadzania w gérnictwie wegla kamiennego.
Warunek ten uwazam za najwazniejszy!

PostPRLowska gospodarka rynkowa — jak podkreslatem —
przyniosta gérnictwu wegla kamiennego utrate koncernowe;j
struktury i zintegrowanego zarzadzania. Centralny Osrodek
Informatyki Gornictwa (COIG), ktory w tym czasie, ze
zmienng skuteczno$cia, petnit funkcj¢ koordynatora prac
dostosowujacych do nowej sytuacji skomputeryzowane sys-
temy obstugujace goérnictwo — tracit stopniowo swa wiodaca
pozycje na rzecz rozproszonych osrodkéw komputerowych.
W tej sytuacji wystgpujacy w tym czasie szybki rozwoj
mozliwo$ci kreowanych nowymi generacjami komputeréw
iich oprogramowania — nie zostal niestety dostatecznie wyko-
rzystany do proefektywno$ciowego usprawnienia systemow
obstugujacych zarzadzanie w kopalniach i ich nadrzednych
jednostkach.

Do$wiadczenie minionego ¢wieréwiecza wykazato, ze
funkcji OSRODKA WIODACEGO w pracach badawczo-
-rozwojowych i wdrozeniowo-szkoleniowych ukierun-
kowanych na ekonomizacj¢ zarzadzania w gérnictwie
wegla kamiennego— nie jest w stanie podja¢ Glowny Instytut
Gornictwa, ktory w roku 1975 przekazal swoj potencjat
(w tym zakresie) do COIG; 186 specjalistycznie przygoto-
wanych pracownikow. Okazato sig, ze zadania tego nie sa
w stanie podjaé — w potrzebnej skali — rowniez ,,Katedry
Zarzadzania” w Akademii Gorniczo-Hutniczej i Politechnice
Slaskiej.

Jedynym realnym i koniecznym rozwiazaniem jest
wigc powotanie przez WELASCICIELA goérnictwa wegla
kamiennego — Os$rodka — omowionego wyzej w rozdziale
5. Im szybciej to nastapi — oraz im silniejszy i sprawniejszy
bedzie to OSrodek — tym wigksze beda szanse na skuteczng
ekonomizacje¢ zarzadzania w kopalniach i calym omawia-
nym gornictwie. Twierdzeg, ze bez postulowanego Osrodka
— zarzadzanie gornictwem wegla kamiennego bedzie nadal
niezadowalajaco oprzyrzadowane, a jego (gérnictwa)
proefektywnosciowy rozwoj bedzie powazanie zagrozony.
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