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OCENA EFEKTYWNOSCI ZAKEADOW PRACY CHRONIONEJ
Z ZASTOSOWANIEM MODELI DEA

Streszczenie. Zaktady pracy chronionej odgrywaja wazna role w gospodarce
przez aktywowanie zawodowe o0sOb niepelosprawnych. Aby przedsigbiorstwo
moglo uzyska¢ status zakladu pracy chronionej, musi speti¢ wiele wymogow.
Otrzymanie statusu zakladu pracy chronionej wigze si¢ ze spetnieniem licznych
wymagan, ale uprawnia takze do korzystania z wielu instrumentow finansowego
wsparcia, ktorego gldwnym celem jest obnizenie ryzyka funkcjonowania tego
typu przedsiebiorstw. Celem przeprowadzonych badan byla analiza efektywnosci
kosztowej i dochodowej z zastosowaniem modeli DEA.

Stowa kluczowe: zaktad pracy chronionej, efektywnos¢ kosztowa 1 dochodowa,
modele DEA.

REASERCH EFFICIENCY IN SUPPORTED-EMPLOYMENT WITH
UTILIZATION OF MODELS DEA

Summary. The obtainment of supported-employment enterprise status is
connected with fulfilling a wide range of conditions, but it also enables to make
the use of many financial supporting instruments aiming at the decrease of such
activity risk. Obtaining of the status of the bet of protected work is involving with
fulfilling a number of requirements, but is entitling too to use how many tools of
financial support, of whom decrease in the risk is the chief objective of
functioning of this type of companies. The analysis of efficiency was the purpose
of research carried out with the usage of DEA models.

Keywords: Supported-employment enterprises, efficiency cost and profit, DEA
models.
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1. Pojecie i specyfika funkcjonowania zakladow pracy chronione;j

Przedsiebiorstwo, ktore zatrudnia pracownikéw niepetnosprawnych, moze ubiegaé si¢
0 przyznanie statusu zakladu pracy chronionej. Wigze si¢ to z korzy$ciami dotyczacymi
przede wszystkim mozliwosci skorzystania z preferencyjnych zroédet dofinansowania tego
typu dziatalnos$ci gospodarczej, zwrotow kosztow oraz zwolnien podatkowych. W ostatniej
dekadzie obserwujemy zmniejszenie instrumentéw wspierajacych zaklady pracy chronione;j.
Uzyskanie wspomnianych preferencji, pozwalajacych na poprawe pozycji konkurencyjne;]
firmy, wigze si¢ jednak z obowigzkiem spelnienia okreslonych w przepisach prawa
warunkéw', niezbednych do uzyskania statusu zaktadu pracy chronione;.

Pracodawca otrzyma status zakladu pracy chronionej (zpchr), jezeli prowadzi dziatalnosé¢
gospodarczg przez okres co najmniej 12 miesi¢cy, zatrudnia nie mniej niz 25 pracownikow
w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy i osigga wskaznik zatrudnienia o0s6b
niepetnosprawnych na poziomie co najmniej 50% (w tym co najmniej 20% ogotu
zatrudnionych stanowig osoby zaliczane do znacznego albo umiarkowanego stopnia
niepetnosprawnosci)®. Ponadto obiekty i pomieszczenia uzytkowane przez zaklad pracy
chronionej musza odpowiada¢ przepisom oraz zasadom bezpieczenstwa 1 higieny pracy,
a takze muszg uwzglednia¢ potrzeby o0sob niepelnosprawnych dotyczace przystosowania
stanowisk pracy, pomieszczen higieniczno-sanitarnych i ciagébw komunikacyjnych®.
Kolejnym warunkiem otrzymania statusu zakladu pracy chronionej jest zapewnienie doraznej
1 specjalistycznej opieki medycznej, poradnictwa 1 ustug rehabilitacyjnych.

Oprécz wspomnianych powyzej obowigzkow tzw. zaklady pracy chronionej majg takze
korzystne uprawnienia®. Podstawowym instrumentem wsparcia sa zwolnienia podatkowe
z niektorych oplat®, tj. zwolnienie z podatku od nieruchomosci, rolnego i lesnego w zakresie
gruntow, budynkow, budowli zgloszonych wojewodzie. Zgloszenie powinno by¢
potwierdzone decyzja w sprawie przyznania statusu zakladu pracy chronionej albo
zaswiadczeniem, jakie obiekty i grunty obejmuje taki zaklad. Zwolnienie to przystuguje po
spetnieniu rygorystycznego wskaznika zatrudnienia na poziomie co najmniej 30% o0s6b
niewidomych badz psychicznie chorych albo upos$ledzonych umystowo, zaliczonych do

znacznego albo umiarkowanego stopnia niepetnosprawnosci.

! Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu os6b
niepelnosprawnych. Dziennik Ustaw 1997, Nr 776, poz. 123, z p6zn. zm.

Z Wielgorka D.: Financing Sources of ,,ZPCHR” Enterprises in Poland. [in:] Invence-Inovace-Investice od recese
prosperite. (red.): Lenort R., Voznakowa I., VSB, Ostrawa 2009, p. 273.

® Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu osob
niepelnosprawnych. Dziennik Ustaw 1997, Nr 776, poz. 123, z p6zn. zm., art 28.1.

* Zachorowska A., Wielgérka D.: Zarzadzanie dziatalno$cia inwestycyjna w zaktadach pracy chronionej
w realizacji koncepcji zintegrowanego rozwoju. [w:] Wyzwania restrukturyzacyjne w obliczu globalnego
kryzysu gospodarczego, (red.): Borowieckiego R., Wyd. AE w Krakowie, Krakéw 2009.

® Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepelnosprawnych. Dziennik Ustaw 1997, Nr 776, poz. 123, z pézn. zm., art 28.1.
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Zwolnienie z podatku od czynnosci cywilnoprawnych (PCC) ma duze znaczenie,
w przypadku gdy przedsigbiorca podejmuje dziatania, takie jak sprzedaz rzeczy ruchomych,
nieruchomosci, zawarcie umowy pozyczki itp. Preferencje dotycza takze oplat z wyjatkiem
oplaty skarbowej i optat o charakterze sankcyjnym (migdzy innymi oplaty za badania
laboratoryjne, oplaty za korzystanie ze Srodowiska, optaty produktowe i depozytowe). Oprocz
zwolnien podatkowych pracodawcy prowadzacemu zaklad pracy chronionej przystuguje
miesi¢gczne dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw niepelnosprawnych realizowane
za pomoca Systemu Obslugi Dofinansowan i refundacji PFRON®. Obecnie miesicczne
dofinansowanie do wynagrodzenia pracownika niepetnosprawnego przystuguje w kwocie:

e 1800 zt — w przypadku osob niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego stopnia

niepetnosprawnosci;

e 1125 zt — w przypadku osob niepelosprawnych zaliczonych do umiarkowanego

stopnia niepetnosprawnosci;

e 450 zt — w przypadku os6b niepelosprawnych zaliczonych do lekkiego stopnia

niepelnosprawnosci.
Kwoty, o ktérych mowa wyzej, zwigksza si¢ o 600 zt w przypadku osob niepetnosprawnych,
w odniesieniu do ktérych orzeczono chorobe psychiczng, uposledzenie umystowe, calosciowe
zaburzenia rozwojowe lub epilepsj¢ oraz niewidomych. Kwota miesi¢cznego dofinansowania
nie moze przekroczy¢ 90% faktycznie i1 terminowo poniesionych miesigcznych kosztow
placy, a w przypadku pracodawcy wykonujacego dzialalno$¢ gospodarcza, w rozumieniu
przepisOw o postgpowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej, 75% tych kosztow.

Przez koszty ptacy rozumie si¢ wynagrodzenie brutto oraz finansowane przez pracodawce
obowigzkowe skladki na ubezpieczenia emerytalne, rentowe 1 wypadkowe naliczone od tego
wynagrodzenia i obowigzkowe skladki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych. Funkcjonujacy system wsparcia zatrudnienia osob niepetno-
sprawnych w formie dofinansowania do wynagrodzenia pracownikoOw niepetnosprawnych
uznaje koszty placy ustawy jako cato$¢ i nie ma mozliwosci wnioskowania o dofinansowanie
jedynie do czesci tych kosztow.

Srodki finansowe uzyskane ze zwolnien podatkowych nie mogg by¢ przeznaczane przez
przedsiebiorce na dowolne cele. Sg one przekazywane na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oso6b Niepetnosprawnych (PFRON) w wysokosci 40% oraz zaktadowy fundusz rehabilitacji
0s6b niepelosprawnych — w wysokosci 60%’. Zaklady pracy chronionej otrzymuja rowniez

dofinansowanie do kosztow wynagrodzen 0s6b niepetnosprawnych.

® Zob. Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0sob niepelnosprawnych, op.cit.

" Misztal M.: Zaktadowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych — tworzenie i wydatkowanie, przepisy,
wyjasnienia, wzory dokumentéw, pytania i1 odpowiedzi, Ogodlnopolska Baza Pracodawcéw Osoéb
Niepetnosprawnych, Przemysl 2007, s. 15.
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2. Ocena efektywnosci z zastosowaniem modeli DEA

Analiza efektywnosci z zastosowaniem metody nieparametrycznej DEA (Data
Envelopment Analysis) opiera si¢ na koncepcji dwuczynnikowej — efektywnos¢ techniczna
(TE)®, oznaczajaca zdolno§¢ firmy do wytwarzania maksymalnej produkcji (efektow) przy
danym poziomie naktadéw, oraz efektywnos¢ alokacyjna (AE)®, oznaczajaca z kolei, ze firma
moze uzywac naktadow w optymalnej proporcji do poszczegolnych cen (kosztow naktadow).
Jest ona czesto wykorzystywana do badania efektywnosci®. Polaczenie TE i AE daje
calkowita efektywnos¢ ekonomiczng (EE)''. W przypadku wprowadzonego przez Farrella
pojecia efektywnosci technicznej brana jest pod uwage rdéznica pomiedzy stwierdzonym
poziomem produkcji danego przedsigbiorstwa a granicg jego rzeczywistych mozliwosci
produkeyjnych®. Odstepstwo od efektywnego planu produkcji oznacza, ze wytwarzanie
efektow kombinacji naktadow (otrzymywane efekty) mogtoby by¢ produkowane mniejszym
naktadem, dochodzi zatem do marnotrawstwa zasobow™>, Spowodowana tym nieefektywnos¢
techniczna zwicksza sie proporcjonalnie do odlegloéci od efektywnej granicy produkcji®®.
Istotnym elementem w badaniu efektywnos$ci przedsigbiorstwa jest ocena efektow skali.
Niedostateczne wykorzystanie istniejacych korzysci skali wplywa na straty w efektywnosci
przedsigbiorstwa.

Pozytywne badz negatywne efekty skali sg wskazowka, na ile wielko$¢ badanego
przedsigbiorstwa jest bliska optimum®. Z ogélnego punktu widzenia efekty skali obrazuja
reakcje poziomu efektow na proporcjonalne podniesienie naktadow. W przypadku korzysci
skali liczba wytwarzanych efektow zwigksza si¢ relatywnie szybciej niz poziom naktadow,
a co za tym idzie — spadajg koszty jednostkowe. W odwrotnym przypadku, tj. malejgcych
efektow skali (niekorzysci skali), koszty jednostkowe podnosza si¢ w miar¢ podnoszenia si¢

poziomu produkciji. W sytuacji statych efektow skali, pomimo zwigkszenia liczby efektow,

8 Por. m.in. G. Lang, P. Welzel, Efficiency and technical progres in banking Empirical results for
a panel of German cooperative banks, ,,Banking & Finance”, 1996, p. 1004.

° Rogowski G.: Metody analizy i oceny dziatalnosci banku na potrzeby zarzadzania strategicznego. WSB,
Poznan 2008, s. 130.

19 Tavares G.: A Bibliography of DEA (1978-2001). Rutcor Reasorch Report 2002, p. 6.

1 Sikora D., Kulczycki A.: Efektywnos¢ oddziatu banku detalicznego jako czynnik przewagi konkurencyjnej.
CEDWU 2009, s. 125-128.

2 Welzel P., Lang G.: Strukturschwache oder X-Ineffizienz? Cost-Frontier-Analyse der bayerischen
Genossenschaftsbanken. ,,Kredit und Kapital”, 27/3, 2005, s. 402.

3 Welzel P., Kosten - und GroBeneffizienz im Bankgewerbe - Data Envelopment Analysis der bayerischen
Genossenschaftsbanken, [in:] Jahrbuch fiir Wirtschaftswissenschaften, Gottingen 1996, s. 181.

1 Sheldon G.: Nichtparametrische Messung des technischen Fortschritts im Schweizer Bankgewerbe.
»Schweizerische Zeitung fiir Volkswirtschaft und Statistik”, nr 130, 1994, s. 700.

' D. Wielgérka: Analiza finansowa dziatalno$ci banku w okresie globalizacji. Wyd. ,,Nauka i O$wiata”, Ukraina
Dniepropietrowsk, 2008, s. 71; Koscielniak H.: Monitoring finansowy przedsigbiorstw W ujeciu sektorowym.
,Organizacja i Zarzadzanie”, nr 3(11), 2010, s. 43.
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koszty wytworzenia jednej jednostki efektow pozostaja niezmienione®®. Metoda DEA
pozwala na stwierdzenie wystepowania badz niewystepowania efektow skali'’.

Zwolennicy metod nieparametrycznych, w tym takze autorzy metody DEA (Data
Envelopment Analysis)™®, opicraja sic na koncepcji produktywnosci, definiujacej miarg
produktywnosci jako iloraz pojedynczego wyniku i pojedynczego nakladu. Dysponujac
jednym naktadem (x) i jednym wynikiem (y), otrzymujemy krzywa efektywnosci. Krzywa ta
zawiera zbior obiektow o wielkosci naktadow (x) i wynikow (), ktore osiggnety maksymalne
mozliwe do osiagnigcia wyniki przy danym poziomie nakladow™®. Wszystkie kombinacje
naktadow 1 wynikow technologicznie mozliwych znajdujg si¢ miedzy osig OX a krzywa
efektywnosci (production frontier), czyli krzywa zalezno$ci migdzy naktadami a wynikami.
DEA powstala specjalnie w celu przezwycigzenia wad analiz parametrycznych dzigki ocenie
efektywnosci jedynie na podstawie dostgpnych danych o wielkosci nakltadow 1 efektow bez
koniecznosci okre$lania ich funkcyjnej zaleznosci, co w przypadku istnienia duzej liczby
czynnikow jest bardzo trudne.

Obiekty uwaza si¢ za efektywne technicznie, jezeli znajduja si¢ na krzywej efektywnosci,
natomiast te, ktore znajdujg si¢ ponizej krzywej efektywnosci, to obiekty nieefektywne
technicznie. DMU? to jednostki decyzyijne, ktére sa obiektami analizy w metodzie DEA.
Glownym przedmiotem analizy jest efektywnos$¢, z jaka dana DMU transformuje posiadane
naklady na wyniki. Za miar¢ efektywnos$ci technicznej przyjmuje si¢ relacje migdzy
efektywnoscig danego obiektu a maksymalng efektywnoscig danego obiektu mozliwg do
osiggniecia w danych warunkach technologicznych21. W zaleznos$ci od orientacji modelu
oblicza si¢ efektywno$¢ techniczng zorientowang na naklady (input-oriented technical
efficiency) lub efektywno$¢ techniczng zorientowang na wyniki (output-oriented technical
efficiency)??. Pierwszym punktem w ocenie efektywnosci z wykorzystaniem DEA jest
zdefiniowanie odpowiedniej technologii, ktora stanowi punkt odniesienia do dokonywanych
pomiarow. W tym celu brany jest pod uwage zbior n jednostek decyzyjnych, ktoére produkuja
s efektow przy wykorzystaniu m naktadéw. Zaktada si¢, ze kazda jednostka decyzyjna ma co
najmniej jeden naklad i jeden efekt. Zdefiniowana w ten sposéb technologia produkcji wyraza

: 23.
S1¢ wzorem .

1® Gospodarowicz M.: Procedury analizy i oceny bankow. Materialy i Studia NBP, Warszawa 2000, s. 15.

17 Zob. Nitkiewicz T.: Incorporating Spatial Planning Aspects Into a Dea-Based Methodology for Sustainability
Evaluation of Energy Systems. ,,Alfa Spectra Stu”, Vol. 11, No. 2, 2007, p. 44-47.

8 Metoda Data Envelopment Analysis (DEA) zostata opracowana przez trzech Amerykandw:
A. Charnesa, W. Coopera, A. Rhodesa w 1978 r.; zob. Charnes A., Cooper W.W., Rhodes A.: Measuring the
efficiency of decision making units. ,,European Journal of Operational Research”, 1978, p. 429-444,

9 Nieszporska S.: DEA jako metoda pomiaru efektywnosci technicznej, [w:]: Problemy povysenija effektivnosti
dejatel'nosti predprijatij. Materialy mezdunarodnoj naucno-prakticeskoj konferencji, Brest 2005, s. 140.

20 Decision Making Units.

2L \Welzel P.: Kosten - und GroBeneffizienz. .., op.cit., s. 181.

22 schmid F.A.: Messung technischer Effizienz durch DEA - Ein Kommentar zu Sheldon. Ifo Studien, 2005,
s. 229.

%% Gospodarowicz M.: Procedury analizy. .., op.cit., s. 30.
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Podlega ona czterem fundamentalnym zalozeniom?*;

1. wypukilosci,

2. nieefektywnosci,

3. stalych korzysci skali,

4. minimalnej ekstrapolacji, to znaczy warunkowi, ze technologia musi zawieraé

wszystkie posiadane kombinacje nakladow i efektow.

Rozw¢j alternatywnych modeli DEA spowodowal zmiane cze$ci zalozen. W ramach
dalszego rozwoju metodologii zostatlo zakwestionowane w szczegolnosci zatozenie statych
korzysci skali®. Modelem pierwotnym metody DEA jest posta¢ nieliniowa (wskaznikowa),
Zawierajgca wazone sumy naktadow x 1 wynikow y dla danej DMU. Zadaniem modelu jest
zmaksymilizowanie tego ilorazu, przy zatozeniu ze dla Zadnej innej jednostki decyzyjnej nie
moze on by¢ wigkszy od 1%
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max Zo
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i
n
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Aj >0
Kolejne modyfikacje powoduja, ze otrzymujemy posta¢ podstawowego modelu CCR
zorientowanego na naklady®®:

min®o
ST Zn:Xij;Lj = Yyro
=

X100 — i Xijdi =0

j-1

2j=0,j=1...n

2 Banker R.D., Thrall R.M.: Estimation of returns to scale using Data Envelopment Analysis. ,,European Journal
of Operational Research”, nr 62, 1992, p. 75-78.

% Banker R.D., Charnes A., Cooper W.W.: Some Modells for Estimating Technical and Scale Efficiencies in
Data Envelopment Analysis. ,,Management Science”, Vol. 30, No. 9, 1984, p. 1079.

% | ang G., Welzel P.: Technology and cost efficiency in banking: A thick frontier analysis of German banking
industry. Institute of Economics, University of Augsburg, 1995, p. 15.

" Do przeksztatcen wykorzystano metody programowania frakcjonalnego.

% Lang G., Welzel P.: Efficiency and..., op.cit., p. 1010.
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Model ten ma za zadanie zminimalizowanie zapotrzebowania na naktady az do granicy
efektywnosci, dzieki czemu jest uzyskiwany wskaznik efektywnosci nakladow @ %.
W przypadku wystgpienia wartosci wspotczynnika badana DMU jest w petni efektywna, co
wyraza si¢ 100% transformacja jej nakladow w efekty. Proporcjonalne zmniejszenie
naktadow nie wchodzi w tym przypadku w gre, gdyz oznaczaloby ono jednoczesng utratg
efektywnosci. Wynik mniejszy od jednos$ci sugeruje, ze badana jednostka jest nieefektywna,
gdyz marnuje (1- ® )*100% naktadow.

Efektywnos¢ techniczna przedsigbiorstwa TE, wyliczona przez rozwigzanie modelu CCR,
w ujeciu ekonomicznym odnosi si¢ do sytuacji wystepowania statych efektow skali. Oznacza
to, ze proporcjonalny wzrost naktadow pocigga za soba proporcjonalny wzrost efektow.
Przedsigbiorstwa daza do ustalenia takiej wielkosci produkcji, przy ktorej koszty osiggng
poziom najnizszy z mozliwych, w ujeciu dlugookresowym krzywa efektywnosci bedzie
zblizata si¢ do ksztattu krzywej ze stalymi efektami skali.

3. Analiza efektywnosci zakladow pracy chronionej w Polsce
z zastosowaniem modelu DEA

Implementacja metody DEA wymaga zdefiniowania naktadow 1 efektow, a nastgpnie
poddania tych czynnikdéw analizie efektywnosci. Po przeanalizowaniu wszystkich mozliwych
naktadow i efektow przyjeto zalozenie, ze podstawowy wpltyw na indywidualng efektywnos¢
zakladow pracy chronionej majg nast¢pujace czynniki: przychody ze sprzedazy, ulgi 1 dotacje
dla zaktadéw pracy chronionej, zysk netto, zaliczane do efektow, oraz aktywa trwale, koszty
dziatalnosci i liczba zatrudnionych w tym o0séb niepelnosprawnych — zaliczane do naktadow.

Podstawowymi zrodlami danych byly jednostkowe sprawozdania finansowe 30 zpchr
(zaktadow pracy chronionej) funkcjonujacych w regionie $lagskim. Za okres analizy przyjeto
lata 2011-2015.

Badane zaktady pracy chronionej pokrywaja $rednio 38% sumy bilansowej wszystkich

zaktadoéw pracy chronionej w wojewddztwie §laskim w badanym okresie.

2 Schefczyk M.: Data Envelopment Analysis. DBW, nr 56, 2006, p. 170.
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Tabela 1
Statystyki miar efektywnosci CRS TE w badanych zaktadach pracy chronionej
w latach 2011-2015

Statystyki CRS TE 2011 2012 2013 2014 2015
Srednia 0,64 0,62 0,55 052 | 051
Odchylenie standardowe 0,21 0,19 0,18 0,19 0,20
Warto$¢ minimalna 0,24 0,23 0,25 0,21 0,20
Liczba efektywnych zpchr 18 16 16 15 15
Liczba nieefektywnych zpchr 12 14 14 15 15
% Efektywne zpchr 60,0%  53,3%| 53,3%| 50,0% 50,0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Miary uzyskane z estymacji modeli zorientowanych na naktady okresla, jaki jest stosunek
rzeczywistej produkcji zaktadow pracy chronionej do tej, ktérg powinien si¢ charakteryzowac
zaklad pracy chronionej, gdyby wykorzystywat efektywnie t¢ samg ilos¢ nakladow.
W badanym okresie spada liczba efektywnych zakltadéw pracy chronionej, co jest

niepokojacym zjawiskiem (tabela 1).
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Rys. 1. Efektywne zaklady pracy chronionej w latach 2011-2015 (% ogotem)
Eig. 1. Effective supported-employment enterprises in 2011-2015 (% of total)
Zré6dto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Estymujac model CCR, mozna obliczyé efektywnosé techniczna (TE)*°, okreslajaca
mozliwe wielko$ci nakladow, jakie moga by¢ wykorzystane w danych warunkach
technologicznych do wyprodukowania co najmniej tej samej ilosci efektow. W 2011 roku
60% zaktadow pracy chronionej stanowity efektywne jednostki (rys. 1).

Zmiany w prawie dotyczace glownie dofinansowania oraz pogarszajaca sytuacja
zakladow pracy chronionej doprowadzity do tego, ze w 2015 roku efektywne zaklady pracy
chronionej stanowity tylko 50% badanej proby.

4. Podsumowanie

Zaktady pracy chronionej to specyficzne jednostki gospodarcze, ktore z jednej strony
muszg funkcjonowa¢ na normalnym rynku konkurencyjnym, a z drugiej zatrudniajg osoby
niepetnosprawne. Z racji podwyzszonych kosztow funkcjonowania mogg korzystac
zZ instrumentow pomocy finansowe;j.

Wyniki w obszarze wspotczynnikow efektywnosci, jakie mogt osiggnaé kazdy zaktad
pracy chronionej, zawieraty si¢ w przedziale 0-1. Warto$¢ wskaznika rowna 1 oznacza zpchr
efektywny, warto$¢ za§ wskaznika efektywnos$ci na poziomie nizszym od 1 oznacza, ze dany
zpchr ma mozliwos$¢ poprawy relacji naktadow do efektow. W badanym okresie 2011-2015
nalezy zauwazy¢ trend spadkowy liczby efektywnych zpchr. Zmniejszenie liczby zpchr
efektywnych jest zwigzane gldéwnie z malejgcg liczbg instrumentow finansowych

wspierajacych dziatalnos$¢ zaktadéw pracy chronione;.
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Abstract

The obtainment of supported-employment enterprise status is connected with fulfilling
a wide range of conditions, but it also enables to make the use of many financial supporting
instruments aiming at the decrease of such activity risk. Lower efficiency of these bets is
being compensated by public help for these subjects. So that the company was able to obtain
the status of the bet of protected work has to fulfill a number of requirements. Obtaining of
the status of the bet of protected work is involving with fulfilling a number of requirements,
but is entitling too to use how many tools of financial support, of whom decrease in the risk is
the chief objective of functioning of this type of companies. The analysis of efficiency was
the purpose of research carried out with the usage of DEA models.



