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ilne obwarowania prawno-administracyjne, wieloaspektowos¢ i specjalizacja

branzy cieptowniczej determinujq specyficzne podejscie do podejécia
finansowego wéréd podmiotéw z tego obszaru. Dotyczy to rachunkowosci
finansowej, ale takze zarzqdczej, ktéra co do zasady ma by¢ elastyczna, by
dostarczy¢ dostatecznie whasciwe] informacji zarzqdczej, utatwi¢ i uwiarygodnié
decyzyjnos¢, zwiekszy¢ konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstwa oraz wiele innych.
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Biorac pod uwage specyfike branzy
energetycznej i cieptowniczej, wymaga-
nia postawione przed kadrg menadzer-
ska, delikatnie méwigc, sg bardzo wysru-
bowane. Jest wiele roznic w podejsciu
zarzgdczym pomiedzy firmg z branzy
cieptowniczej, a innymi, produkcyjno-
-handlowymi przedsigbiorstwami i by-
najmniej stwierdzenie to nie ma na celu
umniejszeniu zadnemu przedsiebiorcy.
Zarzgdzanie finansami, prognozowanie
cash-flow, ale takze wyniku finansowe-
go, podejscie do inwestycji w cieptow-
nictwie jest po prostu na tyle unikalne,
ze dostepne, klasyczne narzedzia inzy-
nierii finansowe;j i controllingu muszg by¢
dostownie ,skrojone na miare” branzy
oraz danego przedsiebiorstwa. Wybra-
ne problemy podejscia do rachunkowo-
Sci zarzgdczej w branzy cieptownicze;
przedstawiono w dalszej czesci artykutu.

Planowanie finansowe
a taryfikacja

Jesli ciepto, to wytwarzanie, przesyt
i dystrybucja, a jesli przedsiebiorstwo zaj-
mie sig jednym, lub drugim - lub dwiema
czynnosciami jednoczes$nie - to z kolei,
po przekroczeniu pewnych wolumendw,
oznacza koncesje. A koncesja z kolei
wigze sie z taryfg, ktorej definicie moz-
na przeczyta¢ na stronie Urzedu Regu-
lacji Energetyki:

W praktyce stawki przedtozone do
akceptaciji Taryfikatora, bazujg na okre-
Slonych dla danego przedsiebiorstwa
kosztach i wolumenach sprzedazy w uje-
ciu ex post oraz ex ante - co prawda,
z wigkszym naciskiem na wielkosci uje-
te w zaplanowanym okresie stosowania

taryfy, jednak weryfikacja kilku okresow

wstecz jest niezbedna, m. in. do uwiary-

godnienia przedmiotowego planu.
| w tym momencie, pojawiajg sie
dwie pierwsze trudnosci:

= wspotmiernos¢ okreséw planowa-
nia pomiedzy taryfg, a budzetem
jednostki,

m ograniczona elastyczno$¢ zmiany
cennika w przypadku gwattownej
zmiany planowanych wczesniej
kosztow.

O ile pierwszy z wymienionych wyzej
problematycznych aspektow jest moz-
liwy do eliminacji, poprzez doktadne
opracowanie budzetu kosztow statych
i zmiennych w interwatach miesiecznych
na dtuzszy okres z cyklicznym nanosze-
niem korekt lub poprzez zastosowanie
budzetu kroczgcego, tak drugi z czynni-
kéw jest o wiele bardziej trudny do wy-
eliminowania jako obszaru ryzyka stra-
tegicznego dla wynikéw finansowych
przedsigbiorstwa. Nienadgzenie z ak-
tualizacjg stosowanych stawek, a co za
tym idzie przychodu, w sytuacji drastycz-
nych zmian kosztow, w szczegdInosci
tak kKluczowych jak nosniki energii, czy
paliw (co zresztg miato miejsce jeszcze
niedawno), moze okaza¢ sie katastro-
falne w skutkach - pogorszeniem sie
wyniku finansowego, czy utratg ptynno-
&ci finansowej. Cho¢ sytuacja na rynku,
ktéra miata miejsce w ub. r. byta prak-
tycznie niemozliwa do przewidzenia, to
dtugoterminowa strategia firmy i plan
rozwoju, zaktadajgce m. in. dywersyfika-
cje zrodet wytwarzania, w szczegolnosci
inwestycje w OZE, ale takze utworzenie
poduszki finansowej dostosowanej do
warunkow i kondyciji.

Bardzo wazna jest takze procedura
budzetowania w przedsigbiorstwie, zo-
rientowana na cele organizacji, zakfa-
dajgca Sciste monitorowanie rezultatow,
z okreslonymi drogami postepowania
w przypadku zidentyfikowania odchylen
budzetowych. Oczywiscie, powinien by¢
to proces oparty o ciggte doskonalenie.
Taryfa bardzo czesto jest wprowadzana
w zycie w trakcie roku obrachunkowe-

go, zazwyczaj takze po kilku miesigcach
procedowania wniosku o jej zatwierdze-
nie. Wyzej przedstawione podejscie sku-
tecznie wesprze swiadomos¢ menadze-
ra operujgcego w obszarze finansow.

W odniesieniu do dfugoterminowo-
&ci - istotnym elementem zachowania
ekonomiki przedsigbiorstwa cieptow-
niczego jest takze konsekwencja i ho-
listyczne podejscie w podejmowanych
dziataniach. Te zachowania oczywiscie
sg pozgdane w kazdym biznesie, jed-
nak konsekwencje wdrazania zmian, np.
systemu rozliczen kosztow posrednich
w przedsiebiorstwie cieptowniczym sg
dodatkowo wazne takze podczas pre-
zentacji porownywalnosci kosztéw kwa-
lifikowanych w taryfie w nastepujgcych
po sobie latach. Gwattowne, nieprzewi-
dziane zmiany mogg implikowa¢ skutka-
mi ubocznymi w postaci dodatkowych
trudnosci zwigzanych z koniecznoscig
przeliczenia nawet wczesniejszych okre-
sow, by ujednolici¢ prezentacje dynamiki
zmian wzrostéw m. in. stawek.

Planowane wydatki,
a planowane koszty

Kolejnym, ale nie mniej wazng regu-
tg jest podejscie do wydatkow i kosztow
i bynajmniej, nie tylko w kontekscie Usta-
wy 0 Rachunkowosci. Nie chodzi jedynie
o rachunkowa definicje tych poje¢, cho¢
ma to oczywiscie zwigzek. W przypadku
przedsiebiorstw z branzy cieptowniczej
i energetycznej, klasyczne roznice w po-
jeciach wydatkéw i kosztow uzupetnia
definicja kosztow kwalifikowanych. Nie
wszystkie koszty i wydatki ponoszone
przez firme beda kwalifikowane do tary-
fy, tak jak np. nie wszystkie koszty finan-
sowe, chociaz czgsto, w szczegdInosci
w ostatnim czasie, w ktérym wyjatko-
wo odczuwalne dla konsumentow byty
wzrosty rynkowych stdp procentowych
i stanowity one istotng wielko$¢ w stro-
nie kosztowej jednostki, ktéra stosowata
finansowanie zewnetrzne.

Takze planowane przez przedsiebior-
stwo inwestycje stanowig bardzo wazny
punkt w analizie wydatkow i kosztow.




W ujeciu taryfowym, do kalkulacji stawek
mogg zostac przyjete inwestycje przyjete
w okreslonym momencie pierwszego ro-
ku stosowania taryfy, w czesci odpowia-
dajgcej dla planowanej dla tych srodkdw
amortyzaciji. Wydatki, ktore przewidziane
zostaty w tym okresie na te inwestycje
(czesto rzedu wielu milionéw), stanowg
w tym podejsciu kwestie drugorzedna,
poniewaz nie zostang pokryte przez ta-
ryfe. Dla osoby zajmujgcej sie planowa-
niem finansowym jest to niezwykle istot-
na informacja - finansowanie wigkszosci

kosztow inwestycji w przedsiebiorstwie
koncesjonowanym nie zostang przenie-
sione na odbiorce koncowego w bie-
zgcym okresie realizowania inwestyciji.
W aspekcie rozliczen koszt - wyda-
tek warto takze poruszy¢ temat paliw,
ktérych ceny zakupu w okresie kilkuna-
stu ostatnich miesiecy osiggaty kolejno
gwattowne wzrosty, momenty pikowania
i mniej dynamiczny spadek. W momen-
tach wzrostu cen, w przypadku stoso-
wania metody rozchodowania zapasow
FIFQ (first in-first out), zjawisko to mogto
by¢ odczuwalne w pierwszej kolejnosci
w kieszeni przedsigbiorstwa - w anali-
zach dotyczacych biezgcej ptynnosci,
a dopiero w pdzniejszym czasie odzwier-
ciedlone to byto w wynikach finanso-
wych. Jest to charakterystyczne dla pa-
liw magazynowanych, takich jak wegiel
lub olej opatowy. Rozbieznos¢ ta wynika
z opdznienia w zakupie, przyjeciu i roz-
chodowaniu zapasu. Kiedy wolumeny
zakupu i zuzycia paliwa stanowig duzg
cze$¢ bezposrednich kosztow produkcii,
Swiadomos¢ takiego dziatania jest nie-
zbedna do odpowiedzialnego zarzgdza-
nia ptynnoscig finansowg oraz wynika-
mi osigganymi przez przedsigbiorstwo.

Narzedzia controllingu
w cieptownictwie jako
jeden z fundamentow

dobrego planowania

Wspotczesny controlling skutecznie
odnajduje sie we wszystkich branzach,
takze w cieptownictwie. Co wiecej, od-
powiednio zbudowany i dostosowany do
potrzeb danego przedsiebiorstwa, moze
by¢ podstawag nie tylko do planowania,
ale tez do budowania strategii finansowej
i ekspansji firmy. Pomaga takze w mo-

mentach wymagajgcych decyzyjnosci,
takich jak na przyktad elementy control-
lingu produkcyjnego uzyte w analizach
optacalnosci. W literaturze opisujgcej
tematyke controllingu, jednym z najcze-
$ciej wymienianych sposobow na realizo-
wanie jego przedmiotu jest wspomniane
wczesniej budzetowanie, jednak nie jest
to jedyna mozliwosc.

Pozostate z narzedzi, ktére z pozy-
tywnym rezultatem odnajdg sie w warun-
kach cieptownictwa, to, m. in.:

m analizowanie przychodéw i kosz-
tow jednostkowych oraz ich od-
chylen,

m analizy poréwnawcze typu ,make-
-or-buy” - kupowac, czy produko-
wac?

m analizy wrazliwosci, przedstawiajg-
ce sposob przetozenia zmiany jed-
nego czynnika na inny, na przykfad
zmiany kosztow paliw na wynik fi-
nansowy,

= analizy efektywnosci.

Wyzej wymienione narzedzia po-
mogg ograniczy¢ ryzyko, maksymali-
zowac gospodarnose, a takze, sku-
tecznie planowac, nawet w warunkach

ciggtej zmiennosci i niepewnosci.
Przedsiebiorstwa zajmujgce sie cie-
ptownictwem, pomimo tego, ze czesto
kategoryzuje sie je jako monopolistow,
takze majg potrzebe by¢ jak najbardzie;
efektywnym - ze wzgledu na ochrone
interesu odbiorcow, co jest charakte-
rystyczne gtéwnie dla specyfiki wolno-
rynkowej konkurencyjnosci. Wptyw na
to majg takze obszary ryzyk i zagrozen
zidentyfikowane dla sektora, takie jak
np. rosngca presja i zmiany w kierun-
ku ekologicznych zrodet wytwarzania,
wymogi formalno-prawne oraz relatyw-
nie wysokie koszty remontéw i awarii
infrastruktury. W ostatnich latach poja-
wito sie w cieptownictwie wiele nowych
rozwigzan, za ktérymi muszg rowno-
legle podazac instrumenty zarzadza-
nia finansami. Narzedzia finansistow
i ekonomistéw muszg pozostac ela-
styczne, by moc na biezgco sprostac
oczekiwaniom pozostatych interesa-
riuszy, w szczegolnosci, kiedy tempo
zmian stale przyspiesza.
Cieptownictwo jest branzg specy-
ficzng, obarczong wieloma wyzwaniami,
ale jednoczesnie realizujgcg bardzo waz-
ne zadanie podstawowe - zapewnienie
komfortu cieplnego swoim odbiorcom.
Ograniczony wptyw na szybkos$¢ zmian
cennika, w przeciwienstwie do przedsie-
biorstw nieregulowanych, w ktdrych ceny
reguluje ,niewidzialna reka rynku”, wyma-
ga indywidualnego podejécia i zrozumie-
nia. Jedno z opisanych w tym opraco-
waniu rozwigzan, wspierajgcych kadre
planujgcy finanse, to prawidtowe utoze-
nie procesu zabudzetowania przycho-
déw i kosztow, w sposdb odpowiadajgcy
zatwierdzonej i zastosowanej w praktyce
taryfie. Jest to istotne, przez wzglad na
ptynne zarzgdzanie finansami, efektyw-
nosc¢ i jakos¢ tego zarzgdzania. Istotg
skutecznego i efektywnego planowa-
nia w przedsigbiorstwie cieptowniczym
jest Swiadomos¢ istniejgcych powigzan
i wzajemnych wspdtzaleznosci. O

Przypisy:

1 https://www.ure.gov.pl/download/9/9477/12-12-07teksttaryfOSD2013.pdf



