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Abstract

In the literature, there are studies on combining research methods. It can be assumed that
these combinations often form hybrid structures. This paper describes the various
characteristics of hybrid concept found in the sciences of the future. The analysis consists
of three fields: first, closely related to foresight methods, the second method is
characterized in the context of the forecasting, third involves mixed approaches..
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Wstep

Niniejszy artykut ma charakter przedbwy i maze stanowd wyjsciowy materiat
badawczy do projektowaniu systemow hybrydowych woahgce badawczej stu-
diéw przyszigci, w ktérych gtown role, w ostatnich latach odgrywa foresight.

Odnoszc sk do aspektu metodycznego foresightzmentraktowa jako zestaw
narzdzi i metod badawczych, sieci wspotpracy i know-rgtanowjcych swoisty
pomost mgdzy obecn dziatalndcia (biznesows, naukovd, technologicza, etc.) i
niepewn, ale paadarn przyszidcia’.

System hybrydowy w kontékie studiow przyszkzi jest nastawiosn na okre-
slony wynik, konstrukej integrupca wybrane dospne techniki, metody, nagz
dzia, o odmiennej charakterystyce, w jedpdjry i okreslong struktug, stanows-

1 Jemala M., 201CEvolution of foresight in the global historical demt Foresight, Emerald 12 (4),
s. 65-81.
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ca logicznie uporzdkowary caldi¢®. Zastosowane metody powinny wzajemnige si
uzupetnia w celu uzyskania efektu synerfgiPolega on na tynte wspotdziataj-
ce metody daj wypadkowy wynik pod jakidfiwzglgdem wekszy niz prosta suma
skutkéw wywotanych przez kea technilke z osobné

1. Kombinacja metod badawczych w kontekscie foresightu

W rozdziale scharakteryzowano kombiragjetod foresightowych w egiu ogol-

nym oraz szczegétowym — odngsygm st do wybranych inicjatyw.

Praktycy foresightu jako gtéwarbezpdredni korzys¢ z kombinacji metod ba-
dawczych uznaj gltebsze i klarowne zrozumienie przedmiotu badavszystkich
kwestii, ktére § z nim bezpérednio zwjzane, to jest:

* przyczyn spoteczno-kulturalnych — aby dostospw& do sposobu nijenia
ostatecznych odbiorcéw badlaczy se metody ilgciowe i jakgciowe;

e przyczyn spoteczno-politycznych — w celu zapewrdepasadnii przepro-
wadzania procesu foresight praktycy foresightizd metody bottom-up z me-
todami top-down;

e przyczyn spoleczno-gospodarczych — w celu lepszegmumienia i wykorzy-
stania wynikéw kéacowych przez sponsoréw i organizatoréw foresighdmk
binowane g metody rozumiane przez socjologow i politykdw;

* przyczyn zasobowo-czasowych — w celu zrownméa wykorzystania zaso-
bow rzeczowych (papier, tusz) oraz czasu pracy waylstuje s¢ kombinacg
metod opartych n&odowisku wirtualnym oraz opartych seodowisku real-
nym;

e sposobu postrzegania czasu — odgposgo s¢ do kombinacji metod norma-
tywnych i eksploracyjnych
F. Tilley oraz T. Fuller synergiw kombinacji metod foresightowych i ich roli

w badaniu matych firm i zrownowanego rozwoju charakteryzowali jako:

» pofaczenie przeszkei, ter&niejszaci i przyszicci;

2 stanek M., Systemy hybrydoweWitryna internetowa. Tryb dagiu: www.scribd.com/doc/
13570154/ Michal-StanekSystemy-Hybrydowe, stan.Z1@r01.2011 r.

% Twardochleb M., 2003Praktyczne problemy stosowania metod hybrydowynbrwizzywaniu zadé
optymalizaciji funkcji o diej liczbie zmiennyctMaterialy VIII Naukowej Sesji Informatyki, Szcaec

4 Krzyzanowski L. J., 19990 podstawach kierowania organizacjami inaczej: pggmaty, modele,
metafory, filozofia, metodologia, dylematy, trendifydawnictwo PWN, Warszawa, s. 194, 244.

® Popper R., Korte W. B., 200%treme Euforia: combining foresight methofJ)-US Seminar: New
Technology Foresight, Forecasting & Assessment btithSeville.
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» okreslenie maliwych alternatywnych przyszéoi wraz z identyfikagj i im-
plementacj rozwigzan;

« procesow zdolna¢ odkrywania i eksplorowania nowych percepcji staryc
problemow.

Wedlug M. Godeta, dgki wspdlnemu celowi — antycypacji dziata wysoki
stopigh synergizmu pomidzy podejciem prospektywnym i strategicznym jest
uzyskiwany mgdzy innymi dzeéki kompensacji stabimi jednej metody poprzez
mocne strony innej metody

O. Saritas i J. Aylen w procesie kreacji politylstrategii proponuajintegracg
metody scenariuszowej i roadmappingugkizczemu:

« roadmapping obok podgja normatywnego staje esirowniez metod
eksploracyjg poprzez badanie prawdopodobnych przysifo

« liniowy charakter roadmappingu zostaje zpiiny podejciem opartym
na kreatywnéci, interakcji i wspotpracy;

« mozliwa jest reprezentacja i narracja wedmnie spojnych, mdiwych,
prawdopodobnych i p@danych przyszikei, tatwo zrozumiatych przez
szerokie grupy spoteczhe
W foresighcie strategicznym metody zintegrowaneowdigdap za przetamanie

barier pomgdzy badaniami zorientowanymi na technoopgi badaniami zorientowa-

nymi na rynek, jak rownieza znalezienie wspolnej ptaszczyzny w ramach plan@
strategicznego, taktycznego i operacyjnego. Najegsze zintegrowane metody ba-
dawcze foresightu strategicznego to: roadmappéaipniki scenariuszowe, domy ja-
kosci (Quality Function Deploymehtwewretrzne studia delfickie Gléwne typy fore-
sightu strategicznego to: foresight konsumenckgdight politycznycompetitive in-
telligenceoraztechnology intelligenceTrzy pierwsze mma rozpatrywaw aspekcie
rynkowym, a ostatgiw aspekcie technologicznym. Aspekty te mbge zintegrowa-
ne na trzy réne sposoby: poprzez wspotpgaktorow z ranych srodowisk; poprzez
optymalry integracg mazliwych do wykorzystania metod badawczych oraz peprz
podejcie systemowg.

® Tilley F., Fuller T., 2000Foresighting methods and their role in researchamgall firms and sus-
tainability. Futures 32, s. 149-161.

" Godet M., 1991From anticipation to action. A handbook of straggirospectivePréface by Jo-
seph F. Coates, UNESCO Publishing, Paris, s. 207.

8 saritas O., Aylen J., 2010ising scenarios for roadmapping: The case of clearduction. Tech-
nological Forecasting & Social Change 77, s. 108751

® Rohrbeck R. H., Arnold M., Heuer J., 20@Btrategic Foresight in multinational enterprisesa—
case study on the Deutsche Telekom Laboratguiesentation, ISPIM-Asia conference, New Delhi.
10 Rohrbeck R. H., Arnold M., Heuer J., 20@rategic Foresight.., op. cit.
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W ramach charakterystyki struktur hybrydowych wzatvge studiow foresight
bardzo wane ddwiadczenia oggnieto w ramach ngidzynarodowego projektu EU-
FORIA, badaicego rozwoj spotechstwa opartego na wiedzy oraz nowe sposoby
organizowania, projektowania i zadzania projektami foresight. W projekcie EU-
FORIA wykorzystano i pagkczono dwie ,twarde” (wskaniki statystyczne, analiza
wplywow krytycznych) i osiem ,ngkkich” (burza mézgéw, panele, warsztaty, del-
phi, metoda scenariuszowa, SWOT, prioryteryzadjanewvanie otoczenia) metod
badawczych. Kombinacja metod odbywaka siwarunkach wielokulturowych oraz
ponadregionalnych, co wptylo na specyficzsp ocerp silnych i stabych stron wyni-
kajacych z zastosowania metod w pojedyikb w pohczeniu. Ostatecznie zastoso-
Wanyﬁﬂ metod bylo wcej, jednak kilka metod potraktowano jako integgadmesé
innych™.

Analiza SWOT zostala wykonana przezde pastwo biogce udziat w pro-
jekcie. Kombinacje z innymi metodami, w szczegéthambejmowaty tworzenie
macierzy SWOT, ktéra byta efciowym podsumowaniem pracy w ramach warsz-
tatow eksperckich oraz wykorzystania metody wekedw statystycznych.

Skanowanie otoczenia, w kombinacji z innymi metoddyto szczegodlnie
uzyteczne przy identyfikacji nowych potencjalnych askikow statystycznych;
przygotowaniu pyt na sesje burzy mozgow; przygotowaniu szkicu lestynni-
kow STEEP; identyfikacji kluczowych aspektow, ktqgewinny by brane pod
uwag; przy konstrukcji scenariuszy

Krzyzowa analiz wplywow pohczono z modelem dynamiki systemowej,
dzieki czemu model ten odzwierciedla skutki interakaziynnikow zewstrznych.
Analiza wplywow krzyowych wymaga dkej ilosci opinii o warunkowym praw-
dopodobiéstwie. Opinie te mma uzyska od ekspertéw za pomganetody del-
fickiej, sonday sprofilowanych, wywiadow.

Metoda prioryteryzacji pomogta w procesie przetwaia duej liczby
informacji uzyskanych w toku projektu. Metoda poht@owyznaczy priorytety
dla kazdego kraju biagcego udziat w projekcie na podstawie dwdch kryterid
waznaosci dla kraju oraz poziomu niepewsod.

W metodzie burzy mézgoéw wykorzystano kontekst ageiTEEP, ktory ukie-
runkowat badania na konkretne czynniki. Burza mézgdegrata znagzs role w
procesie projektowania i przygotowywania innych odet

Panele narodowe byly realizowane w ramach regutérispotka interdyscy-
plinarnych grup ekspertow i jednoén& idealnym miejscem do przeprowadzania
burzy moézgéw, analizy SWOT, dyskusji nad tematgklphi oraz rzetelnyniro-
dowiskiem rozwoju warsztatow guzynarodowych.

1 popper R., Korte W. B., 200%treme Euforia ...gp. cit.
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Wskazniki okazaly s¢ szczegolnie istotne w gdzynarodowych warsztatach,
panelach narodowych, analizie SWOT oraz w metosizmariuszowej.

W wypadku analizy delfickiej zespét projektowy wykgstywat niektore wy-
niki burzy mozgow oraz analizy SWOT. Ostateczne ikiyanalizy delfickiej byty
ksztattowane w ramach krajowych paneli i warsztatow

Scenariusze byly nieagiiznym wynikiem zastosowania krajowych warsztatow i
paneli czy wskanikdw statystycznych.

Rezultaty metody delfickiej bylyayte do przygotowania zintegrowanych scena-
riuszy zawierajcych wspolg wizj¢ UE-15 do 2015 roku.

2. Kombinacja metod badawczych o charakterze prognostycznym

Wedlug autoréw: Ch-Ch. Lin, Y.-H. Tang, J. Z. ShyusM. Li*? poprzez peicze-
nie r&@nych podej¢ prognostycznych, by wynikagce z wadliwego zal@nia
jednej metody, lub bHy w danych, magyby¢ zmniejszone zaletami drugiej meto-
dy. Przyktadowo wykorzystag jednoczénie krzywe trendu i wzrostu moa uzy-
ska cenne informacje na temat przebiegueia danej technologii. W wypadku
trendu i analogii mzna wykorzysta historyczne dane zwzane z nieprawidtowo-
sciami, w dlugookresowych trendach i przsté je na potencjalne przyszte nie-
prawidtowasci w rozwoju danej tendencji. Scenariuszepemoche przyaczeniu
pojedynczych, szczegodtowych prognoz skummiggh sé na r@nych obszarach.
Modele analiz krzyowych g wygodnym nargdziem uwzgdniajacym interakcje
miedzy probabilistycznymi prognozami poszczegoélnycarzeh.

Wediug J. S. Armstrongawyniki z poszczegdinych metod powinny ¢by
usredniane. W takim wypadku dut catkowity z prognozy kombinowanej nie »eo
by¢ wickszy niz srednia bédow z prognoz pojedynczych. Kombinacja prognoz
powinna by dokonana w wypadku, gdy metody lub dane znaczgi®d siebie
roznia. R. Batchelor i P. Dua udowadnigge doktadné¢ prognoz jest wiksza,
gdy liczba metod jest wysoka (dcgpiu) lub gdy w obliczeniach wykorzystuje; si
rézne typy danych.

Wedlug M. Y. Wanga, W. T. Lana, metodami prognoatyeni, ktérych pag-
czenie wpltywa na lepsze wyniki koowe to analiza scenariuszowa i substytucja
technologiczna. Pierwsza metoda w silny sposébujajst problemem niepewnej

2Lin Ch-Ch., Tang Y.-H., Shyu J. Z., Li Y.-M., 20XDombining forecasts for technology forecasting and
decision making Journal of Technology Management in China 591§9-83.

13 Armstrong J. S., 2006sindings from evidence-based forecasting: Methadsdducing forecast
error. International Journal of Forecasting 22, s. 588:5
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przysziaci, druga natomiast dostarcza prognozy o fatwycimtiypretaciji parame-

trach. Proponowany model poza zaletami metody steszawej pozwala na ana-

lize corocznego rozwoju technologicznego oraz asa&stpowania technologii
starych nowymi technologiami. Analiza scenariuszampgra st na niepewnsci

nie uwzgkdniajgc czsto prognoz iléciowych. Metoda substytuciji technologicznej

tworzy z kolei prognozy iléciowe nie uwzgldniajgc wielu czynnikdw majcych

wplyw na maliwa przyszige'.

Wedtug J. C. Glenna i T. J. Gordona, kombinacjaochgtrzy konstrukcji pro-
gnoz czyni je bardziej efektywnymi i solidnymi, pktadowd™:

skanowanie otoczenia pokone z takimi metodami jak: metoda delficka, ska-

nowanie tekstu, techniki uczestnice potrafi zidentyfikowa trendy; koto

przyszigci na tej podstawie unabwia wskazanie potencjalnych konsekwencji
powodowanych tymi trendami oraz zrozumienie przglitych trendéw oraz
potencjalnych zdarze przy lepszym zrozumieniu trendéw i zdarzaazliwe
jest wykorzystanie krzpowej analizy wptywéw w celu konstrukcji pytdor-
mutowanych w procesie budowy scenariuszy;

« metoda delficka ma by uzyteczna przy szacowaniu prawdopoddbieva
mozliwych przyszitych zdarzeza pomog analizy wplywu trendu;

» scenariusze magby¢ catkowicie jakdciowe lub w znacznym stopniu fcio-
we. Gdy istnieje kilka scenariuszy konieczna jestliwos¢ ich integracji; ist-
nieje wiele technik, dzki ktérym jest to maliwe, na przyktad analiza wptywu
trendu, modelowanie i symulacje; wyniki skanowaataczenia, opinii eks-
perckich, metody delfickiejgswaznymi danymi wejciowymi dla scenariuszy;

« z analia wplywu trendéw dobrze korespondupnetody oparte na opiniach
eksperckich; wikszag¢ analiz opartych jest na szeregach czasowych w celu
kreacji prognozy podstawowej; w celu jej projekmpmocne mog si¢c okaza
metody regresji oraz modelowania i symulaciji.

W prognozowaniu, w celu minimalizacjidoldbw prognoz, niekiedya€zy si
wybrane metody, deki czemu maliwe jest wyznaczenidgredniej prostej lub
sredniej waonej prognoz cgstkowych, tworzc tak zwap prognoz kombinowa-
na. Umiejtna integracja kilku metod w celu stworzenia hylawej metody pro-

¥ Wang M. Y., Lan W. T., 200Combined forecast process: Combining scenaridyaisawith the tech-
nological substitution modeTechnological Forecasting & Social Change 7358-378.

15 Gordon T. J., Glenn J. C., 20Q4tegration, comparisons, and frontier of futuresearch meth-
ods.presentation, EU-US Seminar: New Technology FghtsForecasting & Assessment Methods,
Seville, s. 108, 112.
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gnozowania pozwala na wykorzystanie pozytywnychhcexchnik sktadowych,
przy jednoczesnej eliminaciji ich wid

3. Kombinacja réznych podejs$¢ badawczych

W ramach studiéw nad przysghip stosowanych jest wiele metod, ktére z zakia
przejawiaj cechy hybrydowsri. MANOA jest kombinagj takich metod jak: koto
przyszigci, mindmapping, burza mozgow, analiza wplywow koxyych, panele
eksperckie, metoda scenariuszowa. W sktad infometinodz takie metody jak:
bibliometria, scientometria, cybermetria oraz webtia. Mapowanie technologii
integruje wywiady/badania sondave z ekspertami, anajipatentovy, analiz info-
metryczm oraz techniki wizualizacyjne. Skanowanie otoczewiizowane jest po-
przez zastosowanie takich metod jak: pragtiteratury, badanierddet internetowych
I innych baz, warsztaty, wywiady, panele eksperckiliza zawarti taczy podej-
Scie ilosciowo-jakaciowe na podstawie analizy informacji przekazywdémgarowno
w formie: pisemnej (ksiki, prasa, dokumenty, strony internetowe) jak r@wmvizu-
alno-dzwiekowej (radio, telewizja, Internet).

Wedtug C. Canongi, w celu budowania wizji zbaych relacji danego sekto-
ra, w celu tworzenia warfoi dodanej informacji technologicznych, spotecznych
rynku tendencji, a tym samym wyznaczania kierunkdiorytetowego dziatania w
krotkim, srednim i dtugim okresie konieczna jest synergia polzy metodami
analizy konkurencyjrgzi (competitive intelligenge zaradzania wiedz oraz fore-
sightu technologicznego. Jako gtéwne kryterium sgizenu przygto komplemen-
tarng¢ pomiedzy nastpujgcymi elementami: wyznaczana wizja, cele, charaktery
styczne podégia i metody badawcze, punkt startowy oraz cel haslaodziewane
rezultaty. taczenie metod z tych obszaréw wptywa pozytywnie zajemne rela-
cje pomedzy naulg, technologi, rozwojem gospodarczym i spoteczrym

W ramach Centrum Baddomisji Europejskiej w Sewilli (JRC-IPTS) w celu
pofaczenia réanych podej¢ zwigzanych z przyszkziowym rozwojem technolo-
gicznym wypracowano tak zwarzorientowan na przyszté¢ analiz technolo-
giczmg (Future-Oriented Technology AnalysisFTA) obejmujca swoim dziata-
niem: foresight technologiczny, prognozowanie tetbgiczne oraz szacowanie

18 Grzeszczyk T. A., 200Zintegrowana metoda prognozowania z zdeaniu przedsbiorstwem.
Zastosowanie metod statystycznych w badaniach madto Il, Wydawnictwo StatSoft Polska,
Krakéw, bez paginacji.

17 Canongia C., 200Bynergy between Competitive Intelligence (CI), Hedwe Management (KM) and
Technological Foresight (TF) as a strategic modgbrospecting — The use of biotechnology in theldev
opment of drugs against breast can&iatechnology Advances 25, s. 57-74, s. 58-59.
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technologiczn®. Szczegdlny nacisk jest patmy na rozwoj i twérez kombinacg
metod ilgciowych i jak@ciowych wykorzystywanych we wspomnianych trzech
obszarach. Jest to proceszanoy, ktéry wymaga petnego zrozumienia zasad epi-
stemologicznych wynikggych z kontekstu bada przedmiotu i procesu analizy.
Optymalna integracja metod badawczych wymaga sytiliprzestanek teoretycz-
nych odpowiedniego podeja w celu zdobycia zaufania naukowcow zorientowa-
nych w swoich badaniach na przys#toJedn z najwaniejszych kwestii w kon-
tekicie lgczenia metod iléciowych i jakgciowych jest znalezienie wspolnej ptasz-
czyzny powjzania mgdzy nimi, oraz relacja dotygza komplementarnych i
sprzecznych aspektéw stosowanych metod. W ramaéh gfFdyjmuje s¢, ze nie
istnieje jedna optymalna metodykaczenia metod iléciowych i jakaciowych.
Wszystko zalgy od kontekstu, kryteribw oraz umégnosci wspotdzielenia infor-
macji przez poszczegdlne metdtly

Podsumowanie

R. Slaughter twierdzize metody zwgzane ze studiami przyszto stosowane po-
jedynczo maj wiele ograniczé. Wigksza¢ metodyk dotyczcych przysziéci
pozbawiona jest wymiaru paradygmatycznegatphifve jest réwnie czy poje-
dyncze metody badaje przyszté¢ mogy pozosté naprawe pojedyncze. Zatge-
nie to wynika z natury foresightu, ktéry opierg sia dwdch wymiarach, to jest
systemie mglowym czltowieka oraz na pgjiu samej przyszkei. Po trzecie, poje-
dyncze metody gsjednostronnie racjonalistyczne. ¥¥sza¢ metod analizuje w
szczegOlnéci zewretrzny aspekt rozwojdwiata, nie badar w sposob wystarcza-
jacy wymiaréw wewitrznych?®.

Badania autora niniejszego artykutlu downdz dobierajc odpowiednie me-
tody do systemu hybrydowego, konieczne jest umékajawiska ich substytucyj-
nosci przy jednoczesnym utatwianiu integracji metodnbementarnych wzgt
dem siebie.

W systemie hybrydowyma¢zenie, kombinacja, kojarzeniezngch typow i form
wiedzy oraz informacji za pomgenetod badawczych powinng dbywa w usys-

18 Cagnin C., Keenan M., Johnston R., Scapolo F.réBRr, 2008.Future-Oriented Technology
Analysis Strategic Intelligence for an InnovativeoBomy Publisher Springer, Berlin 2008, s. 1.

19 Oficjalna strona internetowa Centrum Badéomisji Europejskej (JRC-IPTS) zajmupgo si
europejskimi badaniami foresight. Sposob ewst http://foresight.jrc.ec.europa.eu, stan z dn.
10.01.2011r.

20 slaughter R. A., 199&utures Beyond Dystopi&utures 30 (10), s. 993-1002.
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tematyzowany sposéb. System hybrydowy powiniertisarakteryzowaziozonascia
strukturalm, zadaniow, komunikacyjm, funkcjonalr i metodologicza®.

Konkluzja powyzszego artykutu niech¢dzie podejcie L. J. Jasiskiego, ktory
stwierdzaze: rozne sposoby opisywania nadchgczgo czasu nie stanaywivobec
siebie rozwgzai wykluczagcych sg, niejednokrotnie jest mitiwe, a nawet wska-
zane, siganie po wicej nt jedry meto@ badania przyszkei®

Pismiennictwo

1. Armstrong J. S., 2006=indings from evidence-based forecasting: Methadsdduc-
ing forecast error International Journal of Forecasting 22, s. 588:5

2. Cagnin C., Keenan M., Johnston R., Scapolo F.,8&r, 2008.Future-Oriented
Technology Analysis Strategic Intelligence for amdvative EconomyPublisher
Springer, Berlin 2008, s. 1.

3. Canongia C., 2007Synergy between Competitive Intelligence (CI), Hedge Manage-
ment (KM) and Technological Foresight (TF) as atstgic model of prospecting — The use
of biotechnology in the development of drugs agdinsast cancerBiotechnology Ad-
vances 25, s. 57-74, s. 58-59.

4. Godet M., 1991From anticipation to action. A handbook of stratgirospective
Préface by Joseph F. Coates, UNESCO Publishing, Ra07.

5. Gordon T. J., Glenn J. C., 200#tegration, comparisons, and frontier of futures r
search methodgresentation, EU-US Seminar: New Technology FgtesiForecast-
ing & Assessment Methods, Seville, s. 108, 112.

6. Grzeszczyk T. A., 200Zintegrowana metoda prognozowania z zdeaniu przed-
sigbiorstwem.Zastosowanie metod statystycznych w badaniach aveydh I, Wy-
dawnictwo StatSoft Polska, Krakow, bez paginaciji.

7. Jashski L. J., 2007 Myslenie perspektywiczne. Uwarunkowania badania piaysiz
typu foresight Wydawnictwo Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskidjademii Na-
uk, Warszawas. 5.

8. Jemala M., 2010Evolution of foresight in the global historical demt Foresight,
Emerald 12 (4), s. 65-81.

9. Krzyzanowski L. J., 19990 podstawach kierowania organizacjami inaczej: piygmaty,
modele, metafory, filozofia, metodologia, dylemagndy Wydawnictwo PWN, Warsza-
wa, S. 194, 244,

21 zabawa J., 20080dejcie hybrydowe w analizie ekonomicznej przelisistwa Rozprawa dok-
torska napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. b Radosiskiego, Politechnika Wroctawska, Wy-
dziat Informatyki i Zaradzania, Wroctaw.

22 Jashski L. J., 2007Myslenie perspektywiczne. Uwarunkowania badania ptaysiztypu foresight
Wydawnictwo Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskidjalemii Nauk, Warszaws, 5.

Economyics and Management — 4/2012 45



Andrzej Magruk

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

46

Lin Ch-Ch., Tang Y.-H., Shyu J. Z,, Li Y.-M., 2010ombining forecasts for technology
forecasting and decision makinglournal of Technology Management in China 5<1)
69-83.

Oficjalna strona internetowa Centrum Bad&omisji Europejskej (JRC-IPTS) zajmu-
jacego s europejskimi badaniami foresight. Sposob clost
http://foresight.jrc.ec.europa.eu, stan z dn. 12011 r.

Popper R., Korte W. B., 200Xtreme Euforia: combining foresight metho&4J-US
Seminar: New Technology Foresight, Forecasting &&8sment Methods, Seville.
Rohrbeck R. H., Arnold M., Heuer J., 20@Btrategic Foresight in multinational en-
terprises — a case study on the Deutsche Telekdroratories presentation, ISPIM-
Asia conference, New Delhi.

Saritas O., Aylen J., 201WUsing scenarios for roadmapping: The case of clpes
duction.Technological Forecasting & Social Change 7706111075.

Slaughter R. A., 199&utures Beyond Dystopi&utures 30 (10), s. 993-1002.
Stanek M., Systemy hybrydowe Witryna internetowa. Tryb dogiu:
www.scribd.com/doc/ 13570154/ Michal-StanekSystdtyprydowe, stan z dn.
12.01.2011r.

Tilley F., Fuller T., 2000Foresighting methods and their role in researchsmall
firms and sustainabilityFutures 32, s. 149-161.

Twardochleb M., 2003. Praktyczne problemy stosowanietod hybrydowych
W rozwigzywaniu zada optymalizacji funkcji o diej liczbie zmiennych. Materiaty
VIII Naukowej Sesji Informatyki, Szczecin.

Wang M. Y., Lan W. T., 2007Combined forecast process: Combining scenaridyaisa
with the technological substitution mod&echnological Forecasting & Social Change 74,
s. 357-378.

Zabawa J., 2005Podejcie hybrydowe w analizie ekonomicznej przgdueistwa
Rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem profal. irt. E. Radogiskiego, Po-
litechnika Wroctawska, Wydziat Informatyki i Zaydzania, Wroctaw.

Economics and Management — 4/2012



