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[arzadzanie projektami proekologicznymi

— badanie przypadkow

dr inz. Andrzej Nagorny, Politechnika t.odzka

1. Wprowadzenie

Zakres problematyki ujetej w artykule jest forma przed-
stawienia realizacji i stanu inwestycji z grupy gospo-
darki odpadami komunalnymi i niebezpiecznymi. Od-
pady komunalne i niebezpieczne od zawsze byly i sg
problemem spotecznym i gospodarczym. Badaniami
objeto systemy zarzadzania technologiami unieszko-
dliwiania odpadow w grupie: sktadowisk, stacji przeta-
dunkowych, zaktadéw gospodarki odpadami. Projekty
proekologiczne w czesci badawczo-naukowej to reali-
zacje z wojewodztw: wielkopolskiego i tédzkiego. Au-
dytowi poddano zadania poréwnywalne wielkoscia,
technologig i kosztami. Badane procesy zarzadzania
tymi inwestycjami réznig sie diametralnie.

2. Projekty inwestycyjne w gospodarce
odpadami komunalnymi

Majac na uwadze jubileuszowg konferencje, przeanali-
zowano dotychczasowe publikacje z zakresu ochrony
srodowiska, zwigzane z tematyka artykutu i zagadnie-
niami poruszanymi w literaturze fachowej i publikacjach
prasowych. Zagadnienia publikowanych artykutéw
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Rys. 1. Wypis z artykutu Portalu Samorzqdowego z 2 kwietnia
2021 roku
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Rys. 2. Wypis z artykutu Dziennika tédzkiego z 3 lipca 2021 roku

z konferencji,,Ekologia a Budownictwo” w latach 2005-
2019 sa w dalszym ciggu aktualne, a zagrozenia srodo-
wiskowe intensywnie sie pogarszajg. Stan srodowiska,
w ktérym zyjemy, jest na granicy katastrofy. W naszym
otoczeniu konieczne jest zmniejszenie zagrozenia przez
zatrzymanie degradacji srodowiska przed wszelkimi
odpadami. Na etapie rozpoczecia inwestycji stuzacej
unieszkodliwianiu odpadéw blokowane sa: spalar-
nie, stacje przetadunkowe, sortownie - przez srodo-
wiska nieznajace poziomu zagrozen. Brak otwartosci
na realizacje tych inwestycji przez jednostki do tego
zobowigzane powodujg, ze gminy doptacaja miliardy
do zbidrki i unieszkodliwiania odpadéw, a nielegalne
skltadowiska ulegaja pozarom.

2.1. Inwestycje z grupy zaktadéw gospodarki
odpadami

* Wielkopolska:, Orli Staw”

Organizacje budowy tego zaktadu przeprowadzono
i uruchomiono na wyrdzniajagcym go poziomie tech-
nologicznym.

Wybudowany i oddany do uzytku zaktad zapewniat
zgodng z wytycznymi unijnymi gospodarke odpadami,
przy jednoczesnym zapewnieniu pomocy w tworzeniu
lokalnych systeméw segregacji odpadéw. Budowe roz-
poczeto w 2005 roku, a zakonczono w 2006 roku.
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Rys. 3. Plan, schemat zaktadu unieszkodliwia-
niaodpadodw,,OrliStaw”(2rédto: Dokumentacja
techniczna ZUOK ,Orli Staw”)

Wedtug oceny ekspertdw i oceny dzia-
talnosci zaktadu przez Ministerstwo Sro-
dowiska (wiele nagréd, odznaczen i wy-
réznien) zaktad budowano wzorcowo,

uzyskujac szybko petng zdolnos$¢ za- -
ktadu. Przyjeta technologia nie pozwa- § Vs samochadowe
la obecnie na unieszkodliwienie wzra- 3

stajacych wielkosci odpadéw. 9 oo s

» Lkodzkie: Zaktad Gospodarki Od-
padami,Bzura”

W planie gminy w 1992 r. wyznaczono teren, ujety
w planie zagospodarowania przestrzennego. W 2002 .
zostat powiekszony w celu wykorzystania przez budo-
we Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw, w tym od-
padéw niebezpiecznych. Czynnikiem decydujacym
byta decyzja unijna o obowigzkowej likwidacji istnie-
jacych sktadowisk.

Zwiazek Miedzygminny ,Bzura” zrzeszat 20 gmin z te-
renu wojewddztwa tédzkiego. Powstat w celu stworze-
nia i wdrozenia kompleksowego, szczelnego systemu
gospodarki odpadami komunalnymi, obejmujace-
go selektywng zbiorke odpadéw, odzysk, recykling
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Rys. 4. Wypis z dokumentacji archiwalnej ZM ,Bzura”

Rys. 5. Wypis z dokumentacji archiwalnej ZM ,Bzura”
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i unieszkodliwianie. Powyzsze zadania miaty by¢ re-
alizowane poprzez budowe nowoczesnej instalacji,
tj. zaktadu zagospodarowania odpadéw dla okoto 50
tys. ton odpadoéw rocznie.

Odpady z regionu byty i s3 wywozone do zaktadéw
oddalonych o okoto 250 km.

Wiele zdarzen zwigzanych z zarzadzaniem projektem
spowodowato, ze opdzZnit sie termin realizacji inwe-
stygji o kilka lat.

Decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach na bu-
dowe zaktadu uzyskano 30 grudnia 2011 roku. Plano-
wano realizacje inwestycji dwuetapowo, ktorej koszt
w zatozeniu wynosit 65 min PLN. W regionie rosnie
ilo$¢ wytwarzanych opadéw i wzrost optat za korzy-
stanie ze srodowiska.

Inwestycje rozpoczeto w roku 2016. Kolizje prawne po-
wstaty w 2010 roku. W roku 2017 uchylona zostaje De-
cyzja o pozwoleniu na budowe, ktéra w grudniu 2018
roku zostaje przywrécona. Prowadzone sg procedury
prawne, ktérych wielkos$¢ roszczen szacuje sie na kilka-
dziesigt milionéw zt. Technologia przyjeta w 2010/2011
roku jest obecnie przestarzata.

Obecnie i w przysztosci powinny by¢ realizowane in-
westycje pozwalajace na radykalng zmiane tak trudnej
sytuacji, w jakiej sie znajdujemy. Sa to sortownie, sta-
cje przetadunkowe, a przede wszystkim spalarnie.

2.2, Realizacje inwestycyjne w gospodarce
odpadami (spalarnie)

Obecnie w Polsce funkcjonuje 8 nowoczesnych spa-
larni odpadéw komunalnych. Wybudowano w latach
2013-2018 spalarnie w Biatymstoku, Bydgoszczy, Koni-
nie, Krakowie, Poznaniu, Szczecinie oraz Rzeszowie. Ich
taczna wydajnosé wynosi maksymalnie ok. 1 114 000
Mg/r., co stanowi ok. 9,3% ilo$ci sumy odpadoéw ko-
munalnych wytwarzanych w Polsce.
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Rys. 6. Zaktad
Unieszkodliwiania
Odpadéw
Komunalnych

w Koninie

i Spalarnia
Maishima, Osaka
w Japonii

Z opinii prasowych i badan jest to zdecydowanie za mato
dla domkniecia systemu gospodarki odpadami komu-
nalnymi w naszym kraju. Dobrym przyktadem jest Za-
ktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Ko-
ninie i Spalarnia Maishima, Osaka w Japonii.

3. Problematyka w realizacji projektow
w gospodarce odpadami niebezpiecznymi
- badanie przypadkow

W ramach zadania inwestycyjnego przedstawiono
wykonanie kompleksowego zadania przynoszacego
nieobliczalny efekt ekologiczny uzyskany za pomoca
termicznej obrébki odpadéw w zmodyfikowanej tech-
nologii, dotychczas niespotykany w tej skali. Rozwia-
zaniem jest zespét termicznej utylizacji tych odpadéw
SCHEMAT IDEOWY INSTALACT
UNIESZKODLIWIATACYCH ODPADY NIEBEZPIECZNE:

1. Instalacja Termiczmego Przeksztalcenia Odpadow
2. Zespdl Termicznego Unieszkodliwiania i Recyklingu

/Q
oO"

1= DISTALACTA TERMICZNEGO PRZEKSZTALCANLA ODPADOW

- ECOPRO REGIONALNE:

1 - ZESPOL TERMICINEGO UNIESZKODLWIANIA ODPADOW

2= INSTALACTA RECYELINGU I SCALANIA KONCOWYCH PRODUKTOW ODPADOW KOMUNALNYCH
3 - DNSTALACIA DO UTYLIZACH GUM (PIROLIZA)

4 = DISTALACTA EOMPENSOWANIA ODPADOW NIEBEZPIECINYCH

5= DISTALACIA DO PRODUECT NAWOZU SZTUCINEGO

Opracowal: dr inz. Andvzej Nagémy

Rys. 7. Schemat ideowy instalacji unieszkodliwiania odpaddéw nie-
bezpiecznych (opracowanie wtasne)

w reaktorach opartych o proces strumieniowego zga-
zowania, wspomagany przez instalacje,,PROECON-V”
(nazwa wtasna).

Kompleks produkujacy kogeneracyjnie energie ciepl-
ng i elektryczna oparty o tréjetapowy proces stru-
mieniowego zgazowania, sprzezonego z generatora-
mi energii elektrycznej, osiggajac wysoka sprawnosc
przy likwidacji odpadéw niebezpiecznych przedsta-
wiono dalej.

Systemy zarzadzania projektem ekologistycznym,
do ktérych wskazane jest wykorzystanie metod i sys-
temow zarzadzania projektem:

* na poziomie perspektywicznego systemu idealne-
go = unieszkodliwienie przez zgazowanie;

* na poziomie ,realizowalnego” technologicznie sys-
temu idealnego = 0 odpadu po recyklingu P;

* na poziomie systemu proponowanego, bedacym
wzorcowa wersjg idealnego rozwigzania.

Jednym z bardziej znanych i praktycznych uje¢,,syste-
mowych” jest podejscie G. Nadlera, okreslane ,syste-
mem idealnym” (ang. the ideals concept). Polega ono
na usprawnianiu istniejacych rozwigzan technicznych

—
o
i ¢ | PFiece obrotowe
odpadés = e - bk
= 1 min ton (P) meodutewrm
———

Zespol cbedbls witepne Odkiogea celowy energi

elektryezng i caeplng

Rys. 8. Schemat ideowy zarzqdzania projektem termicznego
unieszkodliwiania odpadéw - blok termicznej utylizacji odpadéw
w reaktorach (projekt wtasny)

PRZEGLAD BUDOWLANY 5-6/2022



PROJEKTY PROEKOLOGICZNE

- leoretyczny
/\ system idealny
ri N - perspekiywiczny
/ A system idealny
/ AN
/ \\
\ realizowany
——— technaologicznie
) . system idealny
H —

proponowany
system

'z A\
: N

, / - — L LN
e 5 5 5

/ S 5 A\

Koszt

system
ulepszony

system istniejacy
(stan faktyczny)

Rys. 9. Tréjkqt Nadlera w perspektywie projektu ECOPRO

i organizacyjnych oraz zatozeniu, ze mozna ustali¢
okreslony wzorzec funkcjonowania systemu zamiast
prowadzenia kompletnych i dtugotrwatych prac ba-
dawczych nad rejestracja i oceng stanu faktycznego
jakiegos systemu. Trojkat Nadlera na potrzeby projek-
tu ECOPRO przedstawiono ponizej.

Podstawg tego trojkata jest wielkos¢ kosztu jednost-
kowego, wierzchotek reprezentuje rozwigzanie abs-
trakcyjne (tzw. teoretyczny system idealny), wyobra-
za sytuacje istnienia systemu o ,koszcie zerowym’,
ktéry podlega dalszej weryfikacji na poszczegdlnych
poziomach.

4, Podsumowanie

Liczne publikacje i medialne informacje potwierdza-
ja, ze nasze otoczenie jest na etapie mikrokataklizmu.
Administracja panstwowa w ostatnim okresie przeka-
zata informacje o Srodkach finansowania i programach
obejmujacych wspieranie inwestycji, takich jak: zaktady
zagospodarowania odpadoéw i recyklingu, sortownie,
budowy skfadowisk azbestu, rekultywacja sktadowisk,
w tym niebezpiecznych. Pomoc publiczng zauwazy¢
mozna tez na odbywajacych sie konferencjach pod
patronatem urzedéw marszatkowskich i jednostek

naukowych, znajacych problem neutralizacji zagroze-
nia stworzonego przez otaczajace nas odpady.
Kazdy proces inwestycyjny powigzany jest z oceng sta-
nu w zakresie rozwoju bezpieczenstwa ekologicznego.
Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi nie jest mozliwe
bez wiedzy z obszaru nauk o zarzadzaniu. Od niedaw-
na promuje sie system zarzadzania, z grupy narzedzi
do projektowania i realizacji jakim jest BIM' (systemu
poszerzonego i przedstawianego przez autora na kon-
ferencjach i w innych publikacjach).

Odnajduje sie w nim baze do zarzadzania zestawem wielu
podsystemow, ktdre pracuja w zmieniajacym sie otocze-
niu wewnetrznym i zewnetrznym zwigzanym z ekologi-
styka. Inicjuje sie tez zastosowanie umiejetnie wtasciwej
strategii zarzadzania projektem. Wiele zdarzen i niepo-
wodzen w grupie inwestycji dotyczacych ochrony sro-
dowiska i klimatu jest inicjowanych i kierowanych przez
kadre nieposiadajaca wiedzy. Dokonuije sie je w chaosie
informacyjnym, nieoptymalnych decyzjach, nie ma-
jac przy tym wiedzy i nie korzystajac ze wsparcia spe-
cjalistow w podejmowaniu decyzji organizacyjnych
i technologicznych, ryzykujac przy tym wielomiliono-
wymi stratami i niekoriczacymi sie sporami prawnymi.

Artykut byt prezentowany na konferencji ,Ekolo-
gia a Budownictwo” w Bielsku-Biatej w pazdzier-
niku 2021.
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