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Analiza wynagrodzen inzynierow
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Politechnika We

ektor budowlany w Polsce w roku
SZOZB charakteryzowat sie szeregiem

wyzwan i zmian. Pierwszym znaczgcym
dla sektora czynnikiem byta kontynuacja
wzrostu kosztéw materiatéw oraz pracy,
co byto odzwierciedleniem trudnej sytu-
acji rynkowej. Podmioty publiczne pozo-
staty kluczowymi inwestorami, szczegolnie
w zakresie infrastruktury kolejowej i drogo-
wej, co miato wptyw na dalszy rozwoj sek-
tora. Rok 2023 przyniost takze wyzwania
zwigzane z brakiem pracownikéw i wzro-
stem kosztéw zatrudnienia, co wymagato
od przedsiebiorstw efektywnego zarzadza-
nia zasobami i dynamicznego dostosowy-
wania sie do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych. Staranne planowanie i alokacja

zasobdw ludzkich staty sie kluczowe dla
unikniecia opoznien w realizacji projektow.
Na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych
wysokie stopy procentowe utrudniaty zdol-
nos¢ kredytobiorcéw do obstugi zobowig-
zan finansowych, co ograniczato popyt.
W kontekscie cen materiatéw budowlanych
rok 2023 charakteryzowat sie relatywnie
wysokimi cenami, chociaz dynamika wzro-
stu cen ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu
z rokiem 2022. Potencjalne ozywienie na
rynku budownictwa mieszkaniowego mogto
wptynac na wzrost cen materiatow z uwagi
na zwiekszony popyt, zwtaszcza w kontek-
Scie wprowadzenia programu ,Bezpieczny
kredyt 2%" oraz odblokowania $rodkéw
z Krajowego Planu Odbudowy [9].

Tabela 1. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach projektowych o profilu kubaturowym

Do$wiadczenie w branzy (préba: 1434 osoby)
Wynagrodzenie <lrok 12 lata 25 lat 5-101at 10lat <
netto [zt]

3% 7% 18% 30% 42%
<2000 - - - - -
2000-3500 39,02% 15,31% 5,02% 397% 411%
3500-5000 48,78% 57,14% 33,20% 15,42% 12,17%
5000-6 500 9,76% 23,47% 3514% 30,14% 18,26%
6500-8000 2,44% 4,08% 14,29% 24,07% 20,23%
8000-9 500 - - 8,88% 10,51% 14,14%
9500-11000 - - 1,93% 7.71% 10,69%
11000-15000 - - 1,54% 421% 11,51%
15000-20000 - - - 1,87% 5,76%
20000< - - - 2,10% 3,13%

Srednie
wynagrodzenie 364527zt 4402342t 5242192t 6839,02 2t 7259,6212t
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 3884152t 4494901zt 5780,89zt 724708zt 8609,38 zt
wroku 2023
/miana +6,55% +2,10% +10,28% +597% +18,59%




W niniejszym artykule zwieZle przedsta-
wiono aktualny stan sektora budowlanego
w Polsce, na ktory wyrazny wptyw miaty
wymienione okolicznosci. Nastepnie doktad-
nie przeanalizowano zmiany poziomu wyna-
grodzen budowlanej kadry inzynierskiej.
Analize wykonano na podstawie 13218
ankiet, pozyskanych jak dotychczas dzieki
zaangazowaniu dwoch internetowych spo-
tecznosci dziatajacych na portalu Facebook:
Sensowna Praca dla Inzynieréw Budownic-
twa oraz Grupa Wsparcia Inzynieréw Sanitar-
nych. Natomiast bez watpienia do istotnego
zwiekszenia proby badawczej przyczynita sie
Polska Izba Inzynierow Budownictwa, ktéra
zgodzita sie obja¢ badania swym patronatem.
Pozwolito to po raz pierwszy rozdzieli¢ inzy-
nieréw specjalizujgcych sie w budownictwie
kolejowym orazinzynierow elektrykow iener-
getykow na projektantéw oraz wykonawcow.
Co wiecej, pierwszy raz uzyskano wystarcza-
jaca liczbe ankiet, aby przedstawic¢ wyniki dla
dwdch nowych w badaniu branz: hydrotech-
niki oraz teletechniki. W pracy wykorzystano
rowniez wyniki badan z lat ubiegtych [1, 2, 3,
4], zas cato$¢ porownano z innymi ogélno-
dostepnymi raportami, w ktérych przedsta-
wiono zmiane poziomu wynagrodzen kadry
inzynierskiej w 2023 roku.

Sytuacja w sektorze

budowlanym w roku 2023

Oceniajac kondycje sektora budowlanego
w2023 r.na podstawie raportéw udostepnia-
nych przez Gtowny Urzad Statystyczny [5, 6,
7,8], nalezy stwierdzi¢, Ze:

B W okresie |-XII 2023 r. oddano do uzyt-
kowania 220,4 tys. mieszkan (0 7,6%
mniej niz przed rokiem), w tym dewelope-
rzy przekazali do eksploatacji 136,5 tys.
mieszkan (0 5,2% mniej niz w analogicz-
nym okresie 2021 r.), inwestorzy indy-
widualni - 79,6 tys. mieszkan (o0 12,3%
mniej). W ramach wspomnianych dwaéch
podstawowych ~ form  budownictwa
wybudowano tacznie 98,1% ogétu nowo
oddanych mieszkan. W pozostatych for-
mach budownictwa, tj. spotdzielczej,
komunalnej, spotecznej czynszowej
i zaktadowej, oddano do uzytkowania
tacznie 4,3 tys. mieszkan w stosunku do
3,8 tys. przed rokiem. Spadek wzrostu
budowy mieszkan zostat juz odnotowany
wroku 2022, natomiast w 2023 przeszli-
$my z matego wzrostu do spadku. Jest to
niepokojace dla catego sektora, ponie-
waz problemy w budownictwie miesz-
kaniowym moga zwiastowal szersze
spowolnienie gospodarcze [6].

BW | potroczu 2023 roku przekazano do
eksploatacji 11,2 tys. nowych budyn-
kow niemieszkalnych oraz rozbudowano
1,2 tys. (odpowiednio o 1,3% i 3,2%
wiecej niz w roku poprzednim). taczna
powierzchnia uzytkowa nowych

Tabela 2. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach wykonawczych o profilu kubaturowym

Do$wiadczenie w branzy (préba: 4736 0s6b)

Wynagrodzenie <lrok 1-2late 25 Lat 510 lat 10lat<
netto [zt]

2% 5% 19% 33% 41%
<2000 - - - - -
2000-3 500 12,73% 2,63% 0,87% 0,32% 1,67%
3500-5000 59,09% 31,58% 13,30% 3,52% 6,51%
5000-6 500 27.27% 48,68% 35,66% 16,14% 12,86%
6500-8000 0,91% 10,53% 25,30% 25,05% 16,25%
8000-9 500 - 3,95% 12,10% 21,52% 15,16%
9500-11000 - 0,88% 7.31% 15,95% 16,51%
11000-15000 - 1,32% 4.25% 12,81% 18,59%

15000-20 000 - 0,44% 0,87% 3,97% 766%
20000< - - 0,33% 0,70% 479%
Srednie
wynagrodzenie 4409,09 2t 517293zt 6321,487t 8567,04 zt 11 046,54 zt
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 449545 7t 5660,09 zt 705316zt 892281zt 997422 7t
wroku 2023
Zmiana +1,96% +9,42% +11,57% +4,15% -9,71%
Tabela 3. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach projektowych o profilu drogowym
Doswiadczenie w branzy (préba: 406 0s6b)
Wynagrodzenie <1rok 1-2lata 2-5lat 5-10lat 10lat<
netto [zt]

2% 6% 17% 36% 39%
<2000 - - - - -
2000-3500 42,86% 7,69% 5,80% - 2,52%
3500-5000 5714% 80,77% 39,13% 19,31% 8,18%
5000-6 500 - 769% 33,33% 29,66% 16,35%
6500-8000 - 3,85% 13,04% 21,38% 25,79%
8000-9 500 - - 7.25% 15,86% 16,98%
9500-11000 - - - 414% 10,69%
11000-15000 - - 1,45% 4.14% 9,43%
15000-20000 - - - 3,45% 3,14%
20000< - - - 2,07% 6,92%

Srednie
wynagrodzenie 347500zt 41346212t 4800,00zt 65223217t 9583,33 7t
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 360714zt 43653812t 5507251zt 744310zt 8968,55zt
wroku 2023
Zmiana +3,80% +5,58% +14,73% +14,12% -6,42%
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Tabela 4. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach wykonawczych o profilu drogowym

Do$wiadczenie w branzy (préba: 828 osob)

WEEEUEITE <1lrok 1-2lata 2-5 lat 5-10 lat 10lat <
netto [zt]
2% 5% 17% 28% 47%
<2000
2000-3500 7,14%
3500-5000 71,43% 46,67% 11,81% 3,88% 4,58%
5000-6 500 21,43% 40,00% 33,33% 17,24% 12,72%
6500-8000 - 6,67% 29,17% 23,71% 16,54%
8000-9 500 - 4,44% 13,19% 27.16% 16,54%
9500-11000 - 2,22% 6,94% 14,66% 20,61%
11000-15000 - - 4,86% 10,34% 17,56%
15000-20000 - - 0,69% 2,59% 9,92%
20000< - - - 0,43% 1,53%
Srednie
wynagrodzenie 4644747t 4711,547t 6571437t 7961,90zt 11258771zt
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 4464297 538333zt 71527812t 8636,85zt 10009,54 zt
wroku 2023
Zmiana -3,89% +14,26% +8,85% +8,48% -11,10%
Tabela 5. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach projektowych o profilu mostowym
Dodwiadczenie w branzy (préba: 228 osob)
Wynagrodzenie <1rok 1-2lata 2-5at 5-10 lat 10lat<
netto [zt]
4% 11% 24% 25% 36%
<2000 - - - - -
2000-3500 11,11% 8,00% - - -
3500-5000 66,67% 64,00% 38,89% 877% 7.23%
5000-6 500 22,22% 20,00% 3519% 22,81% 13,25%
6500-8000 - 8,00% 18,52% 26,32% 24,10%
8000-9500 - - 5,56% 19,30% 19,28%
9500-11 000 - - 1,85% 15,79% 14,46%
11000-15000 - - - 7.02% 12,05%
15000-20000 - - - - 8,43%
20000 < - - - - 1,20%
Srednie
wynagrodzenie 410417z 4550,00zt 5054881zt 67187512t 8000,00zt
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 4416,67 zt 4670,00zt 5694442t 781140zt 9268,07zt
wroku 2023
Zmiana +7,61% +2,64% +12,65% +16,26% +15,85%

i rozbudowanych budynkéw niemiesz-
kalnych wyniosta 8,0 mln m? (o 3,1%
mniej niz w analogicznym okresie 2022
roku). Pod wzgledem powierzchni prze-
kazanej do eksploatacji przewazaty
budynki przemystowe oraz magazy-
nowe (58,8%). Znaczace udziaty miaty
takze pozostate budynki niemieszkalne
(16,4%) oraz budynki handlowo-ustu-
gowe (9,7%). Wzrost r/r oddanej do uzyt-
kowania powierzchni odnotowano dla:
ogélnodostepnych obiektéw kultural-
nych, budynkéw szpitali, edukacyjnych
i kultury fizycznej (0 6,9%) oraz hoteli
i budynkow zakwaterowania turystycz-
nego (0 5,8%). Analogicznie jak w przy-
padku budownictwa mieszkaniowego
wida¢ przejscie z mnigjszego tempa
wzrostu do spadku liczby inwestycji [5].

BW 2023 roku zwiekszenie produkgji
w poréwnaniu z 2022 rokiem odnoto-
wano dla podmiotéw zajmujacych sie
budowa obiektéw inzynierii ladowej
i wodnej - 0 11,3%, oraz wykonujacych
roboty budowlane specjalistyczne -
0 2,7%, natomiast zmniejszenie dla jed-
nostek zajmujacych sie wznoszeniem
budynkow-01,3% [8].

B\W 2023 roku, w poréwnaniu z rokiem
2022, odnotowano wzrost produk-
¢ji budowlano-montazowej w zakresie
robot inwestycyjnych — o 30,0%, oraz
spadek w zakresie robdt remontowych -
028,3% (w2022 r. wzrosty odpowiednio
01,1%0raz13,9%) [7].

W \Wzrosty wszystkie ceny robét budowla-
nych w stosunku do roku 2023 [7].

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie

i przeanalizowanie, jak wskazane fakty prze-
tozyty sie na zmiany wynagrodzen polskiej
budowlanej kadry inzynierskiej. Taka analiza
da pracownikom poglad naich aktualne poto-
zenie w sektorze oraz utatwi podjecie sto-
sownych decyzji w zakresie ksztattowania ich
dalszej kariery.

Metodyka oraz wyniki badan

Badania ankietowe przeprowadzono na
prébie 13218 inzynieréw budownictwa. Na
podstawie pozyskanych informacji zostaty
opracowane tabele z orientacyjnymi pozio-
mami zarobkdw dla nastepujacych branz sek-
tora budowlanego:

W budownictwo kubaturowe (z rozréznie-
niem na projektowanie (1434 ankiet)
[tabela 1.] oraz wykonawstwo (4736
ankiet) [tabela 2.]);

W budownictwo drogowe (z rozréznieniem
na projektowanie (406 ankiet) [tabela
3] oraz wykonawstwo (828 ankiet)
[tabela 4.]);



B budownictwo mostowe (z rozréznieniem
na projektowanie (228 ankiety) [tabela
5] oraz wykonawstwo (311 ankiet)
[tabela 6.]);

Winstalacje i urzadzenia cieplne, wentyla-
cyjne, gazowe, wodociggowe i kanaliza-
cyjne (z rozréznieniem na projektowanie
(953 ankiet) [tabela 7.] oraz wykonaw-
stwo (1318 ankiet) [tabela 8.));

B budownictwo kolejowe (z rozréznieniem
na projektowanie (111 ankiet) [tabela 9]
oraz wykonawstwo (287 ankiet) [tabela
10]);

B geotechnika (projektowanie oraz wyko-
nawstwo tacznie — 177 ankiety) [tabela
111];

W instalacje i urzadzenia elektryczne i elek-
troenergetyczne (z rozréznieniem na
projektowanie (470 ankiet) [tabela 12.]
oraz wykonawstwo (734 ankiet) [tabela
13]);

W budownictwo hydrotechniczne (projek-
towanie oraz wykonawstwo tacznie -
187 ankiet) [tabela 14.];

M instalacje teletechniczne (projektowanie
oraz wykonawstwo tacznie — 155 ankiet)
[tabela 15.].

Zbyt niska liczba ankiet (27), ktore doty-
czyty robdt wyburzeniowych, uniemozli-
wita przeprowadzenie doktadnej analizy tej
branzy, ale pozwolita oszacowac przyblizone
$rednie wynagrodzenie inzyniera specjalizu-
jacego sie w wyburzeniach i rozbiérkach na
poziomie okoto 7 800,00 zt netto. Nowoscia
jest natomiast uwzglednienie instalatorow
teletechnicznych oraz rozdzielenie na projek-
tantow oraz wykonawcow inzynieréw kolejo-
wych oraz elektrykdw i elektroenergetykdw.

Dalej, w tabelach 1-12., przedstawiono
wyniki przeprowadzonych badan ankieto-
wych z podziatem na poziom wynagrodzenia
w zaleznosci od branzy oraz doswiadczenia
pracownika wyrazonego w przepracowanych
latach. Warto odnotowa¢, ze podano wyna-
grodzenia netto wyrazone jako $rednia aryt-
metyczna z przelewow otrzymanych przez
poszczegélnych inzynierow w 2023 roku.
Takie podejscie umozliwito unikniecie nie-
jasnosci wynikajacych chociazby z réznych
form zatrudnienia czy rozliczania podatko-
wego, przez co osoby z identycznag kwota
brutto otrzymuja ostatecznie zupetnie inne
wptywy na konto. Ponadto w tabelach, w kto-
rych liczebnos¢ prébki jest zdecydowanie
mniejsza od 200, nalezy opracowane dane
traktowac jedynie jako dajgce ogdlna orienta-
cje w poborach inzynieréw reprezentujgcych
konkretna branze, nie za$ szczegdtowa infor-
macje zwrotng. W tabeli 16. przedstawiono
usrednione zmiany poziomu wynagrodzen
w poszczegolnych branzach.

Tabela 6. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych

pracujacych w przedsiebiorstwach wykonawczych o profilu mostowym

Doswiadczenie w branzy (préba: 311 0séb)

UL <1rok 1-2 lata 2-5 lat 5-10at 10lat<
netto [zt]
5% 3% 21% 34% 37%
<2000 - - - - -
2000-3 500 - - - - -
3500-5000 3571% 40,00% 9,09% - 0,87%
5000-6 500 3571% 30,00% 28,79% 7,55% 12,17%
6500-8000 28,57% 30,00% 25,76% 23,58% 13,91%
8000-9 500 - - 18,18% 30,19% 15,65%
9500-11000 - - 16,67% 23,58% 13,04%
11000-15000 - - 1,52% 13,21% 26,09%
15000-20000 - - - 0,94% 11,30%
20000< - - - 0,94% 6,96%
Srednie
wynagrodzenie 4416,67 2t 5321431 7292457t 7946,43 7t 11722221
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 5642,8617t 5600,00zt 7405307t 927358zt 112130412t
wroku 2023
Zmiana +27,76% +5,23% +1,55% +16,70% -4,34%
Tabela 7. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach projektowych o profilu sanitarnym
Doswiadczenie w branzy (proba: 983 osoby)
Wynagrodzenie <lrok 1-2Lzta 25 at 5101at 10lat <
netto [zt]

2% 5% 16% 32% 45%
<2000 - - - - -
2000-3 500 31,25% 18,75% 9,15% 4,39% 6,26%
3500-5000 56,25% 62,50% 40,52% 19,44% 13,65%
5000-6 500 6,25% 18,75% 30,07% 3197% 19,24%
6500-8 000 6,25% - 13,73% 24,14% 19,46%
8000-9 500 - - 1,96% 1097% 14,09%
9500-11000 - - 2,61% 5,02% 9,84%
11000-15000 - - 1,31% 1,57% 9,84%
15000-20000 - - 0,65% 1,57% 3,58%
20000< - - - 0,94% 4,03%

Srednie
wynagrodzenie 3693,18 12t 398571zt 4731917t 605769 7t 903385zt
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 4062,50 2t 4250,00zt 542157 7t 6675557t 82231512t
wroku 2023
Zmiana +10,00% +6,63% +14,57% +10,20% -8,97%
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Tabela 8. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych

pracujacych w przedsiebiorstwach wykonawczych o profilu sanitarnym

Do$wiadczenie w branzy (préba: 1318 0s6b)

UG <1lrok 1-2 lata 2-5 lat 5-10 lat 10lat <
netto [zt]

1% 3% 22% 34% 40%
<2000 - - - - -
2000-3 500 10,00% 6,67% 2,44% 0,90% 1,13%
3500-5000 50,00% 48,89% 18,12% 4,49% 7.53%
5000-6 500 40,00% 35,56% 33,45% 19,78% 19,21%
6500-8 000 - 4,44% 31,71% 28,54% 20,34%
8000-9 500 - 4,44% 9,06% 21,80% 16,95%
9500-11000 - - 2,09% 12,36% 14,12%
11000-15000 - - 2,44% 7,64% 12,43%
15000-20000 - - 0,70% 2,70% 377%
20000 < - - - 1,80% 4,52%

Srednie
wynagrodzenie 4321437t 481250zt 6333332t 7694,10 2t 812903zt
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 4700,00zt 5016,67 2t 6505,23 2t 8420,792t 9040,02 2
wroku 2023
Zmiana +8,76% +4,24% +2,71% +9,44% +11,21%
Tabela 9. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach projektowych o profilu kolejowym
Do$wiadczenie w branzy (proba: 111 0sob)
Wynagrodzenie <1rok 1-2late 250t 5-10at 10lat<
netto [zt]
0% 2% 6% 15% 16%
<2000 - - - - -
2000-3 500 - - - - -
3500-5000 - 50,00% 18,75% 9,09% 6,67%
5000-6 500 - 16,67% 43.75% 13,64% 4,44%
6500-8 000 - 33,33% 12,50% 40,91% 6,67%
8000-9 500 - - 18,75% 15,91% 33,33%
9500-11 000 - - - 9,09% 22,22%
11000-15000 - - 6,25% 9,09% 20,00%
15000-20000 - - - 2,27% 4,44%
20000 < - - - - 2,22%
Srednie
wynagrodzenie Brak danych 5886,36 zt 7333331 7416,67 7t 1014474 2
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie Brak danych 5500,00zt 6671,88 1zt 8039,77 zt 10038,89 7t
wroku 2023
Zmiana Brak danych -6,56% -9,02% +8,40% -1,04%

Komentarz do tabel 1-16.:

BW prawie wszystkich branzach odno-
towano wzrosty usrednionych wyna-
grodzen. Wyjatkami byli geotechnicy,
ktorych poziom wynagrodzen praktycz-
nie sie nie zmienit. Ujemny jest wynik
projektantow kolejowych oraz projek-
tantéw elektrycznych i energetycznych,
ale wynika to przede wszystkim z faktu,
ze w przedmiotowym badaniu ich wyna-
grodzenia (przeanalizowane na duzej
prébie) poréwnano z ubiegtorocznymi
wynagrodzeniami  przenalizowanymi
tacznie wérdd projektantow i wykonaw-
cow (ze wzgledu na mata prébe), co moze
znieksztatca¢  przedstawiony  wynik.
Podobne znieksztatcenie (ale tym razem
w gore) moze dotyczy¢ wykonawcdw
w tych branzach.

B W budownictwie kubaturowym, drogo-
wym i mostowym projektanci otrzymali
wieksze podwyzki, ktore dochodzity
nawet do kilkunastu procent (branza
mostowa).  Niemniej wynagrodzenie
wykonawcdw rowniez wzrosto, ale byty
to wzrosty nieporéwnywalnie mniejsze —
rzedu kilku procent.

W Srednie  wynagrodzenie  inzynierdw
budownictwa w roku 2023 wzrosto
0 okoto 6% i byto to mniej niz wzrost
przecietnego miesiecznego wynagro-
dzenia w sektorze przedsiebiorstw, ktory
wyniost blisko 10% [10]. Warto odno-
towac, ze zgodnie z badaniami [1, 2, 3,
4] wzrosty w poprzednich latach wyno-
sity: w roku 2019: 8%; w 2020: w roku
2021:15%; w roku 2022: 16%, wobec
czego nalezy stwierdzi¢, iz poziom wzro-
stu spadt do stanu zblizonego do roku
2019.

Analizie poddano réwniez, podobnie jak
w latach poprzednich, dtugos¢ dziennego
czasu pracy kadry inzynierskiej oraz jej zwia-
zek z poborami. Utrzymano szes¢ réznych
wariantow, ktére okreslaja zaangazowanie
Czasowe: ponizej potowy etatu, niepetny etat,
etat przy pracy od godziny 8 do 16 plus nad-
godziny, etat przy pracy od godziny 7 do 17
plus nadgodziny, etat przy pracy od godziny
7 do 17 plus nadgodziny i pracujace soboty
oraz praca w ciagtej delegacji. Otrzymane
wyniki przedstawiono w tabeli 17.

Komentarz do tabeli 17.:

B /e wzgledu na zdecydowany wzrost
préby badawczej poréwnanie zmiany
wynagrodzen w zaleznosci od czasu
pracy jest niemozliwe, poniewaz datoby
zaburzony wynik bedacy nastepstwem



Tabela 10. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach wykonawczych o profilu kolejowym

Wynagrodzenie

Do$wiadczenie w branzy (préba: 287 0sdb)

<1rok 1-2 lata 2-5 lat 5-10 lat 10lat<
netto [zt]
1% 5% 24% 32% 37%
<2000 - - - - -
2000-3 500 - - 2,90% - -
3500-5000 50,00% 42,86% 11,59% 1,08% 2,80%
5000-6 500 50,00% 35,71% 24,64% 6,45% 9,35%
6500-8 000 - 7,14% 21,74% 22,58% 14,02%
8000-9500 - - 20,29% 20,43% 17,76%
9500-11000 - 7,14% 10,14% 2796% 19,63%
11000-15000 - 7,14% 8,70% 17,20% 28,04%
15000-20000 - - - 4,30% 6,54%
20000 < - - - - 1,87%
Srednie
wynagrodzenie 44375012t 5886,36zt 7333337t 7416,67 7t 1014474 7t
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 5000,00zt 6053,57 2t 7510,87 2t 9696,24 7t 10401,87zt
wroku 2023
Zmiana +12,68% +2,84% +2,42% +30,74% +2,53%
Tabela 11. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach o profilu geotechnicznym
Dodwiadczenie w branzy (préba: 177 oséb)
Wynagrodzenie <1rok 1-2lata 2-5 lat 5-10 lat 10lat<
netto [zt]
3% 9% 24% 36% 28%
<2000 - - - - -
2000-3 500 16,67% 6,25% - - -
3500-5000 50,00% 56,25% 21,43% 3,13% 4,08%
5000-6 500 16,67% 37,50% 23.81% 15,63% 8,16%
6500-8000 16,67% - 28,57% 15,63% 2,04%
8000-9500 - - 23.81% 23,44% 14,29%
9500-11000 - - - 20,31% 20,41%
11000-15000 - - 2,58% 20,31% 38,78%
15000-20000 - - - - 8,16%
20000< - - - 1,56% 4,08%
Srednie
wynagrodzenie 4700,00zt 4802,63 zt 6169,81 zt 8984,851zt 12194 44 7
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 4750,00zt 4718757t 6 744,05zt 9250,00zt 11418,37 2t
wroku 2023
Zmiana +1,06% -1,75% +9,31% +2,95% -6,36%

wzglednie  réwnomiernego  roztoze-
nia pracownikdéw o najdtuzszym stazu
pracy i najwyzszych wynagrodzeniach
na wszystkie przedziaty (anomalie udato
sie zminimalizowac¢ w tabeli 16., co dato
wzglednie wiarygodny wynik).

W Najwiecej w tym roku zarabiali inzynie-
rowie pracujacy na etat przy godzinach
pracy 7-17, nadgodzinach i pracujgcych
sobotach - $rednio okoto 10 650,00 zt
netto, i jest to podtrzymanie tendengji
z ostatnich dwdch lat.

B Nie odnotowano wiekszych przeptywdw
pracownikéw pomiedzy grupami pra-
cujacymi w danych przedziatach godzi-
nowych. W dalszym ciggu najwiecej
inzynierow pracuje w godzinach 8-16
plus nadgodziny, za$ na drugim miejscu
s3 inzynierowie pracujacy w godzinach
7-17 plus nadgodziny. tacznie te dwie
grupy stanowig nieco ponad 80% catego
Srodowiska inzynierskiego.

Pobory inzynieréw przebadano réwniez
pod katem miejsca pracy. W badaniach utrzy-
mano osiem wielkos$ci miast i obszardw:

M ponizej 10 000 mieszkancow;

M od 10000 do 24 999 mieszkancow;

W od 25000 do 49 999 mieszkancow;

W od 50000 do 99 999 mieszkancow;

Wod 100 000 do 249 999 mieszkancow
(Gdynia, Czestochowa, Radom, Torun,
Sosnowiec, Kielce, Rzeszéw, Gliwice,
Zabrze, Olsztyn, Bielsko-Biata, Bytom,
Zielona Gora, Rybnik, Ruda Staska,
Opole, Tychy, Gorzéw Wielkopolski,
Dabrowa Gornicza, Elblag, Ptock, Wat-
brzych, Wtoctawek, Tarnéw, Chorzdw,
Koszalin);

Wod 250 000 do 499 999 mieszkancow
(Gdansk, Szczecin, Bydgoszcz, Lublin,
Biatystok, Katowice);

W od 500 do 999 999 mieszkancéw (Kra-
kow, todz, Wroctaw, Poznan);

Bl 000 000 mieszkancow i wiecej
(Warszawa).

Wyniki przedstawiono w tabeli 18.

Analizujac tabele 18., mozna zauwazy¢, ze:

Mze wzgledu na zdecydowany wzrost
préby badawczej pordwnanie zmiany
wynagrodzen w zaleznosci od czasu
pracy jest niemozliwe, poniewaz datoby
zaburzony wynik bedacy nastepstwem
wzglednie  réwnomiernego  roztoze-
nia pracownikdéw o najdtuzszym stazu
pracy i najwyzszych wynagrodzeniach
na wszystkie przedziaty (anomalie udato
sie zminimalizowac¢ w tabeli 16., co dato
wzglednie wiarygodny wynik);
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Tabela 12. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach projektowych o profilu elektrycznym i elektroenergetycznym

Wynagrodzenie

Doswiadczenie w branzy (préba: 470 0s6b)

<1rok 1-2lata 2-5 lat 5-10lat 101at <
netto [zt]

0% 1% 8% 19% 36%
<2000 - - - - -
2000-3500 - 25,00% - - 2,30%
3500-5000 50,00% 50,00% 18,03% 9,15% 8,81%
5000-6 500 50,00% - 32,79% 22,54% 1571%
6500-8000 - - 31,15% 26,06% 21,46%
8000-9 500 - - 8,20% 21,13% 1571%
9500-11000 - - 3,28% 11,27% 14,94%
11000-15000 - 25,00% 4.92% 7,04% 11,88%

15000-20000 - - 1,64% 2,11% 6,13%
20000< - - - 0,70% 3,07%
Srednie

wynagrodzenie 4464297 5450,00zt 6879411zt 897881zt 1038462 2t

wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 5000,00zt 6062,50zt 6889,3417t 8003,52zt 9032,57 zt
wroku 2023
Zmiana +12,00% +11,24% +0,14% -10,86% -13,02%

Tabela 13. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach wykonawczych o profilu elektrycznym i elektroenergetycznym

Wynagrodzenie

Doswiadczenie w branzy (préba: 734 osoby)

<1lrok 1-2 lata 2-5lat 5-10 lat 10lat <
netto [zt]
1% 2% 16% 30% 51%
<2000 - - - - -
2000-3 500 - - - - -
3500-5000 12,50% 11,76% 7,02% 4,50% 6,17%
5000-6 500 37,50% 35,29% 20,18% 12,61% 17,69%
6500-8000 50,00% 29,41% 31,58% 22,52% 23,32%
8000-9 500 - 5,88% 15,79% 24,32% 12,33%
9500-11000 - 5,88% 12,28% 14,86% 13,67%
11000-15000 - 5,88% 10,53% 16,22% 13,94%
15000-20000 - 5,88% 2,63% 3,60% 6,70%
20000< - - - 1,35% 6,17%
Srednie
wynagrodzenie 4464,297t 5450,00zt 6879412t 8978811zt 10384,62 2t
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 6312,50zt 757353z 821711z 9210,59zt 9669,57 2t
wroku 2023
Zmiana +41,40% +38,96% +19,44% +2,58% -6,89%

Bwcigz najwiece] (okoto 1/4) inzynie-
row budownictwa zatrudnionych jest
w miastach o liczbie ludnosci mieszczg-
cej sie w przedziale od poét do miliona
mieszkancow;

Wokoto 40% inzynieréw pracuje w mia-
stach o liczbie mieszkancéw powyzej
500 000 (spadek w stosunku do roku
2022);

Wokoto 55% inzynierow pracuje w mia-
stach o liczbie mieszkancoéw powyzej
250 000 (spadek w stosunku do roku
2022);

B wynagrodzenia wzrosty na catym obsza-
rze Polski, niezaleznie od wielkosci
miejscowosci;

M aktualnie najnizsze pobory sa w mia-
stach, ktére zamieszkuje popula-
Cja  mieszkancow  mieszczaca  sie
w przedziale miedzy 10 a 50 tysigcami
0s0b;

W najwyzsze pobory osiggane sg w War-
szawie, co wynika przede wszystkim
z lokalizagji centrali duzych podmiotéw
oraz realizacji duzych i prestizowych
kontraktow.

Ze wzgledu na zgtaszane dyspropor-
cje w wynagrodzeniach ze wzgledu na ptec
w niniejszym badaniu po raz pierwszy wpro-
wadzono podziat na kobiety (22,8% bada-
nych), mezczyzn (77,16% badanych) oraz
osoby reprezentujgce pte¢ okreslong jako
,inng" (0,04% badanych). Ze wzgledu na bar-
dzo mata probe ostatniej grupy opracowa-
nie wynikéw mozliwe byto jedynie dla kobiet
i mezczyzn. W tabeli 19. przedstawiono
zsumowane wyniki, natomiast zagadnie-
nie bedzie przedmiotem doktadnej analizy
w ramach odrebnego artykutu.

Analizujac tabele 19., mozna zauwazy¢, ze:

W inzynierowie budownictwa bedacy mez-
czyznami zarabiajg $rednio o okoto 1/3
wiecej niz kobiety;

W 50% mezczyzn zarabia do 8 000,00 zt
netto, natomiast wsréd kobiet wynagro-
dzenia powyzej 8 000,00 zt netto nie
o0sigga az blisko 80%;

Btylko 3 na 1000 kobiet osiaga mie-
sieczne pobory powyzej 20 000 zt,
u mezczyzn wskaznik ten wynosi 32 na
1000 mezczyzn;

M tylko 8 kobiet na 10 000 badanych osia-
gneto pobory powyzej 20 000 zt, mez-
czyznw tym przedziale zarobkowym jest
okoto 250.



Tabela 14. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach o profilu hydrotechnicznym

Wynagrodzenie

Doswiadczenie w branzy (proba: 187 0sdb)

<1rok 1-2 lata 2-5 lat 5-10 lat 10lat <
netto [zt]
3% 3% 8% 20% 55%
<2000 - - - - -
2000-3500 - - - - -
3500-5000 80,00% 40,00% 20,00% 8,57% 6,12%
5000-6 500 20,00% 40,00% 33,33% 20,00% 16,33%
6500-8000 - 20,00% 20,00% 25,71% 31,63%
8000-9 500 - - 6,67% 11,43% 13,27%
9500-11000 - - 13,33% 1714% 15,31%
11000-15000 - - 6,67% 14,29% 8,16%
15000-20000 - - - 2,86% 5,10%
20000 < - - - - 4,08%
Srednie
wynagrodzenie 4250,00 zt 4750,00zt 5703137t 819444 7t 8285711z
wroku 2022
Srednie
wynagrodzenie 4550,00zt 5650,00zt 6607147t 8900,00 zt 1021277 2t
wroku 2023
Zmiana +7,06% +18,95% +15,85% +8,61% +23,26%
Tabela 15. Wynagrodzenia inzynieréw budowlanych
pracujacych w przedsiebiorstwach o profilu teletechnicznym
Do$wiadczenie w branzy (préba: 151 0sob)
Wynagrodzerie <1rok 1-2late 2.5 at 5-101at 10lat<
netto [zt]
1% 3% 8% 20% 55%
<2000 - - - - -
2000-3 500 - - - - -
3500-5000 50,00% 40,00% 20,00% 8,57% 6,12%
5000-6 500 50,00% 40,00% 33,33% 20,00% 16,33%
6500-8000 - 20,00% 20,00% 25,71% 31,63%
8000-9500 - - 6,67% 11,43% 13,27%
9500-11000 - - 13,33% 17.14% 15,31%
11000-15000 - - 6,67% 14.29% 8,16%
15000-20000 - - - 2,86% 5,10%
20000< - - - - 4,08%
Srednie
wynagrodzenie w 5000,00zt 5450,00 zt 7033,33 7t 8492,86 7t 8992,35zt
roku 2023

Porazpierwszy w badaniach uwzgledniono
rowniez typ osobowosci inzynieréw biora-
cych udziat w badaniu. Wynika to z faktu, iz
pracodawcy coraz czesciej zlecajg analizy
zmierzajace do zweryfikowania typéw oso-
bowosci swoich obecnych oraz przysztych
pracownikéw, aby przydziela¢ im zadania
zgodnie z ich predyspozycjami oraz prefe-
rencjami. W tabeli 20. przedstawiono zsu-
mowane wyniki, natomiast zagadnienie
bedzie, podobnie jak powigzanie wynagro-
dzen z ptcig, przedmiotem doktadnej analizy
w ramach odrebnego artykutu.

Analizujac tabele 20., mozna zauwazy¢, ze:

W 40% inzynieréw budownictwa to racjo-
nalni introwertycy, racjonalnych eks-
trawertykdéw jest okoto 30%, zas
empatyczni introwertycy i empatyczni
ekstrawertycy to grupy szacowane po
okoto 15% spotecznosciinzynierskiej.

B W sektorze budowlanym jest zdecydo-
wanie wiecej osob racjonalnych (70%)
niz empatycznych. To réwniez racjo-
nalni pracownicy najwiecej zarabiaja.
Wynika to z faktu, iz aspekty techniczne
najczesciej wymagaja solidnej analizy
zwienczone] wyciagnieciem wnioskow,
a nastepnie wdrozeniem ustalonych roz-
wigzan - osoby racjonalne maja natu-
ralne predyspozycje, aby tego typu
zadania wykonywac skutecznie, co jest
doceniane przez przetozonych.

W Na najnizsze wynagrodzenia w sektorze
moga liczy¢ empatyczni introwertycy.
Wynika to przede wszystkim z faktu, ze
osobom o tym typie osobowosci bardziej
zalezy na komforcie pracy niz na samych
warunkach finansowych, stad rzadko
wystepuja oni o podwyzki czy premie.
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Tabela 16. Procentowy Sredni wzrost wynagrodzen pomiedzy rokiem 2022 a 2023 z podziatem na branze, gdzie: PK - projektanci kubaturowi,
WK - wykonawcy kubaturowi, PD - projektanci drogowi, WD - wykonawcy drogowi, PM - projektanci mostowi, WM - wykonawcy mostowi,

PS - projektanci sanitarni, WS — wykonawcy sanitarni, PKO - projektanci kolejowi, WKO - wykonawcy kolejowi, BG - branza geotechniczna,

PE - projektanci elektryczni i elektroenergetyczni, WE — wykonawcy elektryczni i elektroenergetyczni, BH — branza hydrotechniczna

Branza PK WK PD WD PM WM PS
Procentowa zmiana
rok 2023 +9,60% +1,66% +4,83% +1,42% +12,08% +6,64% +4,11%
doroku 2022
Branza WS PKO WKO BG PE WE BH
Procentowa zmiana
rok 2023 +7,65% 1,72% +9,78% +0,08% -3,23% +13,35% +15,19%
doroku2022

Tabela 17. Wynagrodzenia inzynieréw budownictwa w roku 2023 w zaleznosci od czasu pracy

Czas pracy (proba: 13218 0s6h)
Etatprzy
Wynagrodzenie it . Etatprzy Etatprzypracy | pracy 7.—17, Pracaw ciagte]
netto [] i Niepetny etat | pracy 8-16 7-17 nadgodzinach delegac]
(5,94%) inadgodzinach | inadgodzinach | ipracujacych
(2,69%) 9
494 (64.47%) (16,73%) sobotach (4,62%)
(5,54%)
<2000 2,25% 0,38% 0,06% - -
2000-3 500 11,80% 8,41% 1,80% 0,90% 1,91% 0,49%
3500-5000 19,94% 17,83% 14,23% 6,01% 5,46% 3,76%
5000-6 500 16,29% 19,87% 23,84% 16,23% 10,38% 9,49%
6500-8000 17,42% 17,58% 21,64% 20,16% 15,57% 19,15%
8000-9500 9,27% 10,70% 14,87% 16,18% 15,44% 16,86%
9500-11000 8,99% 6,75% 10,30% 16,27% 15,71% 17,84%
11000-15000 5,90% 9,30% 8,93% 14,69% 16,94% 20,13%
15000-20 000 3,09% 4,33% 2,95% 6,33% 10,25% 7,36%
20000+< 5,06% 4,84% 1,38% 3,21% 8,33% 4,91%
Srednie
wynagrodzenie | 744522zt 7973571t 7904867t 9419,30zt 10633,88zt | 1029910zt
w2023r.

Podsumowanie i wnioski

Podsumowujac:

1. W roku 2023 maty wzrost rozwoju prze-
szedt w kurczenie sie sektora budow-
lanego, co przetozyto sie na nieduze
podwyzkiinzynierow budownictwa.

2.Wynagrodzenia inzynieréw  budow-
nictwa wzrosty $rednio o okoto 6%, co
byto wartoscig mniejsza niz wzrost prze-
cietnego miesiecznego wynagrodze-
nia w sektorze przedsiebiorstw, ktory
wyniost blisko 10%.

3. W prawie wszystkich branzach odno-
towano wzrosty usrednionych wyna-
grodzen. Wyjatkami byli geotechnicy,
ktorych poziom wynagrodzen praktycz-
nie sie nie zmienit. Ujemny jest wynik
projektantow kolejowych oraz projek-
tantow elektrycznych i energetycznych,
ale wynika to przede wszystkim z faktu,
ze w przedmiotowym badaniu ich wyna-
grodzenia (przeanalizowane na duzej
prébie) poréwnano z ubiegtorocznymi
wynagrodzeniami  przenalizowanymi
tacznie wsréd projektantow i wyko-
nawcéw (ze wzgledu na matg prébe),
co moze znieksztatca¢ przedstawiony
wynik. Podobne znieksztatcenie (ale tym
razem w gére) moze dotyczy¢ wykonaw-
cow w tych branzach.

Tabela 18. Wynagrodzenia inzynieréw budownictwa w roku 2023 w zaleznosci od miejsca wykonywania pracy

Liczebno$¢ miejscowosci lub obszaru pracy liczona w tysiacach 0sob
(proba: 13218 0s6b)
Wynagrodzenie netto [zt]

<10(3.94%) | <10-25)(6,01%) | <25-50) (727%) <(202§2?) <(11%01§i§)) <(2157(_)3’g%0) <?g§3120/00)0) (11222;)

<2000 3,94% 6,01% 7.27% 8,28% 18,19% 17,36% 23,32% 15,62%
2000-3 500 0,19% 0,25% 0,21% 0,18% 0,25% 0,04% 0,03% 0,05%
3500-5000 4,03% 5,29% 2,81% 3,29% 2,45% 2,14% 1,46% 0,92%
5000-6 500 18,04% 16,62% 14,26% 12,61% 13,76% 13,33% 11,64% 5,96%
6500-8000 21,88% 21,54% 24,04% 19,84% 22,62% 22,14% 20,47% 15,64%
8000-9 500 19,19% 20,15% 20,71% 21,48% 21,25% 19,39% 21,18% 20,24%
9500-11000 11,52% 11,71% 12,90% 12,52% 12,77% 15,21% 16,61% 18,21%
11000-15000 7,49% 8,56% 11,03% 12,52% 10,94% 10,33% 12,20% 15,54%
15000-20000 9,79% 10,20% 7,80% 10,42% 9,69% 10,46% 10,44% 15,06%
20000< 461% 2,77% 4.47% 494% 3,41% 462% 3,83% 5,18%
S’Ed”w"ezwoyz”;rgr[gaze”‘e 803551 7846,98 797971 8362,89 816372 833181 840675 933632




4. W budownictwie kubaturowym, drogo-
wym i mostowym projektanci otrzymali
wyzsze podwyzki, ktére osiggaty nawet
kilkanascie procent (branza mostowa).
Niemniej wynagrodzenie wykonawcow
rowniez wzrosto, ale byty to wzrosty nie-
poréwnywalnie mniejsze — rzedu kilku
procent.

.Inzynierowie budownictwa bedacy mez-
czyznami zarabiajg Srednio o okoto 1/3
wiecej niz kobiety.

6.40% inzynieréw budownictwa to racjo-
nalni introwertycy, racjonalnych eks-
trawertykéw jest okoto 30%, za$
empatyczni introwertycy i empatyczni
ekstrawertycy to grupy szacowane po
okoto 15% spotecznosciinzynierskiej.

7.Racjonalni pracownicy zarabiajg wie-
cej niz empatyczni. Wynika to z faktu,
iz aspekty techniczne najczesciej
wymagaja solidnej analizy zwienczo-
nej wyciggnieciem wnioskéw, a nastep-
nie wdrozeniem ustalonych rozwigzan
- osoby racjonalne majg naturalne pre-
dyspozycje, aby tego typu zadania wyko-
nywac¢ skutecznie, co jest doceniane
przez przetozonych.
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STRESZCZENIE:

W niniejszej pracy przeanalizowano prébe
13218 inzynieréw budownictwa pod katem
ich zarobkéw w zaleznosci od branzy, stazu
pracy, wielkosci miejscowosci oraz czasu
pracy. Otrzymane wyniki zostaty przedsta-
wione w formie tabelarycznej oraz poddane
analizie i krytycznej ocenie. Ponadto poréw-
nano otrzymane dane z danymi pozyskanymi

Tabela 19. Wynagrodzenia inzynieréw budownictwa w zaleznosci od ptci

Wynagrodzenie netto Kobiety Mezczyini
(4] % w grupie kobiet %w badanejprobie | %wgrupiemezczyzn | % w badanejprébie
<2000 0,17% 0,04% 0,11% 0,08%
2000-3 500 4,61% 1,05% 1,56% 1,20%
3500-5000 22,00% 5,02% 9,38% 7,24%
5000-6 500 30,03% 6,85% 1797% 13,87%
6500-8000 20,80% 4,74% 20,52% 15,83%
8000-9500 11,02% 2,51% 15,93% 12,29%
9500-11000 5,74% 1,31% 13,46% 10,39%
11000-15000 3,95% 0,90% 12,81% 9,89%
15000-20000 1,36% 0,31% 5,05% 3,90%
20000+« 0,33% 0,08% 3,20% 2,47%
Srednie
wynagrodzenie 666797 8926,86
w2023 . [24]

Tabela 20. Wynagrodzenia inzynieréw budownictwa w zaleznosci od typu osobowosci

Empatyczny Racjonalny Empatyczny Racjonalny
Wynagrodzenie netto ekstrawertyk ekstrawertyk introwertyk introwertyk
L 15,74% badanych 30,67% badanych 13,72% badanych 39,86% badanych
<2000 0,14% 0,12% 0,11% 0,11%
2000-3 500 2,64% 1,58% 3,86% 2,07%
3500-5000 12,97% 9,18% 18,80% 12,09%
5000-6 500 22,97% 18,20% 22,38% 21,20%
6500-8 000 21,14% 19,22% 20,89% 21,31%
8000-9 500 14,66% 14,58% 14,77% 15,07%
9500-11000 10,91% 14,33% 8,65% 11,05%
11000-15000 9,75% 13,37% 711% 10,50%
15000-20000 2,64% 587% 2,04% 4.29%
20000< 2,16% 3,55% 1,38% 6,60%
Srednie
wynagrodzenie 8042,89 1zt 909491 7t 744474 7t 922272 2t
w2023r.[2t]

pod koniec 2022 roku, na podstawie czego
wyciggnieto wnioski odnosnie do zmian ptac
budowlanej kadry inzynierskiej w Polsce. Po
raz pierwszy uwzgledniono réwniez pte¢ oraz
typ osobowosci ankietowanych — w artykule
przedstawiono ogdlne wyniki, za$ szczegd-
towe analizy zostang wykonane w ramach
oddzielnych publikacji. Na uwage zastuguje
rowniez bardzo duza proba badawcza - jest to
zastuga wtaczenia sie w badania Polskiej Izby
Inzynieréw Budownictwa.

StOWA KLUCZOWE:
wynagrodzenia, rynek budowlany, inzynier
budownictwa

ABSTRACT:

ANALYSIS OF THE SALARIES OF CIVILENGI-
NEERS AT THE END OF 2023. In this arti-
cle, a sample of 13,218 civil engineers was
analyzed in terms of their earnings depend-
ing on the industry, length of service, size
of the town and working time. The obtained

results were presented in tabular form and
analyzed and critically assessed. In addition,
the received data was compared with data
obtained at the end of 2022, based on which
conclusions were drawn regarding changes
in the wages of construction engineering
staff in Poland. For the first time, the gender
and psychological profile of the respondents
were also taken into account - the article pre-
sents the general results, and detailed ana-
lyzes will be performed in separate publica-
tions. The very large research sample is also
noteworthy - this is due to the participation
of the Polish Chamber of Civil Engineers in
the research.
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salaries, construction market, construction
engineer
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