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Tresé: Na wstepie przedstawiono dwa problemy badawcze dotyczace produktywnosci i stanu bezpieczenstwa w kopalniach funkcjonuja-
cych w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym. Postawiono takze dwie hipotezy badawcze dotyczace zaleznosci produktywnosci od
kosztow pracy i poziomu natezenia zagrozen naturalnych. Nastgpnie, dokonano zestawienia i porownania wielkosci okreslonych
wskaznikow produktywnosci technicznej i ekonomicznej w odniesieniu do dwudziestu badanych kopaln. Na tej podstawie spo-
rzadzono ich ranking oraz zestawiono nat¢zenia réznych zagrozen naturalnych w badanych kopalniach. Postuzyto to do przepro-
wadzenia oceny shusznosci postawionych hipotez. W oparciu o uzyskane wyniki, podjeto probe zdefiniowania najwazniejszych
dziatan zorientowanych na poprawe bezpieczenstwa pracy i produktywnosci w kopalniach wegla kamiennego.

Abstract: The introduction outlines two research problems concerning the effectiveness and safety of work in mines operating in the
Upper Silesian Coal Basin. In addition, two research hypotheses concerning the relation between effectiveness and labour
costs as well as the level of natural hazards were proposed. In the nest stage, a summary and comparison of the values of the
determined coefficients of technical and economic effectiveness, on the basis of twenty tested mines were prepared. This enabled
them to be ranked and classified into a summary of different levels of natural hazards. This, in turn, allowed to evaluate the
correctness of the hypotheses. On the basis of the obtained results, efforts were made to define the most important activities
to improve work safety and effectiveness in hard coal mines.
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1. Wprowadzenie

Gornictwo wegla kamiennego jest branzag od wielu lat
poddawang procesom restrukturyzacyjnym, ktorych pod-
stawowym celem jest poprawa produktywnosci dziatania
polskich przedsigbiorstw gorniczych. Na brak skutecznosci
w realizacji tego zamierzenia sktada si¢ wiele przyczyn
o charakterze geologiczno-gorniczym, technicznym, infra-

*  Glowny Instytut Gornictwa, Katowice

strukturalnym, spolecznym i politycznym. Jednak poprawa
produktywnosci, przy utrzymaniu wysokich standardow
bezpieczenstwa pracy, jest zadaniem priorytetowym, gdyz jest
to warunek konieczny przetrwania i rozwoju branzy. Wage
tego priorytetu podkreslaja takze pojawiajace si¢ postulaty
dotyczace dekarbonizacji oraz zmienno$¢ uwarunkowan na
swiatowych rynkach wegla kamiennego [3].

Majac na uwadze istotno$¢ przedstawionych zagadnien,
w niniejszym artykule sformulowano w ujeciu ogdlnym na-
stepujace dwa problemy badawcze:
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— Jaka jest obecna produktywnos$¢ i stan bezpieczenstwa
pracy w kopalniach funkcjonujacych w Gérnoslaskim
Zagtebiu Weglowym?

— W jaki sposdb mozna poprawic¢ produktywnos¢ i stan
bezpieczenstwa pracy w kopalniach funkcjonujacych
w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym?

Dodatkowo postawiono dwie hipotezy badawcze:

H1: Kopalnie o wysokim udziale kosztow pracy w struk-
turze kosztéw ogdtem charakteryzuje niska produk-
tywnos¢.

H2: Kopalnie o wysokim nate¢zeniu zagrozen naturalnych
odznaczaja si¢ niskg produktywnoscia.

W przedmiotowej pracy wykorzystano dokumentacj¢
pierwotng — ekonomiczng i techniczng — pochodzacg z ba-
danych kopaln oraz raporty na temat zagrozen naturalnych
itechnicznych, opracowane w Gtoéwnym Instytucie Gornictwa.

2. Sposob oceny produktywnosci i bezpieczenstwa pracy

Produktywnos$¢ i bezpieczenstwo pracy oceniono w
dwudziestu kopalniach bedacych producentami wegla
energetycznego, funkcjonujacych w 2012 roku na obszarze
Goérnoslaskiego Zaglebia Weglowego.

Produktywno$¢ jest powszechnie stosowanym poje-
ciem, odnoszacym si¢ do wszelkich rodzajéw dziatalnosci,
oznaczajacym najczesciej stosunek ilosci wytworzonego
oraz sprzedanego produktu w okreslonym okresie, do ilosci
wykorzystywanych lub zuzytych zasobow wejsciowych,
gdzie zasobami systemu moga by¢, np. ludzie lub kapitat. W
toku prowadzonych analiz, przez produktywno$¢ w ujeciu
og6lnym rozumiano relacj¢ otrzymanych efektow produkcji
do zaangazowanych w ich uzyskanie zasoboéw ludzkich. Za
miary tak okreslonej produktywnosci przyjeto dwa wskazniki,
powszechne w branzy gornictwa wegla kamiennego, wydaj-
no$¢ techniczng i wydajno$¢ ekonomiczng. Dokonujac jej
pomiaru w kopalniach postuzono si¢ dwoma podstawowymi
parametrami, do ktorych zaliczono wielko$¢ wydobycia oraz
przychody ze sprzedazy. Przy czym, wielkos¢ wydobycia
wyrazono tradycyjnie w tonach oraz w tzw. tonach paliwa
umownego tpu (ilo$¢ energii powstalej przez spalenie 1 tony
metrycznej wegla — 1 tpu=29,302 GJ), co pozwolito uwzgled-
ni¢ réwniez warto$¢ opalowa wydobywanego surowca,
a wigc nie tylko parametry ilo§ciowe, ale rowniez jakoSciowe.
Wymienione parametry, w skali jednego roku, odnoszono
kolejno do wielkosci zatrudnienia ogétem oraz zatrudnienia
pod ziemig. W ten sposob, w ocenie wykorzystano wskazniki:
— wydajnosci ogotem, obliczany jako iloraz wielko$ci wydo-

bycia w tonach lub w tpu do liczby zatrudnionych ogétem,
— wydajnosci dotowej, obliczany jako iloraz wielko$ci wy-

dobycia w tonach lub w tpu do liczby zatrudnionych pod
ziemia,
— wydajno$ci ekonomicznej ogotem, obliczany jako iloraz
przychodéw ze sprzedazy do liczby zatrudnionych ogétem,
— wydajno$ci ekonomicznej dotowej, obliczany jako iloraz
przychodow ze sprzedazy do liczby zatrudnionych pod
ziemia.

Poza wymienionymi wskaznikami, w przeprowadzone;j
analizie porownawczej, w celu zweryfikowania hipotezy H1,
wykorzystano takze udzial kosztow wynagrodzen w kosztach
ogolem, wyrazony w ujgciu procentowym.

W ocenie poziomu bezpieczenstwa postuzono si¢ po-
wszechnie rozpoznawalnymi kategoryzacjami zagrozen
naturalnych wystgpujacych w gornictwie wegla kamiennego.
Ocena obejmowata zagrozenia: metanowe — klasyfikowane
w czterech kategoriach (od I do IV), wybuchem pytu weglo-
wego — klasyfikowane w dwoch klasach (A 1 B), tagpaniami

— klasyfikowane w trzech stopniach (od I do III), pozarowe
— klasyfikowane w pigciu grupach (od 1 do 5) oraz wodne —
klasyfikowane w trzech stopniach (od I do III).

3. Ocena produktywnosci badanych kopaln

Warto$¢ wszystkich wymienionych wskaznikow dla
badanych kopaln przedstawiono w tabeli 1. Dodatkowo, dla
usystematyzowania prezentowanych danych, w tabeli 2 po-
dano dla nich podstawowe wskazniki statystyczne.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 2, badane kopal-
nie charakteryzuje bardzo duze zréznicowanie w obszarze
wydajnosci technicznej. Okresla je wysoka warto$¢ rozstepu
oraz wspoélczynnika zmienno$ci. Przy czym, wartosci wy-
dajno$ci wyrazone w tpu wykazujg nieco wyzsza zmiennosé
niz wartos$ci wyrazone w tonach metrycznych, co dodatkowo
akcentuje zroznicowanie jako$ciowe wydobywanego surow-
ca w poszczeg6lnych kopalniach. Wydajno$¢ ekonomiczna
w badanych kopalniach jest mniej zréznicowana niz tech-
niczna, co odzwierciedlaja ponaddwukrotnie nizsze warto$ci
wspotczynnikdw zmiennosci.

W trzech najlepszych kopalniach (nr 18, 13 17) wydajnos¢
ogolna przekracza 800 ton rocznie na jednego zatrudnio-
nego ogéltem i 1000 ton na jednego pracownika dolowego.
Najgorsza kopalni¢ (nr 1) charakteryzuje wydajnos¢ ogdlna
ponizej 400 ton i dotowa ponizej 600 ton. Dla dziewigciu
kopaln wydajnos¢ ogélna miesci si¢ w przedziale od 600 do
800 ton, a dla kolejnych trzech waha si¢ w przedziale od 800
do 1000 ton. Dla o$miu kopaln wydajno$¢ dotowa miesci si¢
w przedziale od 600 do 800 ton, a dla kolejnych o$miu waha
si¢ w przedziale od 800 do 1000 ton.

Nieco inaczej przedstawia si¢ zestawienie wydajnosci
ogo6lnej w tpu. Zmienia si¢ bowiem kolejnos¢ w pierwszej
trojce kopaln o najlepszych wynikach. Kopalnia nr 7 jest
najlepsza, za nig plasuje si¢ pierwsza w poprzednim zestawie-
niu kopalnia nr 18. Pierwsza trojke zamyka kopalnia nr 13.
Najgorsza kopalnig nadal pozostaje kopalnia nr 1.

W zakresie wydajnos$ci ekonomicznej dotowej dwie ko-
palnie osiagaja wynik powyzej 300 000 ztotych na jednego
zatrudnionego rocznie. Jest to wysoko oceniona w poprzed-
nich kategoriach kopalnia nr 18 oraz zdecydowanie nizej
oceniona kopalnia nr 4. Nadal najgorsza kopalnig pozostaje
kopalnia nr 1, ktéra jako jedyna w badanej grupie generuje
przychody na jednego zatrudnionego ogdtem ponizej 200 000
ztotych rocznie. Trzyna$cie z dwudziestu badanych zaktadow
gérniczych cechuje wydajno$é ekonomiczna w przedziale od
250 000 do 300 000 ztotych, a jedynie w czterech wydajnos¢
ekonomiczna og6lna miesci si¢ w przedziale od 200 000 do
250 000 ztotych.

Jako podsumowanie oceny w zakresie produktywnosci,
w tabeli 3 przedstawiono ranking badanych kopaln z uwzgled-
nieniem wydajnosci dotowej w tonach i tpu oraz wydajnosci
ekonomicznej wyrazonej warto$cig przychodéw na jednego
zatrudnionego pod ziemia.

Z uwagi na duze zr6znicowanie ocen w zakresie wydajno-
$ci technicznej i ekonomicznej, dos¢ trudno jest jednoznacznie
wskaza¢ kopalnie o najlepszej produktywnosci ostateczne;.
Kopalnie o wysokiej wydajnosci ogdtem nie zawsze generuja
bowiem najwyzsze strumienie przychodoéw ze sprzedazy.
W pierwszej dziesigtce we wszystkich kategoriach znajduja si¢
kopalnie o numerach: 18, 16,4 15. Z kolei, za zdecydowanie
najgorsze mozna uznac kopalnienr 1, 6, 191 12. W zestawieniu
prezentowanym w tabeli 3 zaskakujaco niska jest wydajnos¢
ekonomiczna kopaln o wysokiej wydajnosci ogdlnej, to jest
zaktadow o numerach 7, 13, 14, 8 1 9. Wynika to prawdopo-
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Tabela 1. Wskazniki produktywnosci technicznej i ekonomicznej w badanych kopalniach w 2012 roku

Table 1.  Indices of technical and economic effectiveness in the tested mines in 2012
Kopalnia
Wskaznik Jednostka
1 2 3 4 5
Wydajnos¢ - i
, ton / pracownika ogotem 379 652 546 714 706
ogoblna
Wydajnosé¢ .
ton / pracownika dotowego 521 789 680 872 840
dotowa
Wydajnosé¢ - ,
, tpu / pracownika ogotem 285 454 458 579 611
ogblna
Wydajnosé¢ .
tpu / pracownika dotowego 392 549 570 707 727
dotowa
Wydajnose przychody ze sprzedazy / 136 949 221253 220123 249 611 225790
ekonomiczna ogdlna pracownika ogolem
Wydajnose przychody ze sprzedazy / 188 326 267 528 274167 304 612 268 489
ekonomiczna dotowa pracownika dotowego
Kopalnia
Wskaznik Jednostka
6 7 8 9 10
Wydajnosé . ,
, ton / pracownika ogotem 514 839 778 718 512
ogoblna
Wydajnos¢ .
ton / pracownika dotowego 619 1067 963 910 632
dotowa
Wydajnos¢ . ,
, tpu / pracownika ogotem 462 798 643 564 474
ogoblna
Wydajnos¢ u / pracownika dotowego 556 1015 795 714 585
dotowa tpu’p &
Wydajnose przychody ze sprzedazy / 185 844 206 705 209 023 184 647 207 903
ekonomiczna ogdlna pracownika ogdtem
Wydajnose przychody ze sprzedazy / 223 626 262831 258 621 233919 256 797
ekonomiczna dotowa pracownika dotowego
Kopalnia
Wskaznik Jednostka
11 12 13 14 15
Wydajnosé . .
A ton / pracownika ogotem 611 510 958 767 571
ogoblna
Wydajnosé .
ton / pracownika dotowego 816 643 1182 966 754
dotowa
Wydajnosé . .
A tpu / pracownika ogotem 456 435 669 570 393
ogolna
Wydajnosé .
tpu / pracownika dotowego 609 548 825 718 520
dotowa
Wydajnos¢ przychody ze sprzedazy / 206 381 191 835 211758 206 653 209519
ekonomiczna ogdlna pracownika ogolem
Wydajnose przychody ze sprzedazy / 275 700 241 622 261193 260 026 276 848
ekonomiczna dotowa pracownika dotowego
Kopalnia
Wskaznik Jednostka
16 17 18 19 20
Wydajnosé¢ . i
A ton / pracownika ogotem 716 599 925 536 663
ogo6lna
Wydajnos¢ ton / pracownika dofowego 923 772 1202 668 819
dotowa
Wydajnos¢ . ,
i tpu / pracownika ogotem 573 508 669 375 522
ogoblna
Wydajnosé¢ .
tpu / pracownika dotowego 739 654 870 468 644
dotowa
Wydajnose przychody ze sprzedazy / 208 557 204 740 237413 189310 218158
ekonomiczna ogdlna pracownika ogotem
Wydajnose przychody ze sprzedazy / 269 048 263 632 308 725 236 020 269 387

ekonomiczna dotowa

pracownika dotowego

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych badanych kopali
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Tabela 2. Miary statystyczne wskaznikow technicznej i ekonomicznej produktywnosci w badanych kopalniach w 2012 roku

Table 2. Statistical measures of indices of technical and economic effectiveness in the tested mines in 2012 are characte-
rized by economic efficiency between 250 000 and 300 000 zloties. In Only four mines the efficiency comes up to
between 200 000 to 250 000 zloties.

Miara statystyczna
Wskaznik Jednostka . . . odchyl. | wspoélczynnik
maks. min. rozstep Srednia . . .
standard. zmiennosci
Wydajnos¢ ton / pracownika ogotem 958 379 579 661 144 21,81%
ogoblna
Wydajnos¢ ton / pracownika dofowego 1202 521 681 832 180 21,60%
dotowa
Wyd?jnOSC tpu / pracownika ogotem 798 285 513 525 117 22,25%
ogodlna
Wydajnos¢ tpu / pracownika dotowego 1015 392 623 660 144 21,83%
dotowa
Wydajnosc przychody ze sprzedazy /| 19 61 136 949 112 661 206 609 22394 10,84%
ekonomiczna ogdlna pracownika ogdtem
Wydajnosé przychody ze sprzedazy /| 30 7,5 188 326 120399 | 260056 25964 9,98%
ekonomiczna dotowa pracownika dotowego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych badanych kopali

Tabela 3. Ranking badanych kopaln wegla kamiennego w 2012 roku
Table 3. Ranking of the tested hard coal mines in 2012

Wydajnos¢ dolowa Wydajnos¢ dolowa Przychody ze sprzedazy
Lp. q .
Mg tpu na jednego pracownika dolowego

I. 18 7 18

2. 13 18 4

3. 7 13 15

4. 14 8 11

5. 8 16 3

6. 16 5 20

7. 9 14 16

8. 4 9 5

9. 5

10 20 17 17

11 11 20 7

12 2 11 13

13 17 10 14
14. 15 3 8

15. 3 6 10
16. 19 2 12
17. 12 12 19
18. 10 15 9

19. 6 19 6
20. 1 1 1

|:| — kopalnie najlepsze |:| — kopalnie najgorsze
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych badanych kopali

Tabela 4. Udzial kosztéw pracy w kosztach ogélem w badanych kopalniach w 2012 roku (roesnaco)
Table 4. Share of labour costs in total costs of the tested mines in 2012 (increasing)

Kopalnia 17 19 16 18 1 13 11 8 15 5
Udziat, % 40,69 43,40 43,75 45,77 49,61 51,47 52,52 53,25 53,30 53,66
Kopalnia 4 6 7 14 3 9 20 12 2 10
Udziat, % 54,10 54,24 54,26 54,48 55,03 55,96 57,09 57,42 57,52 58,20

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych badanych kopalf

dobnie z polityki sprzedazy przyjetej przez badane spotki. cej. Do kosztow pracy zaliczono: wynagrodzenia, $wiadczenia

W celu zweryfikowania postawionej we wprowadzeniu  na rzecz pracownikow, sktadki obowigzkowe od wynagro-
hipotezy H1, prowadzone badania uzupetniono o okreslenie  dzen oraz wynagrodzenia pracownikow oddelegowanych do
udziatu kosztow pracy w strukturze kosztow produkcji bieza-  zwiazkdéw zawodowych i koszty jednorazowych odszkodowan
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z tytulu wypadkéw przy pracy. Wyniki przeprowadzonych
obliczen przedstawiono w tabeli 4.

Przedstawione wyniki nie pozwalaja jednoznacznie po-
twierdzi¢ hipotezy H1, mowiacej, ze kopalnie o wysokim
udziale kosztow pracy w strukturze kosztow ogotem charakte-
ryzuje niska wydajno$¢. Najgorsza w zestawieniu kopalnia nr
1 wykazuje udziat kosztow pracy w kosztach ogoétem ponizej
50%, podobnie jak kopalnia nr 19. Kopalnie nr 6 i 12 znajduja
si¢, co prawda, w drugiej dziesiatce kopaln pod wzgledem
udziatu kosztow pracy w kosztach ogotem, ale nie zajmuja
w niej koncowych miejsc.

Warto jednak zauwazy¢, ze trzy z czterech najbardziej pro-
duktywnych kopaln znajduja si¢ w pierwszej dziesiatce kopaln
o0 najnizszym udziale kosztow pracy w kosztach ogoéltem. Sa
to kopalnie nr 18, 16 1 5, przy czym, w dwoch z nich udziat
kosztow pracy jest szczegdlnie niski i wynosi mniej niz 46%.
Mozna wigc raczej stwierdzi¢, ze kopalnie o niskim udziale
kosztow pracy w strukturze kosztéw ogdtem charakteryzuje
raczej wysoka produktywnos¢.

4. Bezpieczenstwo pracy a produktywnos¢

Konieczno$¢ zapewnienia bezpiecznych warunkow
pracy w kopalniach wegla kamiennego, w tym szczegdlnie
ze wzgledu na wystepowanie zagrozen naturalnych, zawsze
musi mie¢ priorytetowe znaczenie. W zwiazku z tym, trzeba
ponosi¢ okreslone koszty zwigzane z monitoringiem zagro-
zen istniejacych w danym ztozu zalegajacym w okreslonych
warunkach geologiczno-gorniczych oraz ich zwalczaniem
(profilaktyka przeciwzagrozeniowq).

Oproécz tego, moga by¢ jeszcze generowane dodatkowe
koszty, zwigzane z ewentualnymi ograniczeniami w zakresie
lub tempie prowadzonych robot, wynikajacymi z okreslonych
rygoréw ich prowadzenia w warunkach zagrozen, szczegdlnie
metanowego i tapaniami.

Wszystkie te aspekty powinny by¢ brane pod uwage na
etapie podejmowania decyzji o rozpoczgciu eksploatacji
ztoza lub poktadu. Schematycznie problem ten zobrazowano
na rysunku 1.
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Rys. 1. Koszty zwiazane z wystepowaniem i zwalczaniem zagrozen naturalnych, ich wplyw na oplacalno$¢ prowadzenia eksploatacji

Zrodto: opracowanie wlasne

Fig. 1. Costs connected with the occurrence of and combating natural hazards and their impact on the profitability of exploitation

Source: own elaboration
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W celu zweryfikowania hipotezy H2, w ktorej stwierdzo-
no, ze kopalnie o wysokim natg¢zeniu zagrozen naturalnych
odznaczaja si¢ niska produktywnoscia, przeprowadzono oceng
skali zagrozen naturalnych, zgodnie z ich kategoryzacja,
przedstawiong w czg$ci metodycznej. Wyniki zawiera tabela 5.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 5, badane kopalnie
cechuje wysokie natgzenie zagrozen naturalnych, typowych
dla g(')rnictwa wegla kamiennego, w tym przede wszystkim
zagrozen metanowego, pylowego i tqpamaml [1]. Nie mnigj
grozne i czgsto wystepujace jest zagrozenle pozarowe [10]
W szesciu kopalniach wystepuje takze najwyzszy poziom
zagrozenia wodnego.

Dos¢ istotne dla bezpieczenstwa pracy oraz cigglosci wy-
dobycia, a tym samym produktywnosci, jest takze skojarzenie
wymienionych zagrozen, oznaczajace ich taczne wystepowa-
nie, w tym w wielu przypadkach o najwyzszym nat¢zeniu [9].

Odnoszac wyniki zawarte w tabeli 5 do wynikow oceny
produktywno$ci mozna sformutowa¢ nastgpujace wnioski:

w kopalni nr 18, charakteryzujacej si¢ wysoka produk-
tywnoscia techniczng i ekonomiczna, zagrozenie metanowe
nie ma najwyzszej kategorii, ale wystepuja w niej rowniez
zagrozenia wybuchem pytu weglowego, tagpaniami, pozarowe
i wodne, przy czym dwa pierwsze o najwyzszym natezeniu,

— w kopalniach nr 4 i 5 wykazujacych bardzo dobre wyniki
w zakresie produktywnosci, wystepujg zagrozenia meta-
nowe i wybuchem pylu Wc;glowego 0 na]wyzszym nate-
zeniu, dodatkowo w pierwszej z wymlenlonych pojawiaja
si¢ zagrozenia wodne, a w drugiej zagrozenia tgpaniami
0 najwyzszych stopniach,

— kopalnianr 16, uznana w zakresie produktywnosci za jedna
z najlepszych, charakteryzuje si¢ najwyzszym poziomem
wszystkich zagrozen naturalnych,

— kopalnie o najnizszej produktywnoscinr 1, 6, 191 12, od-
znaczaja si¢ niskim i bardzo niskim natg¢zeniem zagrozen
naturalnych.

Zgodnie z powyzszym, nie potwierdza si¢ hipoteza H2,
w ktorej stwierdzono, ze kopalnie o wysokim natezeniu za-
grozen naturalnych odznaczaja si¢ niska produktywnoscia.

5. Zrédla poprawy bezpieczenstwa pracy i produktyw-
nosci w kopalniach

Majac na uwadze to, ze bezpieczenstwo pracy i pro-
duktywnos$¢ sa w gornictwie wegla kamiennego zagadnie-
niami o kluczowym znaczeniu, w ostatniej czesci artykutu
przedstawiono propozycje dziatan w zakresie poprawy tych
parametrow, zmierzajace do ustabilizowania sytuacji w spot-
kach weglowych, a tym samym do zapewnienia polskiemu
gornictwu przetrwania, a w dluzszej perspektywie mozliwosci
rozwojowych.

W tabeli 6 przedstawiono zrodta poprawy bezpieczenstwa
i produktywnosci, z podzialem na zrodta o charakterze tech-
nicznym, odnoszqce si¢ przede wszystkim do infrastruktury
technicznej i wykorzystywanych technologii oraz o charak-
terze ekonomiczno-organizacyjnym, obejmujgce propozycje
zmian w zasadach funkcjonowania kopaln i przedsigbiorstw
weglowych.

W tabeli 6, poza dziataniami na rzecz poprawy produk-
tywnosci, ujeto takze dziatania zmierzajace do zapewnienia
bezpieczenstwa pracy w kopalniach wegla kamiennego. Jak
wynika z powyzszych rozwazan, poziom zagrozen natural-
nych w badanych kopalniach jest wysoki, dlatego wszelkie
dzialania w tym obszarze uwaza si¢ za szczegdlnie wazne

Tabela 5. NatezZenie zagrozen naturalnych w badanych kopalniach wegla kamiennego w 2012 roku

Table 5.  Level of natural hazards in the tested hard coal mines in 2012
Klasa Liczba
. Kateg.ori.a zagrozenia Stop.iel'l‘ Gru'pa ) Stop.iel'l‘ P
Kopalnia zagrozenia wybuchem zagroz'ems;l zafgrozema zagrozenia Z najwyssza
metanowego pylu tapaniami pozarowego wodnego .
oD kategoria

1. 1 I 3

2 i 2
3. 11 1

4. 1 3

5. 11 3

6. 11 2

7. 3

8. 2

9. 11 2

10. 11 2

11. 1I 3

12. 1 1

13. 11 1

14. 11 2

15. 1 1

16. 5

17. 1 3

18. I 2

19 3
20. 11 11 2

. — najwyzszy poziom danego zagrozenia — the highest level of particular hazard

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badanych kopaln
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Tabela 6. Zrodla poprawy produktywnosci i stanu bezpieczefistwa w polskim gérnictwie wegla kamiennego

Table 6.

Origins of improvement of effectiveness and safety in the Polish hard coal mining industry

Zrodta techniczne

Zrédta ekonomiczno-organizacyjne

Rozwoj systemu monitorowania zagrozen naturalnych oraz metod ich
zwalczania

Wdrozenie nowoczesnego systemu zarzadzania kosztami,
zorientowanego na redukcje kosztow produkcji

Rozbudowa systemow odmetanowania kopaln

Restrukturyzacja zatrudnienia

Poprawa warunkow klimatycznych

Restrukturyzacja majatku nieprodukcyjnego i finansowego

Wzrost produktywnosci w zakresie podstawowych parametrow
ksztattujacych techniczne aspekty kosztu wydobycia

Ograniczenie udziatu wynagrodzen w kosztach ogétem.
Wprowadzenie systemu motywacyjnego w wiekszym stopniu
zwigzanego z efektami ekonomicznymi

Modernizacja istniejacej infrastruktury technicznej, w celu zwigkszenia
efektywnosci stosowanych urzadzen

Przeksztatcenia organizacyjne, faczenie zaktadéw gorniczych

Wzrost jakosci sprzedawanego wegla

Poprawa relacji z odbiorcami z energetyki zawodowej

Zwigkszenie zakresu gospodarczego wykorzystania metanu

Racjonalizacja zarzadzania zasobami energetycznymi

Wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych, zorientowanych
na czysta produkcje

Realizacja efektow skali w zakresie transportu i logistyki

Pozyskiwanie nowych koncesji umozliwiajacych zwigkszenie zasobow
i zywotnosci kopaln

Pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania naktadéw
inwestycyjnych

|:| — dziatania w obszarze bezpieczenstwa

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [6]

i warunkujace prowadzenie podziemnej eksploatacji. Majac
na uwadze wysoki poziom wystepujacych zagrozen, zaleca
si¢ przede wszystkim prowadzenie badan i dziatan wdroze-
niowych w obszarze doskonalenia metod ich monitorowania
i zwalczania. Dodatkowo, istotne znaczenie maja takze rozbu-
dowa sieci odmetanowania kopaln oraz, w celu zmniejszenia
coraz wigkszych zagrozen klimatycznych, rozbudowa sieci
klimatyzacji i schtadzania powietrza.

W zakresie innych dziatan wymienionych w tabeli 6 mozna
wskazac te, ktorych wdrozenie powinno mie¢ charakter opera-
cyjny i natychmiastowy. Brak ich podjecia moze bowiem skut-
kowac dalsza zapascia polskiego sektora weglowego. Nalezy
do nich niewatpliwie zaliczy¢ przede wszystkim podjecie
staran zwigzanych z poprawg parametréw ksztattujacych tech-
niczne aspekty kosztow wydobycia, tj. wydobycia na poziom,
poktad, $ciang, szyb. Moze to zosta¢ osiagnigte tylko dzigki
uproszczeniu struktury przestrzennej kopali. Do zwigkszenia
produktywnosci z pewnoscia przyczyni si¢ takze moderniza-
cja istniejacej infrastruktury technicznej, w celu zwickszenia
efektywnosci urzadzen, ktora powinna uwzgledni¢ rowniez
koniecznos¢ podniesienia jakosci produkowanego wegla dla
zapewnienia dobrej pozycji konkurencyjnej i korzystnej relacji
ceny surowca do jego jakosci.

Wsrdd dziatan o strategicznym znaczeniu i zdecydo-
wanie dtuzszej perspektywie realizacyjnej nalezy wskazac¢
wszelkie zmiany o charakterze technologicznym [2], w tym
zwiekszenie zakresu gospodarczego wykorzystania metanu i
wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych, zoriento-
wanych na czystg produkcje. Bedzie je mozna jednak wdrozy¢
i uskuteczni¢ jedynie wtedy, gdy przedsigbiorstwa poprawia
wyniki ekonomiczne i pozyskaja srodki na ich realizacje [11].
Wowczas bedzie mozna mysle¢ takze o pozyskiwaniu nowych
koncesji umozliwiajacych zwigkszenie zasobow 1 zywotnosci
kopaln, a tym samym zapewniajacych przedsigbiorstwom
dlugoterminowe perspektywy rozwojowe.

W obszarze zrodet ekonomiczno-organizacyjnych priory-
tetowe jest zmniejszenie kosztow jednostkowych produkcji
wegla kamiennego [13]. Bez spetnienia tego warunku polski
wegiel moze okazac si¢ nickonkurencyjny zarowno w sto-
sunku do wegla z importu, jak i innych no$nikéw energii.
Wowczas nawet strategiczna pozycja wegla kamiennego w
bilansie energetycznym Polski nie jest w stanie zagwaranto-
wac przetrwania polskim kopalniom. Dziatania w tym zakresie

|:| — dziatania w obszarze produktywnosci

nalezatoby rozpocza¢ od opracowania i skutecznego wdroze-
nia sytemu zarzadzania kosztami, pozwalajacego precyzyjnie
ustala¢ koszty wydobycia danego wyrobiska wybierkowego
przed uruchomieniem eksploatacji oraz w trakcie jej trwania
w uktadzie ciggnionym [14]. Tylko takie podejscie umozliwi
rzeczywista oceng efektywnosci i identyfikacje mozliwosci
redukcji kosztow [5].

Duze mozliwosci w zakresie redukcji kosztow z cala
pewnosciag tkwig takze w restrukturyzacji zatrudnienia,
oznaczajacej w tym przypadku stopniowg racjonalizacje
zatrudnienia, koncentracj¢ kopaln [8] w celu maksymalnego
wykorzystania istniejacego potencjatu technicznego i ludz-
kiego oraz wdrozenie systemu motywacyjnego, powigzanego
z efektami pracy. Wsrod istotnych dziatan na rzecz poprawy
produktywnosci nalezatoby réwniez wymieni¢ wzmocnienie
relacji z odbiorcami z energetyki zawodowej, zapewniaja-
ce polskiemu weglowi rynek zbytu. Nie bedzie to jednak
mozliwe bez zaoferowania im konkurencyjnych cen wegla
kamiennego, a to z kolei wymaga redukcji jednostkowych
kosztow produkcji [4].

Do dziatan o nieco mniejszym znaczeniu, z uwagi na ich
wplyw na poziom kosztow ogdtem, nalezy zaliczy¢ dzialania
na rzecz racjonalizacji zarzadzania zasobami energetycznymi
oraz realizacji efektow skali w zakresie transportu i logistyki.
Niemniej jednak, nalezy je podejmowac réwnolegle z wdra-
zaniem systemu zarzadzania kosztami i restrukturyzacja
zatrudnienia, gdyz ich efekty takze pozwolg zredukowaé
catkowite koszty produkcji.

6. Podsumowanie

Podsumowujac wyniki w zakresie diagnozy produktyw-
nosci i bezpieczenstwa w polskich kopalniach wegla kamien-
nego, dziatajacych w Goérnoslaskim Zaglebiu Weglowym,
mozna sformulowac nast¢pujace wnioski:

1. Wydajnos$¢ techniczna i ekonomiczna polskich kopaln jest
silnie zr6znicowana.
2. Kopalnie o wysokiej wydajnosci ogdlnej wyrazonej

w tonach i tpu, nie zawsze osiggaja najlepsze wyniki

w obszarze wydajnosci ekonomicznej, mierzonej warto-

$cig przychodow ze sprzedazy na jednego zatrudnionego

ogoétem i pod ziemia.
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3. Nie potwierdza si¢ jednoznacznie hipoteza H1, stwier-
dzajaca, ze kopalnie o wysokim udziale kosztow pracy
w strukturze kosztoéw ogoétem charakteryzuje wysoka
produktywnos¢.

4. Polskie kopalnie wegla kamiennego cechuje wysoki
poziom zagrozen naturalnych typowych dla gérnictwa
wegla kamiennego, w tym przede wszystkim zagrozen
metanowych. Zagrozenia te bardzo czesto wystepuja jako
zagrozenia skojarzone.

5. Nie potwierdza si¢ jednak hipoteza H2, ze kopalnie
o wysokim natezeniu zagrozen naturalnych odznaczaja
si¢ niskg produktywnoscig.

W zwiazku z powyzszym, nalezaloby dokona¢ szczego-
towej wieloaspektowej diagnozy czynnikow ksztaltujacych
produktywnos$¢ krajowych kopaln, zorientowanej na jej
polepszenie i/lub zniwelowanie barier utrudniajacych jej
zwickszenie. Za§ w aspekcie funkcjonowania badanych
spotek weglowych nalezatoby z kolei dazy¢ do zmniejszenia
rozpigtosci produktywnosci w poszczegdlnych kopalniach
i lepszego powigzania wynikow ekonomicznych z systemem
wynagrodzen.

Do najwazniejszych dziatan zorientowanych na poprawe
bezpieczenstwa pracy i produktywnosci w kopalniach wegla
kamiennego mozna zaliczy¢:

1. Prowadzenie badan i dziatan wdrozeniowych w obszarze
doskonalenia metod monitorowania i zwalczania zagrozen
naturalnych.

2. Rozbudowe sieci odmetanowania kopaln.

3. Redukcje jednostkowych kosztow produkcii.

4. Racjonalizacj¢ zatrudnienia.

5. Pozyskanie srodkéw na dziatalno$¢ rozwojowa.
6. Wdrozenie nowych technologii produkcji.
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