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Rozwoj badan i wdrozen w transporcie kolejowym w Polsce

w ostatnim dziesigcioleciu

Gtownym celem artykutu jest analiza dotyczaca wdrazania innowa-
cji w transporcie kolejowym w Polsce w okresie cztonkostwa w Unii
Europejskiej. Przeprowadzono jg metoda instytucjonalng i systemo-
wa. Autorka przytacza przyktady wprowadzania nowych innowacyj-
nych produktéw przez polskich producentow oraz zaangazowania
przewoZnikow w badania rozwojowe i przemystowe na rzecz trans-
portu szynowego. We wnioskach dokonana zostata proby oceny
dziatan administracji publicznej we wdrazaniu innowacji w Polsce.

Polska w 2004 roku stata sie petnoprawnym cztonkiem Unii Euro-
pejskiej. Cztonkostwo w strukturach unijnych otworzyto dla nasze-
go kraju wiele mozliwosci, postawito tez szereg wyzwan zwigzanych
Z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Jednym z jego istotnych ele-
mentow jest transport szynowy. W tym obszarze istnieje pilna po-
trzeba wprowadzenia zmian stuzacych poprawie bezpieczenstwa,
komfortu jazdy oraz ustug. W najblizszej przysztoSci kolej w Polsce

Tah. 1. Podziat $rodkow unijnych na programy krajowe [2]

Program Infrastruktura i Srodowisko 27,41 mid euro
Program Inteligentny Rozwoj 8,61 mld euro
Program Polska Cyfrowa 2,17 mld euro
Program Wiedza Edukacja Rozwdj 4,69 mid euro
Program Polska Wschodnia 2 mid euro

Program Pomoc Techniczna 700,12 min euro

powinna stac sie ekologicznym, konkurencyjnym, energooszczed-
nym Srodkiem transportu. Mimo ponad dziesiecioletniego udziatu
Polski w UE i otrzymania znacznych Srodkow finansowych nie ra-
dzimy sobie z nadrabianiem zalegtosci w doréwnywaniu do stan-
dardéw europejskich. Przyktadem mogg stuzyé koleje duzych pred-
kosci, ktore w wielu krajach staly sie elementem standardowych
programéw inwestycyjnych - sg norma, a nie innowacja. Dlatego
tez nalezy poszukiwa¢ systemowych rozwigzar i przezwyciezaé ba-
riery we wdrazaniu innowacji.

Dziatalnos¢ administracji publicznej na rzecz rozwoju
innowaciji w Polsce

Polska administracja publiczna w nadchodzacej perspektywie fi-
nansowej zadecydowata 0 wiekszej decentralizacji zarzadzania
Srodkami europejskimi. Znaczna kwota zostata oddana do dys-
pozycji regionéw. Szacuje sie, ze okoto 60% Srodkow z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego bedzie zarzadzanych na poziomie wojewddztw
w regionalnych programach operacyjnych. W 2014 r. w ramach
funduszy strukturalnych wystartowato 6 krajowych Programéw
Operacyjnych. W latach 2014-2020 $rodki z funduszy struktural-
nych beda rozdysponowane poprzez 6 krajowych programoéw ope-
racyjnych, w tym jeden ponadregionalny dla wojewddztw Polski
Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, podlaskie, Swietokrzyskie,
warminsko-mazurskie).
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj zaplanowany na lata
2014-2020 sktada sie z 5 osi priorytetowych:
¢ oS priorytetowa 1: Wsparcie dla prac badawczo-rozwojowych.
¢ oS priorytetowa 2: Wsparcie innowaciji.

* 0§ priorytetowa 3: Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyj-
nych przedsiebiorstw.

¢ oS priorytetowa 4: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.

¢ 0§ priorytetowa 5: Pomoc techniczna.

Wysokos¢ Srodkéw na POIR wynosi 8 614,1 min EUR. Bene-
ficjentami programu sg przedsiebiorstwa, jednostki naukowe,
uczelnie, naukowcy, koordynatorzy klastrdw, instytucje otoczenia
biznesu, jednostki administracji publicznej. Celem programu jest:
wsparcie podmiotéw gospodarczych w sektorze innowacji i dzia-
tai badawczych, podniesienie jakosci badan naukowych i prac
rozwojowych, zwiekszenie stopnia przystosowania jednostek do
warunkow gospodarki rynkowej, zwiekszenie umiedzynarodowie-
nia badan naukowych i prac rozwojowych. Inteligentny Rozwoj to
program koncentrujgcy sie na przedsiewzieciach powigzanych
z budowa gospodarki opartej na wiedzy, konkurencyjnego sektora
nauki oraz efektywnych instytucji otoczenia biznesu umozliwiaja-
cych inteligentny rozwdj gospodarczy kraju.

Te 4 tematyczne osie POIR-u odpowiadajg potrzebom wspotcze-
snej polskiej gospodarki. Znaczna kwota przeznaczona bedzie na
komercjalizacje prac badawczo-rozwojowych w gospodarce. Moz-
na ubiegac sie o dotacje na kazdym etapie gotowosci technolo-
gicznej - poczynajac od pomystu, przez badania, prace rozwojowe,
pilotaze, demonstratory, az do sprawdzenia produktu czy ustugi
w warunkach zblizonych do gospodarki. Jesli chodzi o projekty
zwigzane bezpoSrednio z wdrozeniami, przewiduje sie wiekszy na-
cisk na instrumenty zwrotne. ZatoZzeniem wfadz jest wzmocnienie
systemu poreczen i pozyczek udzielanych na warunkach preferen-
cyjnych, aby po 2020 roku uniezalezni¢ sie od Srodkéw europej-
skich. Bardzo istotne dla wiadz jest rowniez budowanie potencjatu
otoczenia biznesu.

Innymi programami sa Regionalne Programy Operacyjne, w ra-
mach ktérych finansowane beda projekty przedsiebiorstw nasta-
wionych na wzrost eksportu i zdobywanie nowych rynkéw zbytu.
Ponadto wsparcie w regionach bedzie skoncentrowane na dziata-
niach promocyjnych, stymulujgcych internacjonalizacje gospodar-
ki i regionu. Obiecujgco prezentuja sie plany Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR). WSrdd nowych propozycji znajduja sie
zarbwno programy majace na celu podniesienie innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw dzigki wykorzystywaniu rezultatow prac
B+R w prowadzonej przez nie dziatalnoSci gospodarczej, jak i za-
cie$nianiu wspotpracy uczelni z biznesem.

Wszystkie programy na poziomie krajowym wynikaja ze Strategii
Europa 2020 i majg by¢ ze sobg komplementarne. Nadrzedne kie-
runki polityki naukowej, stawiane przed MNiSW na nastepne lata,
to przede wszystkim usprawnienie wspétpracy nauki i gospodarki.
Nauka potrzebuje dtugofalowej wizji rozwoju, na ktérg bedg skia-
daty sie konkretne programy i projekty. Zasadniczym celem jest
rowniez sprawne wydawanie $rodkow finansowych pochodzacych
zar6wno z funduszy unijnych, jak i z budzetu pafstwa. W nowym
okresie programowania na lata 2014-2020 w ramach funduszy
strukturalnych nacisk zostanie potozony na docelowy efekt gospo-
darczy. Z obietnic MNiSW wynika, ze zostang zaproponowane roz-
wigzania legislacyjne w zakresie wspdtpracy z przedsiebiorstwa-
mi, wspierana bedzie komercjalizacja wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych.

W 2015 roku zostaty zwiekszone naktady na nauke. Wydatki bu-
dzetu panistwa na nauke w 2015 roku wyniosty 7 mid 438 min zt,
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co oznacza wzrost 0 690 min, czyli 10,2% w pordwnaniu z rokiem
2014. Docelowo do roku 2020 na nauke ma byé wydawane 2%
PKB. Maja sie na to ztozyé zaréwno Srodki budzetowe, europejskie,
jak i pochodzace z sektora prywatnego.

Przyktady dobrych praktyk we wdrazaniu innowacji
w transporcie kolejowym
Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat mozna wymienié¢ wie-
le pozytywnych efektow wprowadzania innowacyjnych produktow
wsrdd polskich przedsiebiorcow dziatajacych w obszarze rynku ko-
lejowego. Ponizej przyktady kilku spektakularnych osiggniec.
Projekt realizowany w ramach programu ,INNOTECH” w Sciezce
programowej IN-TECH pt. ,Innowacyjna technologia produkcji i za-
budowy wysokiej jakosci rozjazdow kolejowych”.
Celem projektu byto opracowanie nowatorskiego i komplek-
sowego procesu produkcji, dostawy i roztadunku rozjazdéw kole-
jowych w blokach, za pomoca specjalnych wagonéw kolejowych
zintegrowanych z zurawiami HDS oraz systemem zabezpieczen.
Projekt charakteryzowat sie wysokim poziomem innowacyjnoSci.
Proponowane rozwigzania sg przetomowe w kontekScie aktualnej
sytuacji rynkowej w kraju i za granica. Wyniki projektu pozwalajg
skroci¢ czas wymiany rozjazdu z kilkudziesieciu do kilku godzin,
zabezpieczajg rozjazd tak, aby na budowe trafit w niezmienionej
geometrii oraz promuja ekologiczny transport.
Innym przyktadem jest produkcja DART-a, superszybkiego po-
ciggu wyprodukowanego przez firme Pesa z Bydgoszczy. Moze po-
ruszac sie on po torach z predkoScig przekraczajgca 250 km/h
i jest polska odpowiedzig na Pendolino. Pocigg powstat w 83%
z udziatem polskiego przemystu réwniez dzieki wspélnej pracy kil-
ku politechnik, w tym Wroctawskiej, Gdanskiej i Poznanskiej.
W konkursie rozstrzygnietym przez NCBR dla duzych firm w tzw.
szybkiej Sciezce oceniono 140 wnioskdow, z ktdrych ostatecznie
12 otrzyma wsparcie w 0gdinej kwocie blisko 165 min zt. Projekt
Pesy pod nazwg ,Energooszczedne metro o podwyzszonym pozio-
mie komfortu i bezpieczerstwa” zostanie dofinansowany drugim
co do wielkoSci grantem spo$rod wszystkich, ktére NCBR posta-
nowit wesprzec.
Firma Newag z Nowego Sacza wkrétce rozpocznie prace nad
stworzeniem pierwszej w Europie 6-osiowej lokomotywy elektrycz-
nej, ktéra jako jedyna na Starym Kontynencie bedzie mogta prowa-
dzi¢ sktady wagonow o tak duzej masie. Obecnie stosowane loko-
motywy 4-osiowe nie spetniajg juz potrzeb transportu kolejowego.
Firma Qumak pracuje nad stworzeniem symulatora dla maszy-
nistéw prowadzacych pociagi, ktdry bedzie catkowicie dostosowany
do specyficznych warunkdw panujacych na torach w naszym kraju.
Wszystkie wymienione projekty otrzymaty dofinansowanie z Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Obiecujaco zapowiada sie nowy program sektorowy INNOTA-
BOR, ktory ma wystartowaé w grudniu tego roku. Program sekto-
rowy ,Innowacyjny tabor szynowy do przewozéw pasazerskich, to-
warowych i specjalnego przeznaczenia” obejmuje szeS¢ obszaréw
badawczo-rozwojowych:
¢ wdrazanie technologii pojazdow wysokich predkosci oraz rozwo-
ju pojazddw kolejowych przystosowanych do ruchu na sieci TEN,
* wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicz-
nych w konstrukgji, produkcji i eksploatacji pojazdow szynowych,

* rozwdj Srodkow transportu w obszarach aglomeracyjnych,

* pojazdy specjalne odpowiadajace wysokim wymaganiom w pro-
cesach utrzymywania i badania nowoczesnej infrastruktury,

¢ optymalizowanie i racjonalizowanie proceséw eksploatacji po-
jazddw szynowych,



¢ innowacyjne procesy realizowane przez jednostki badawczo-
rozwojowe.

Powyzszy projekt przyniesie nowa wiedze i rozwigzania dla wielu
podmiotow dziatajgcych w dziedzinie transportu szynowego w kra-
jui zagranica.

Innowacyjne systemy informatyczne, ograniczenie wptywu ko-
lei na Srodowisko, sprawniejsze utrzymanie i modernizacja infra-
struktury oraz poprawa bezpieczefstwa i komfortu podréznych.
To gtéwne zatozenia programu badawczego Polskich Linii Kole-
jowych i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Na realizacje
najlepszych projektéw badawczo-rozwojowych NBCR i PKP PLK
przeznaczg 50 min zt.

W planach jest dofinansowanie projektow B+R, ktore pozwola
rozwigzaé m.in. problemy zwigzane z powstawaniem hatasu przy
przewozach kolejowych. Projekty obejmuja takze kwestie zwigza-
ne z lepszym dostosowaniem do potrzeb podréznych infrastruk-
tury przystankow i stacji oraz zabezpieczeniem elementéw wypo-
sazenia. Spotka chce takze pozyskaé rozwigzania zwiekszajace
bezpieczenstwo w prowadzeniu ruchu pociggéw i zoptymalizowaé
proces utrzymania oraz modernizacji infrastruktury kolejowe;.

Badania i Rozw6j (B+R) to wazny element strategii rozwoju
najwiekszego w Polsce i drugiego w Unii Europejskiej przewoz-
nika towarowego, a wspdtpraca PKP CARGO z NCBR to jedna
z najwiekszych tego typu inwestycji w Grupie PKP. Optymalizacja
przewozow, innowacje i nowoczesne rozwigzania logistyczne oraz
poprawa bezpieczenstwa to gtowne cele wspdtpracy PKP CARGO
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Projekty bedgce efekta-
mi prac badawczo-rozwojowych zgtaszane beda przez uczelnie,
jednostki naukowe oraz firmy z branzy transportowej. PKP CARGO
i NCBR wytozg na realizacje najlepszych inicjatyw po 15 min zt.

Podsumowanie

Docelowo, aby zwiekszyé konkurencyjno$é i innowacyjnosé pol-
skiej gospodarki, nalezy uruchomié mechanizmy, ktére poszerza
popyt na wyniki badan uzytecznych dla gospodarki. Efekt ten moz-
na osiggnaé, tworzac system skutecznych zachet dla przedsie-
biorcow do inwestowania w prace badawczo-rozwojowe. Dla osig-
gniecia tego rodzaju celdéw zostat przygotowany Krajowy Program
Badan (KPB). Jest to dokument, ktory okresla zakres badan i prac
rozwojowych w tych dziedzinach i dyscyplinach naukowych, ktore
majg najwiekszy wptyw na rozwdj spoteczny i gospodarczy kraju.

Waznym zagadnieniem pozostaje takze mozliwoS¢ udziatu
instytutow badawczych w realizacji duzych programoéw strate-
gicznych ogtaszanych przez NCBR. Programy strategiczne maja
znaczacy wptyw na rozwoj innowacyjnej i efektywnej gospodarki.
Programy ogtaszane przez agencje powinny obejmowac kierunki
rozwojowe najwazniejsze w chwili obecnej dla naszego panstwa,
m.in.: bezpieczefstwo energetyczne, bezpieczenstwo transportu
i infrastruktury, rozwdj medycyny i rolnictwa.

Celowe wydaje sie rowniez prowadzenie w Polsce lepszej niz
dotychczas polityki patentowej, polegajgcej na dazeniu do istot-
nego zwiekszania liczby zgtoszen do ochrony prawnej wtasnych,
krajowych rozwigzan. Konieczne jest zwiekszenie zaangazowania
catego sektora nauki w Polsce obejmujacego szkoty wyzsze, Pol-
ska Akademie Nauk i instytuty badawcze w rozwoj wiasnosci prze-
mystowej [3, s. 13-16].

W Polsce wcigz mozna zaobserwowaé bardzo niski poziom sy-
nergii miedzy poszczegbinymi politykami sektorowymi. W wielu
resortach czy organizacjach realizowane sg ciekawe projekty, ale
brakuje dobrej koordynacji zewnetrznej i wzajemnych powigzan.
Wszystkie kwestie sg niezwykle wazne: utatwienia dla przedsie-

biorcow, zwiekszenie naktadéw na sektor B+R, rozwijanie edukacji
ustawicznej, zmiany w zakresie prawa wiasnoSci intelektualnej, fa-
twiejszy dostep do kapitatu podwyzszonego ryzyka. Pozytywny efekt
tych wszystkich dziatai bedzie mozna osiggna¢ jedynie wowczas
jesli beda one dobrze skoordynowane i sprzezone ze sobg [8].
Racjonalna polityka innowacyjna musi oczywiScie dostrzec
i uwzgledni¢ wszelkie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrz-
ne, zwtaszcza dziatania Unii Europejskiej i problemy generowane
przez proces wspodtczesnej globalizacji. Polska powinna aktywnie
poszukiwaC swojej przewagi konkurencyjnej w warunkach global-
nej gospodarki. Gospodarka jest zawsze oparta na wiedzy, tylko ze
w Polsce ta wiedza w zbyt duzej czeSci jest kupowana za granica.
W wielu krajach europejskich, gdzie innowacje decydujg o poziomie
gospodarki, Srodki unijne sg tylko dodatkowym wsparciem. Trzeba
tak skonstruowaé w przysztosci polityke panstwa, aby Srodki prze-
znaczone na badania do 2020 roku osiggnety przynajmniej poziom
2% PKB (tj. tyle, ile w chwili obecnej wynosi Srednia unijna). Istnieje
silna potrzeba ponad politycznego, niezaleznego od wystepujacych
podziatéw partyjnych paktu na rzecz rozwoju nauki i technologii.
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The development of research and implementation
of rail transport in Poland
The main aim of this article is an analysis on the implementa-
tion of innovation in railway transport in Poland in the period of
membership in the European Union. The author gives examples
of new innovative products by Polish manufacturers and carriers
engage in research and development of rail transport. In the con-
clusion we were made trying to assess the activities of the public
administration in the implementation of innovation in Poland.
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