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Obecna sytuacja sektora wêgla kamiennego

i mo¿liwoœci rozwoju

Streszczenie: Artyku³ jest prób¹ nakreœlenia mo¿liwoœci rozwoju polskiego górnictwa wêgla kamiennego. Przyjêto

tezê, ¿e w perspektywie do roku 2050 surowce energetyczne, w tym g³ównie wêgiel kamienny, bêd¹ najwa¿-

niejszymi noœnikami energii na œwiecie, a w Polsce wêgiel bêdzie gwarantem niezale¿noœci i bezpieczeñstwa

energetycznego. Dokonano analizy wp³ywu czynników zewnêtrznych, wynikaj¹cych g³ównie z obowi¹zuj¹cego

prawa unijnego oraz otwartej i konkurencyjnej, miêdzynarodowej gospodarki, a tak¿e wewnêtrznych, zwi¹-

zanych z funkcjonowaniem górnictwa wêgla kamiennego w Polsce. Na pocz¹tku przybli¿ono procesy wielo-

pokoleniowych przekszta³ceñ, opisano pod³o¿e dynamicznego rozwoju, nie pomijaj¹c przy tym aspektów

historycznych, geologicznych oraz uwarunkowañ im towarzysz¹cych. Szeroka ocena obecnej sytuacji gór-

nictwa wêgla kamiennego, posiadanych zasobów, potencja³u produkcyjnego, osi¹ganej sprzeda¿y oraz wp³ywu

poszczególnych czynników (bodŸców), przeobra¿eñ polskiej gospodarki, a wraz z ni¹ przemys³u i energetyki,

daje podstawy do pe³niejszego pokazania perspektyw rozwoju dla polskiego wêgla kamiennego, przy jedno-

czesnej koniecznoœci utrzymania konkurencyjnoœci polskich kopalñ oraz podjêcia kosztownych inwestycji mo-

dernizacyjnych i rozwojowych. W dalszej czêœci podjêto próbê zdiagnozowania istniej¹cych barier i przeszkód

w zapewnianiu polskiemu górnictwu wysokiego poziomu miêdzynarodowej konkurencyjnoœci i ekonomicznej

efektywnoœci. Na koñcu zarysowano perspektywy polskiego górnictwa wêgla kamiennego i przedstawiono

wyp³ywaj¹ce z analizy wnioski.

S³owa kluczowe: wêgiel kamienny, Polska, bariery, rozwój

Current situation in the hard coal mining industry

and possibilities for development

Abstract: This paper is an attempt to characterize the possibilities for development of the Polish hard coal mining

sector. The thesis has been adopted that in 2050, hard coal will be the most important energy carrier in the

world, and in Poland coal will guarantee independence and energy security. An analysis has been conducted of

the impact of external factors, resulting mainly from existing EU law and an open and competitive international
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economy, as well as internal conditions under which coal mining takes place in Poland. The article describes

transformation processes occurring over the course of many generations, as well as the dynamics of historical

and geological conditions.

The analysis provides a broad overview of available resources, production capacities, and achieved sales

levels. The post-communist transformation of the Polish economy – and with it the industrial and energy

sectors – provides the basis for further development prospects for Polish coal, taking into account the necessity

to maintain the competitiveness of Polish mines and to undertake costly modernization and development

investments. The article goes on to diagnose the existing obstacles to ensuring Polish mining provides

the high level of international competitiveness and economic efficiency necessary, and concludes with an

assessment of the industry’s overall prospects.

Key words: hard coal, Poland, barriers, development

Wprowadzenie

Przysz³oœæ polskiego górnictwa wêgla kamiennego to bardzo trudny i z³o¿ony problem.
Próba takiej analizy w œwietle d³ugoterminowej polityki klimatycznej Unii Europejskiej to
z pewnoœci¹ kolejne spojrzenie na ten sektor gospodarki. Warto na wstêpie spojrzeæ na
ca³okszta³t wielopokoleniowych przekszta³ceñ, okresów dynamicznego rozwoju, nie po-
mijaj¹c przy tym aspektów historycznych, geologicznych oraz uwarunkowañ zewnêtrznych
towarzysz¹cych tym skomplikowanym procesom, które doprowadzi³y górnictwo do obec-
nego kszta³tu. Wyznaczenie drogi dalszego funkcjonowania górnictwa wêgla kamiennego
i mo¿liwoœci jego rozwoju jest koniecznoœci¹ i potrzeb¹ zapewnienia bezpieczeñstwa ener-
getycznego rozumian¹ przez pryzmat posiadania w³asnych surowców. W dobie wykorzy-
stywania paliw do wywierania nacisków politycznych na arenie miêdzynarodowej ten aspekt
nabiera kluczowego znaczenia. Nie powinna byæ poddawana w w¹tpliwoœæ teza, ¿e w per-
spektywie do roku 2050 surowce energetyczne – w tym g³ównie wêgiel kamienny – bêd¹
najwa¿niejszymi noœnikami energii na œwiecie.

Mo¿liwie pe³na ocena obecnej sytuacji górnictwa wêgla kamiennego, posiadanych zaso-
bów, potencja³u produkcyjnego, osi¹ganej sprzeda¿y oraz wp³ywu poszczególnych czyn-
ników (bodŸców), przeobra¿eñ polskiej gospodarki, a wraz z ni¹ przemys³u i energetyki
pozwoli na lepsze pokazanie perspektyw rozwoju dla polskiego wêgla.

1. Rys historyczny polskiego górnictwa wêgla kamiennego,

uwarunkowania i droga rozwoju

Chocia¿ pocz¹tki polskiego górnictwa wêglowego w Polsce siêgaj¹ XII wieku, to szcze-
gó³y tak odleg³ej historii nie bêd¹ tu poruszane. Warto jednak mieæ na uwadze, ¿e widoczny
rozwój datowany jest dopiero pod koniec XVIII w., kiedy wêgiel kamienny zaczêto sto-
sowaæ w hutnictwie ¿elaza i metali nie¿elaznych. Ten okres œwiatowej industrializacji
zaznaczy³ siê dynamicznym rozwojem górnictwa równie¿ w Polsce, szczególnie na Górnym
i Dolnym Œl¹sku, gdzie w najbogatszych regionach Polski pod wzglêdem zasobów tego
surowca ju¿ w 1818 roku w 54 kopalniach wydobyto 352 tysi¹ce ton. W 1850 roku
osi¹gniêto wynik 1 mln ton wydobytego wêgla, a w ci¹gu kolejnych niespe³na 35 lat
zwiêkszono jego wydobycie do 15 mln ton. Na prze³omie XIX i XX wieku, tj. do 1913 roku
na Górnym Œl¹sku powsta³y kolejne 24 kopalnie, a wydobycie wêgla kamiennego wzros³o
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do 52 mln ton. Liczba osób zatrudnionych w górnictwie wêgla kamiennego zwiêkszy³a siê
z 43 tysiêcy do 150 tysiêcy osób (PWN 2010). Tendencja ta utrzyma³a siê równie¿ w okresie
miêdzywojennym. Po II wojnie œwiatowej, w wyniku systematycznie prowadzonych prac
geologiczno-poszukiwawczych zosta³y odkryte nowe z³o¿a wêgla kamiennego. Polska sta³a
siê nie tylko licz¹cym w œwiecie producentem tego surowca, ale i jego eksporterem. W tym
czasie wydobycie wêgla kamiennego wzros³o kilkakrotnie (z 47,3 mln Mg w 1946 roku do
201 mln Mg w 1979 roku) (PWN 2010). Du¿y wzrost wydobycia, przy jednoczesnym
prowadzeniu eksploatacji na stosunkowo niewielkim obszarze górniczym, spowodowa³
koniecznoœæ budowy nowych, coraz g³êbszych poziomów wydobywczych i tym samym
eksploatacjê pok³adów zagro¿onych metanem, wstrz¹sami wysokoenergetycznymi, tem-
peratur¹ i silnie zasolon¹ wod¹. Te uwarunkowania hydrogeologiczne oraz zwiêkszona
ekspansja w nowe obszary przy jednoczesnym stosunkowo niskim wolumenie nak³adów
inwestycyjnych skierowanych na prowadzenie w³aœciwej rekultywacji terenów objêtych
dzia³alnoœci¹ górnicz¹, profilaktyka t¹paniowa, zabezpieczenie obiektów budowlanych,
s³u¿¹cych ochronie œrodowiska i odprowadzaniu wód kopalnianych sta³y siê jedn¹ z barier
dalszego, dynamicznego rozwoju. Nale¿y te¿ pamiêtaæ, ¿e s³absz¹ stron¹ polskiego gór-
nictwa wêgla kamiennego – w porównaniu z innymi krajami bêd¹cymi g³ównymi ekspor-
terami, w tym m.in. USA, Australi¹, Kanad¹ – by³a znacznie mniejsza wydajnoœæ pracy
(mierzona iloœci¹ wydobytego wêgla na jednego zatrudnionego w górnictwie). Uzyskiwane
gorsze wyniki ju¿ wtedy wskazywa³y na niepewn¹ perspektywê, a tym samym na brak
bilansowania siê uzyskiwanych przychodów z kosztami prowadzonej dzia³alnoœci górniczej.
Stosowanie niew³aœciwego systemu cen surowców i energii, ni¿szych ni¿ wynikaj¹ce
z kosztów ich wytwarzania, doprowadzi³y do zniekszta³cenia efektywnoœci ekonomicznej
sektora. Analiza tego okresu pozwala uznaæ 1990 rok za graniczny. Od tego momentu
nastêpuje transformacja ustrojowa pañstwa, urynkowienie gospodarki oraz wejœcie w ¿ycie
planu Balcerowicza. Du¿y nadmiar wydobywanego wêgla doprowadzi³ do spadku cen, które
nie pokrywa³y ca³oœci ponoszonych realnych kosztów wydobycia i transportu. Dlatego
decyzja o stopniowej likwidacji kilkunastu kopalñ, w tym wszystkich czterech w Zag³êbiu
Dolnoœl¹skim, w których – mimo wysokiej jakoœci wêgla – wydobycie by³o trwale nie-
rentowne, dziœ wydaje siê jedynie mo¿liw¹ i uzasadnion¹.

Wracaj¹c do pocz¹tku lat dziewiêædziesi¹tych ubieg³ego wieku, czasu dynamicznej
restrukturyzacji górnictwa wêgla kamiennego w Polsce, wspomaganej œrodkami pocho-
dz¹cymi z bud¿etu pañstwa i Banku Œwiatowego, podkreœliæ nale¿y du¿¹ skalê wp³ywu tych
przekszta³ceñ na ca³¹ gospodarkê Polski (Szl¹zak 2004). Œrodki Banku Œwiatowego przez-
naczone by³y na szeroko zakrojone dzia³ania os³onowe, czyli na tzw. górniczy pakiet
socjalny. Celem restrukturyzacji by³o dostosowanie górnictwa wêgla kamiennego do wymo-
gów gospodarki rynkowej oraz miêdzynarodowej konkurencyjnoœci. Ustawa z 3.02.1993 r.
o przekszta³ceniach w³asnoœciowych niektórych przedsiêbiorstw o szczególnym znaczeniu
dla gospodarki pañstwa (Ustawa… 1993) stworzy³a podstawy prawne do prywatyzacji
górnictwa na drodze kapita³owej. Nastêpowa³ proces restrukturyzacji i przekszta³ceñ po-
jedynczych kopalñ w spó³ki, których w³aœcicielem pocz¹tkowo stawa³ siê Skarb Pañstwa.
Koncentracja kapita³u w tak utworzonych przedsiêbiorstwach–spó³kach, umo¿liwi³a po-
dejmowanie przedsiêwziêæ inwestycyjnych o skali dot¹d niespotykanej, przekraczaj¹cej
mo¿liwoœci pojedynczych kopalñ. Mo¿na stwierdziæ, ¿e ten proces, tj. wdra¿anie programów
dostosowuj¹cych polskie górnictwo do warunków konkurencyjnoœci, stopniowe „wcho-
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dzenie” na gie³dê niektórych spó³ek, ³¹czenie blisko s¹siaduj¹cych kopalñ, likwidacja trwale
nierentownych kopalñ lub pól o z³ych warunkach eksploatacji, ograniczanie niekorzystnego
wp³ywu na œrodowisko, tworzenie nowych podmiotów i spó³ek z wykorzystaniem zbêdnego
maj¹tku poprodukcyjnego, wprowadzanie wysokowydajnych i nowoczesnych kompleksów
œcianowych wraz z unowoczeœnianiem parku maszynowego i technologicznego – nastêpuje
permanentnie do dnia dzisiejszego i z pewnoœci¹ nie jest procesem zakoñczonym, ani te¿ nie
wyznacza kolejnego granicznego okresu. Jest natomiast nowym wyzwaniem dla wszystkich
poœrednio i bezpoœrednio zwi¹zanych z przysz³¹ dzia³alnoœci¹ spó³ek górniczych w Polsce.
Dynamikê prowadzonej restrukturyzacji najlepiej obrazuj¹ liczby:

— lata siedemdziesi¹te ubieg³ego wieku – wydobycie w Polsce kszta³towa³o siê na
poziomie oko³o 190 milionów ton,

— rok 1990 – w 70 czynnych kopalniach wydobyto oko³o 150 milionów ton,
— rok 2011 – w 32 kopalniach wydobyto 76 milionów ton.

2. Obecna sytuacja sektora górnictwa wêgla kamiennego

Obecnie wêgiel kamienny eksploatowany jest w kopalniach Górnoœl¹skiego Zag³êbia
Wêglowego z wyj¹tkiem Spó³ki Lubelski Wêgiel Bogdanka S.A. Najwiêcej wêgla do
polskiego sektora elektroenergetycznego i odbiorców indywidualnych (w tym do gospo-
darstw domowych) trafia z Górnego Œl¹ska oraz Zag³êbia, i stanowi oko³o 86% krajowego
wydobycia wêgla kamiennego. Wiêkszoœæ produkowanego wêgla to mia³y energetyczne
i sortymenty grube wykorzystywane jako surowiec opa³owy. Szacuje siê, ¿e oko³o 25%
wydobycia to wêgiel koksuj¹cy, wykorzystywany w przemyœle koksochemicznym, hut-
nictwa stali i ¿elaza oraz gazowniczym (Ozga-Blaschke 2010). Najlepsze gatunki tego
wêgla wystêpuj¹ w po³udniowo-zachodniej czêœci Œl¹ska, w tzw. Okrêgu Rybnickim i ko-
palniach jastrzêbskich. Pomimo spadku wydobycia Polska pozostaje najwiêkszym produ-
centem wêgla kamiennego w Europie oraz jego licz¹cym siê producentem w skali œwiatowej
(Gawlik 2011). W 2011 r. polski udzia³ w ca³kowitej produkcji wêgla kamiennego w Europie
(bez Rosji) to 40%, a w œwiatowym wydobyciu wêgla kamiennego – 1,2%, co daje nam
dziewi¹te–dziesi¹te miejsce na œwiecie. Wêgiel kamienny zaspokaja oko³o 55% zapo-
trzebowania na energiê elektryczn¹, a razem z wêglem brunatnym stanowi ponad 90%
tego wolumenu (Grudziñski 2013). Obecnie producentami wêgla kamiennego w Polsce s¹
nastêpuj¹ce spó³ki, których w³aœcicielami jest Skarb Pañstwa: Kompania Wêglowa S.A.
(KW S.A.), najwiêkszy producent wêgla kamiennego w Unii Europejskiej z 15 kopalniami
oraz Katowicki Holding Wêglowy S.A. (KHW S.A.), z piêcioma kopalniami. Spó³ki czê-
œciowo sprywatyzowane, w których Skarb Pañstwa posiada pakiet wiêkszoœciowy, to:
Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S.A. (JSW S.A.), najwiêkszy producent w Unii Europejskiej
wêgla koksowego z szeœcioma kopalniami oraz Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A.
(PKW S.A.), z dwoma kopalniami. W 2009 roku Lubelski Wêgiel Bogdanka S.A. (LWB)
zosta³ wprowadzony na Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie jako pierwszy pro-
ducent wêgla kamiennego i jest w pe³ni sprywatyzowan¹ spó³k¹ gie³dow¹. Pozosta³e pod-
mioty – spó³ki prywatne – sektora górnictwa wêgla kamiennego to ZG SILTECH Sp. z o.o.,
PG SILESIA Sp. z o.o., EKO-PLUS Sp. z o.o. oraz planowane do uruchomienia kopalnia
KOPEX-u i Dêbieñsko. Dalszym procesem przekszta³ceñ objête zostan¹ z pewnoœci¹ g³ów-
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nie spó³ki pozostaj¹ce w gestii Skarbu Pañstwa. Dla nich droga, prowadz¹ca do uzyskania
pe³nej niezale¿noœci, u której podstaw le¿y solidny biznes i strategiczny rozwój, jest d³uga
i ze wzglêdów politycznych bardzo skomplikowana. Cz³onkostwo Polski w Unii Europej-
skiej i zwi¹zane z tym przyjêcie prawa unijnego wymusza przyspieszenie dzia³añ zmierza-
j¹cych do uporz¹dkowania tej czêœci sektora i dalsz¹ prywatyzacjê spó³ek górniczych.

3. Zarys perspektyw polskiego górnictwa wêgla kamiennego

w œwietle posiadanych zasobów

Rozwa¿aj¹c perspektywy polskiego górnictwa wêgla kamiennego warto mieæ œwiado-
moœæ posiadanych stosunkowo du¿ych zasobów z³ó¿ wêgla kamiennego, które w przesz³oœci
by³y podstaw¹ rozwoju polskiego przemys³u i gwarantem niezale¿noœci surowcowej i ener-
getycznej. Czy zatem postrzeganie przysz³oœci polskiego górnictwa mo¿na traktowaæ tylko
w kategoriach spe³nienia warunków czystej ekonomii? Czy rozwój górnictwa to potrzeba
lobby górniczego, cena spokoju spo³ecznego czy te¿ potrzeba ponadpokoleniowej gwarancji
zachowania niezale¿noœci i bezpieczeñstwa energetycznego kraju, dzisiaj postrzeganego
przez pryzmat wydarzeñ na Ukrainie?

Choæ postawione pytania maj¹ charakter retoryczny, to w dalszej czêœci artyku³u po-
kazane zostan¹ realne szanse, zagro¿enia, istniej¹ce „hamulce” i perspektywy dla sektora
górnictwa wêgla kamiennego w Polsce. Pokazane te¿ zostan¹ przyk³ady dotychczasowych
osi¹gniêæ, a przede wszystkim potencja³, który wydaje siê, ¿e jest mo¿liwy do wyko-
rzystania.

Dzia³alnoœæ wydobywcza wêgla w Grupie Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej S.A. (JSW
S.A.) realizowana by³a w 2012 roku przez piêæ kopalñ wêgla kamiennego (JSW 2013a, b).
Kopalnie Borynia-Zofiówka i Pniówek produkuj¹ dobrej jakoœci wêgiel koksowy, g³ównie
na potrzeby produkcji koksu wielkopiecowego. Kopalnia Jas-Mos produkuje wêgiel kok-
sowy o bardzo niskiej zawartoœci fosforu i niskiej zawartoœci czêœci lotnych, z powodzeniem
wykorzystywany w produkcji koksu odlewniczego. Kopalnie Budryk i Krupiñski obecnie
w przewa¿aj¹cej czêœci s¹ producentami wêgla do celów energetycznych, zu¿ywanego przez
elektrownie do produkcji energii elektrycznej. Udzia³ wêgla koksowego i do celów energe-
tycznych w ogólnej produkcji wêgla netto w 2012 roku wynosi³ odpowiednio 70,4 i 29,6%.
Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy produkowany
w Koksowni PrzyjaŸñ oraz Koksowni Radlin wchodz¹cej w sk³ad Kombinatu Kokso-
chemicznego Zabrze, stanowi¹cy 64% ogólnej iloœci wyprodukowanego w 2012 roku koksu.
Koks odlewniczy produkowany w Wa³brzyskich Zak³adach Koksowniczych Victoria sta-
nowi³ 10% ogólnej produkcji koksu Grupy. Pozosta³¹ produkcjê koksowni stanowi³y:
koks przemys³owy (orzech I i II, groszek, koksik, koks ³amany oraz niskofosforowy),
koks metalurgiczny i koks opa³owy, których udzia³ w ogólnej produkcji koksu Grupy
wynosi³ w 2012 roku odpowiednio 19, 3 i 4%. Oprócz koksu, koksownie produkuj¹ wyroby
wêglopochodne: smo³ê koksownicz¹, benzol, siarkê p³ynn¹, siarczan amonu oraz gaz kok-
sowniczy. Produkty te znajduj¹ nabywców na rynku europejskim i krajowym. Struktura
produktów Grupy – zarówno w odniesieniu do produkcji wêgli koksowych typu hard

i semi-soft, wêgla do celów energetycznych oraz koksu – dopasowywana jest do dynamicz-
nie zmieniaj¹cych siê potrzeb rynku, z uwzglêdnieniem poda¿y i popytu na rynku krajowym
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i zagranicznym. Wolumen produkcji wêgla w 2012 roku zosta³ zrealizowany na poziomie
13,5 mln ton, tj. o 0,9 mln ton wiêcej ni¿ w 2011 roku oraz o 0,2 mln ton wiêcej ni¿ zak³ada³
plan na 2012 rok. £¹czna sprzeda¿ wêgla wyprodukowanego przez Grupê zosta³a zre-
alizowana na poziomie 12,7 mln ton, tj. o 0,3 mln wiêcej ni¿ w 2011 roku. W 2012 roku
w porównaniu do analogicznego okresu ubieg³ego roku, ogólna sprzeda¿ wêgla koksowe-
go wzros³a o 0,5 mln ton. Natomiast poziom dostaw wêgla do celów energetycznych
w roku 2012 w porównaniu do 2011 zmniejszy³ siê o 0,2 mln ton. Na uwagê zas³uguje fakt,
i¿ wzrasta udzia³ sprzeda¿y najlepszego jakoœciowo i uzyskuj¹cego najwy¿sze ceny wêgla
typu 35 (hard) w ³¹cznych dostawach wêgla wyprodukowanego w Grupie (2010 rok: 55,9%,
2011 rok: 57,8%, 2012 rok: 60,4%). W tabeli 1 przedstawiono wyniki w zakresie produkcji
i sprzeda¿y wêgla tej spó³ki.

W 2012 roku sprzeda¿ wêgla do celów energetycznych na rzecz odbiorców zewnêtrz-
nych w porównaniu do 2011 roku zmala³a o 0,2 mln ton i o 0,7 mln ton w porównaniu
do 2010 roku, co g³ównie jest wynikiem ni¿szego zapotrzebowania krajowej energetyki
zawodowej na wêgiel kamienny do produkcji energii elektrycznej. W krajowej strukturze
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TABELA 1. Realizacja produkcji i sprzeda¿y wêgla w JSW S.A.

TABLE 1. Production and sales of coal in the Jastrzêbska Coal Company

Wyszczególnienie 2012 2011 Dynamika [%]

Produkcja [mln Mg] 13,5 12,6 107,1

– wêgiel koksowy [mln Mg]1) 9,5 8,8 108,0

– wêgiel do celów energetycznych [mln Mg] 4,0 3,8 105,3

Wielkoœæ sprzeda¿y ogó³em JSW S.A. [mln Mg]2) 12,7 12,4 102,4

– wêgiel koksowy [mln Mg] 9,1 8,6 105,8

– wêgiel do celów energetycznych [mln Mg] 3,6 3,8 94,7

Wielkoœæ sprzeda¿y wewn¹trzgrupowej [mln Mg]2) 4,5 4,0 112,5

– wêgiel koksowy [mln Mg] 4,2 3,7 113,5

– wêgiel do celów energetycznych [mln Mg] 0,3 0,3 100,0

Wielkoœæ sprzeda¿y na rzecz odbiorców zewnêtrznych [mln Mg]2) 8,2 8,4 97,6

– wêgiel koksowy [mln Mg] 4,9 4,9 100,0

– wêgiel do celów energetycznych [mln Mg] 3,3 3,5 94,3

Przychody ze sprzeda¿y [mln z³]3) 7 040,9 8 036,3 87,6

Przychody ze sprzeda¿y pomiêdzy segmentami [mln z³] 2 906,0 3 093,0 94,0

Przychody ze sprzeda¿y od odbiorców zewnêtrznych [mln z³] 4 134,9 4 943,3 83,6

1) 58,2%.
2) Wielkoœæ sprzeda¿y wêgla wyprodukowanego przez Grupê.
3) Wartoœæ uwzglêdnia przychody Grupy ze sprzeda¿y wêgla wyprodukowanego przez inne podmioty

w latach 2012 i 2011 odpowiednio: 304,2 i 186,7 mln z³.
�ród³o: JSW 2013a, b



produkcji energii zwiêkszy³ siê udzia³ tañszego wêgla brunatnego kosztem wêgla ka-
miennego. W zewnêtrznej sprzeda¿y wêgla koksowego, wyprodukowany w Grupie wêgiel
typu 35 stanowi³ 86,4% (2011 rok: 89,1%). Pozosta³e 13,6% stanowi³ wêgiel typu 34
(2011 rok: 10,9%). Analogicznie, w wewn¹trzgrupowej sprzeda¿y wêgla koksowego, wy-
produkowany w Grupie typ 35 stanowi³ 80,5% (2011 rok: 75,5%), a typ 34 stanowi³ 19,5%
(2011 rok: 24,5%). W 2012 roku zewnêtrzne dostawy wêgla dla krajowych odbiorców
stanowi³y 79,9% (wolumen) i 75,8% (przychody), pozosta³e dostawy skierowano na rynek
zagraniczny. W 2011 roku zewnêtrzne dostawy na rynek krajowy stanowi³y odpowiednio
83,0% (wolumen) i 78,4% (przychody). W 2012 roku przychody ze sprzeda¿y dla od-
biorców zewnêtrznych w segmencie Wêgiel osi¹gnê³y poziom 4134,9 mln z³ i by³y ni¿sze
o 808,4 mln z³ (16,4%) ni¿ uzyskane w analogicznym okresie ubieg³ego roku, co jest g³ównie
pochodn¹ trwaj¹cego spowolnienia gospodarczego i spadku cen wêgla koksowego na glo-
balnych rynkach.

W porównaniu do 2011 roku, produkcja koksu w Grupie w 2012 roku wzros³a o 22,6%,
a wolumen sprzeda¿y o 26,7%. 2012 rok jest pierwszym pe³nym okresem, w którym
produkcja i sprzeda¿ koksu obejmuje wszystkie koksownie, obecnie wchodz¹ce w sk³ad
Grupy. Kombinat Koksochemiczny Zabrze objêto konsolidacj¹ od 29 czerwca 2011 r.,
natomiast Wa³brzyskie Zak³ady Koksownicze Victoria od 9 grudnia 2011 r. Przedstawione
dwa roczne okresy rozliczeniowe uwzglêdniaj¹ przejêcia zgodnie z ich datami przepro-
wadzenia. Przychody ze sprzeda¿y koksu i wêglopochodnych, osi¹gnê³y w analizowa-
nym okresie poziom 4307,9 mln z³ i by³y wy¿sze o 2,1% ni¿ w 2011 roku. W tabeli 2
przedstawiono wyniki w zakresie produkcji i sprzeda¿y koksu w Jastrzêbskiej Grupie
Kapita³owej.

JSW S.A. szuka swoich szans w rozwoju energetyki rozproszonej i ciep³ownictwa,
wykorzystuj¹c coraz pe³niej metan uwalniany w procesie wydobywania wêgla. Dwie inne
spó³ki wêglowe pozostaj¹ wci¹¿ wy³¹cznie w rêkach pañstwa.

Kompania Wêglowa (KW S.A.) – najwiêkszy producent wêgla, g³ównie energetycznego,
w Polsce i Unii Europejskiej – posiada najwiêkszy potencja³ wydobywczy siêgaj¹cy prawie
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TABELA 2. Produkcja i sprzeda¿ koksu wraz z przychodami z koksu i wêglopochodnych

w Jastrzêbskiej Grupie Kapita³owej.

TABLE 2. Production and sales of coke and the revenues for the production of coke

and coal derivatives in the capital group of the Jastrzêbska Coal Company

Wyszczególnienie 2012 2011(3) Dynamika [%]

Produkcja [mln Mg]1) 3,8 3,1 122,6

Wielkoœæ sprzeda¿y na rzecz odbiorców zewnêtrznych [mln Mg]2) 3,8 3,0 126,7

Przychody ze sprzeda¿y od odbiorców zewnêtrznych [mln z³]3) 4 307,9 4 220,0 102,1

1) Produkcja koksu z koksowni bêd¹cych w Grupie w poszczególnych okresach.
2) Wielkoœæ sprzeda¿y koksu wyprodukowanego przez Grupê.
3) Przychody ze sprzeda¿y w segmencie Koks obejmuj¹ przychody osi¹gane ze sprzeda¿y koksu i wêglo-

pochodnych zarówno produkowanych przez Grupê jak i te¿ przychody z handlu koksem i wêglopochodnymi
produkowanymi przez inne podmioty zewnêtrzne.

�ród³o: JSW 2013a, b



40 mln ton. (KW 2013). W sk³ad Grupy Kapita³owej Kompanii Wêglowej S.A. wchodzi
(na dzieñ 31.12.2012 r.) 15 kopalñ wêgla kamiennego: Bielszowice, Bobrek-Centrum,
Boles³aw Œmia³y, Brzeszcze, Chwa³owice, Halemba-Wirek, Jankowice, Knurów-Szczy-
g³owice, Marcel, Piast, Piekary, Pokój, Rydu³towy-Anna, Soœnica-Makoszowy, Ziemowit,
piêæ specjalistycznych jednostek organizacyjnych: Zak³ad Elektrociep³ownie, Zak³ad Gór-
niczych Robót Inwestycyjnych, Zak³ad Informatyki i Telekomunikacji, Zak³ad Remontowo-
-Produkcyjny, Zak³ad Zagospodarowania Mienia, Centrala oraz spó³ki zale¿ne. W tabeli 3
przedstawiono podstawowe dane dotycz¹ce sprzeda¿y wêgla, a w tabeli 4 dane ekono-
miczno-finansowe Grupy Kapita³owej KW S.A.

Przyjêta przez KW S.A. strategia zak³ada rozwój oparty na zdywersyfikowanej dzia³al-
noœci i nowym modelu zarz¹dzania. KW S.A. zamierza realizacjê znacz¹cych inwestycji:
budowê nowej kopalni wêgla kamiennego na lubelszczyŸnie wraz z elektrowni¹ przy tej
kopalni oraz budowê elektrowni opalanej wêglem kamiennym o najwy¿szej mo¿liwej
sprawnoœci energetycznej o roboczej nazwie Czeczott. Istotne jest równie¿ nawi¹zane
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TABELA 3. Produkcja i sprzeda¿ wêgla w KW S.A.

TABLE 3. Production and sales of coal in coal company KW SA

Wyszczególnienie 2012 2011

Dane podstawowe mln ton mln ton

Produkcja wêgla 39,3 39,1

Sprzeda¿ wêgla ogó³em 33,7 39,7

Sprzeda¿ wêgla w kraju 28,7 36,2

Sprzeda¿ wêgla na eksport 5,0 3,5

�ród³o: KW 2013a

TABELA 4. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Grupy Kapita³owej Kompanii Wêglowej S.A.

TABLE 4. Basic economic and financial data of the capital croup KW SA

Wyszczególnienie J.m. 2012 2011

Przychody ze sprzeda¿y mln z³ 11 020,1 12 150,1

Koszty dzia³alnoœci operacyjnej mln z³ 10 733,9 11 245,9

Pozosta³e przychody operacyjne mln z³ 645,2 438,3

Pozosta³e koszty operacyjne mln z³ 745,5 769,2

Zysk (strata) netto mln z³ 265,3 534,2

�ród³o: KW 2013b



porozumienie miêdzy PGE a Kompani¹ Wêglow¹ w sprawie dostaw wêgla kamiennego do
rozbudowywanej Elektrowni Opole.

Katowicki Holding Wêglowy S.A. (KHW S.A.) grupuje cztery nowoczesne kopalnie
wêgla kamiennego: KWK Mys³owice-Weso³a, KWK Murcki-Staszic, KWK Wieczorek,
KWK Wujek oraz kopalniê zale¿n¹ Kazimierz-Juliusz. KHW SA jest jedn¹ z trzech naj-
wiêkszych spó³ek wêglowych. Holding specjalizuje siê w wysokiej jakoœci wêglu energe-
tycznym. Posiadane zasoby operatywne gwarantuj¹ stabilnoœæ dostaw przez co najmniej
40–50 lat. KHW S.A. jest jednym z najwiêkszych krajowych i europejskich producentów
wêgli energetycznych (KHW 2014). Produkcja wysokojakoœciowych sortymentów handlo-
wych wynosi kilkanaœcie milionów ton na rok, co stanowi oko³o 18% krajowej produkcji
wêgla kamiennego i oko³o 21% produkcji wêgla energetycznego. Przy posiadanych za-
sobach gwarantuje to sta³oœæ wieloletnich dostaw tego surowca. Dewiz¹ spó³ki jest
dostosowanie parametrów jakoœciowych wêgli do wymagañ odbiorców. St¹d w ofercie
firmy s¹ miêdzy innymi wêgle o niskiej zawartoœci siarki, spe³niaj¹ce wymagania zaostrzo-
nych norm emisji, przeznaczone g³ównie dla ciep³ownictwa i energetyki zawodowej, wêgle
o niskiej zawartoœci chloru stosowane miêdzy innymi w przemyœle cementowym, czy te¿
EKORET® i EKO-FINS® – kwalifikowane paliwa wêglowe przeznaczone dla nowo-
czesnych, nisko emisyjnych kot³ów grzewczych stosowanych zarówno w gospodarstwach
domowych jak i w ma³ych i œrednich ciep³owniach. Podstawowe dane dotycz¹ce Kato-
wickiego Holdingu Wêglowego S.A. przedstawiono w tabeli 5.

TABELA 5. Podstawowe dane charakteryzuj¹ce KHW S.A.

TABLE 5. Basic data characterizing Katowicki Coal Holding Company

Wyszczególnienie 2006 2009 2010

Obszar górniczy [km2] 191,20 175,34 175,34

Zasoby operatywne ogó³em [mln Mg] 630,49 525,16 540,33

Wydobycie dzienne [Mg] 65 000 53 540 48 876

Iloœæ eksploatowanych œcian 26,5 21,9 20,4

Produkcja [tys. t/rok] 16 270 12 885 12 317

Wydajnoœæ [kg/prac/dzieñ] 3 857 2 966 2 924

�ród³o: KHW 2014

Celem dzia³alnoœci Katowickiego Holdingu Wêglowego jest produkcja i sprzeda¿ wyso-
ko gatunkowego wêgla energetycznego. Celem strategicznym jest zagwarantowanie efek-
tywnego funkcjonowania przedsiêbiorstwa. Katowicki Holding Wêglowy S.A. jest pierwsz¹
i jedyn¹ tego typu organizacj¹ dzia³aj¹c¹ w polskim przemyœle wêgla kamiennego. Powsta³
w 29 czerwca 1993 roku w wyniku po³¹czenia 11 kopalñ, bêd¹cych jednoosobowymi
spó³kami Skarbu Pañstwa. KHW S.A. swoj¹ dalsz¹ perspektywê rozwoju upatruje w zga-
zowaniu wêgla pod ziemi¹. Pomimo przygotowania KHW S.A. do wejœcia na gie³dê ju¿
w 2007 roku do dzisiaj tego nie zrealizowano. Choæ dalsza restrukturyzacja i wprowadzenie
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spó³ek na gie³dê wydaj¹ siê konieczne, to dynamika tych procesów i ostateczny termin
„urynkowienia” KW S.A. i KHW S.A. bêd¹ zale¿a³y z pewnoœci¹ od ogólnej sytuacji na
rynkach miêdzynarodowych i perspektywy gospodarczej Polski. Ich droga prowadz¹ca do
prywatyzacji, w odró¿nieniu od Bogdanki czy JSW S.A., jest skomplikowana, z licznymi
przeszkodami – g³ównie natury spo³ecznej, strukturalnej i organizacyjnej. Brak elastycznego
modelu zarz¹dzania, mo¿liwoœci szybkiego reagowania na zmieniaj¹ce siê warunki ryn-
kowe – ceny, jakoœæ, dostawy i sprzeda¿, a tak¿e brak skutecznych instrumentów ogra-
niczania kosztów, w tym miêdzy innymi wynagrodzeñ, udzielanych œwiadczeñ i rezygnacji
z przywilejów – powoduj¹, ¿e dalszy rozwój jest bardzo ograniczony lub wrêcz niemo¿liwy.
Zmiany w tych obszarach s¹ pilne i konieczne do wdro¿enia.

4. Produkcja, sprzeda¿, wyniki ekonomiczne, rynek (ceny),

eksport i import, zatrudnienie w latach 2011–2013 – stan obecny.

Bilans energetyczny polskiego wêgla

Produkcja wêgla kamiennego ogó³em w 2012 roku wynios³a 79,2 mln ton, z czego na
wêgiel energetyczny przypada³o 67,5 mln ton, a na wêgiel koksowy – 11,7. W 2013 roku
nast¹pi³ spadek produkcji wêgla kamiennego do poziomu 76,5 mln ton (rys. 1). Wêgla
energetycznego wyprodukowano 64,4 mln ton, tj. o 3,1 mln ton mniej ni¿ rok wczeœniej,
a wêgla koksowego 12,1 mln ton – wzrost do roku poprzedniego o 400 tys. ton (Paszcza
2014). Produkcja polskich spó³ek (rys. 1) – g³ównie sektora pañstwowego oraz spó³ek
z kapita³em gie³dowym i prywatnym – wynios³a 74,9 mln ton, co stanowi³o 97,9% ogólnej
produkcji, w tym: Kompanii Wêglowej S.A., Katowickiego Holdingu Wêglowego S.A.,
Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej S.A., Lubelskiego Wêgla Bogdanka S.A., Tauronu Wy-
dobycie S.A. oraz KWK Kazimierz-Juliusz Sp. z o.o. Pozosta³y wolumen produkcji –
1,6 mln ton, stanowi¹cy 2,1 % produkcji, przypada³ na spó³ki prywatne z udzia³em kapita³u
zagranicznego, tj. ZG SILTECH Sp. z o.o., EKO-PLUS Sp. z o.o. oraz PG SILESIA
Sp. z o.o.
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Rys. 1. Produkcja wêgla kamiennego w latach 2007–2013

�ród³o: Paszcza 2014

Fig. 1. Production of hard coal in 2007–2013



Sprzeda¿ wêgla kamiennego ogó³em w 2012 roku wynios³a oko³o 72 mln ton, z czego
w kraju sprzedano 64,5 mln ton, a w eksporcie 7,4 mln ton. W 2013 roku sprzeda¿ wêgla
kamiennego wzros³a o 5,5 mln ton i wynios³a 77,5 mln ton, z czego na rynku krajowym
sprzedano 66,9 mln ton, a na rynkach zagranicznych – 10,6 mln ton.

Dynamikê produkcji i sprzeda¿y wêgla kamiennego w latach 2007–2013 przedstawiono
na rysunku 2.

Sprzeda¿ wêgla kamiennego w rozbiciu na grupy odbiorców zestawiono w tabeli 6.
Sprzeda¿ wêgla energetycznego w 2013 roku wynios³a 65 mln ton, a w poszczególnych

sortymentach kszta³towa³a siê nastêpuj¹co:
— sortymenty grube – 5,7 mln ton,
— sortymenty œrednie i drobne – 2,7 mln ton,
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Rys. 2. Sprzeda¿ wêgla kamiennego w Polsce w latach 2007–2013

�ród³o: Paszcza 2014

Fig. 2. Hard coal sales in Poland in 2007–2013

TABELA 6. Sprzeda¿ wêgla do g³ównych grup odbiorców w latach 2012 i 2013 [mln Mg]

TABLE 6. Coal sales for the main groups of customers in 2012 and 2013 [million Mg]

Wyszczególnienie 2012 r. 2013 r.

Sprzeda¿ krajowa 64,5 66,9

– energetyka zawodowa i przemys³owa

– ciep³ownie przemys³owe i komunalne

– inni odbiorcy przemys³owi

– koksownie

– pozostali odbiorcy krajowi

37,1

5,5

0,3

9,8

11,7

38,2

4,4

0,5

10,4

13,4

Eksport i wywóz 7,4 10,6

�ród³o: Paszcza 2014



— mia³y energetyczne – 55,2 mln ton,
— pozosta³e sortymenty – 1,4 mln ton,

przy czym sprzeda¿ krajowa wynios³a 56,6 mln ton, a eksport i wywóz – 8,4 mln ton.
Zapasy (zwa³y) wêgla wynosi³y (stan na 31.12.2012 r.) 8,4 mln ton i w kolejnym roku

zmala³y do poziomu 6,6 mln ton (stan na 31.12.2013 r.), z czego wêgla energetycznego
(g³ównie mia³ów) zalega³o 6,2 mln ton, a wêgla koksowego 0,4 mln ton.

Produkcja wêgli ekologicznych w Polsce w 2012 roku wynios³a 746,9, a sprzeda¿
733,7 tys. ton, zaœ w 2013 roku – 602,6 przy sprzeda¿y 601,2 tys. ton; jak widaæ produkcja
tego typu wêgli znajduje nabywców i wydaje siê, ¿e jest to rynek mo¿liwego dalszego rozwoju.

Import wêgla do Polski w latach 2006–2013, na tle eksportu krajowego wêgla przed-
stawia rysunek 3.

Wzrost importu wêgla do Polski – przy jednoczesnym spadku eksportu wêgla produ-
kowanego w Polsce od 2008 roku – osi¹gn¹³ poziom kulminacyjny w 2011 roku i by³
spowodowany g³ównie wzrostem gospodarczym. Dynamiczny rozwój skutkowa³ wiêkszym
zapotrzebowaniem na energiê, a tym samym na wêgiel kamienny, bêd¹cy g³ównym su-
rowcem energetycznym. Ponadto w latach 2010–2011 niedobór wêgla na polskim rynku
nie by³ kompensowany wzrostem wydobycia (ograniczony potencja³ wydobywczy), ale
wzrostem importu tego surowca.

W tabeli 7 przedstawiono ceny uzyskane za wêgiel, a w tabeli 8 – tendencjê ich
kszta³towania w porównaniu z rokiem poprzednim, natomiast na rysunku 4 – ceny wêgla
notowane w portach ARA 2013 roku.

Nak³ady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwa³e (wyrobiska i zakupy gotowych dóbr
inwestycyjnych) w 2013 roku wynios³y 3,221 mld z³ i by³y o 12,7 % ni¿sze ni¿ w 2012 roku.
Nak³ady inwestycyjne na wyrobiska górnicze wynios³y 1359,6 mln z³, a na zakup gotowych
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Rys. 3. Eksport polskiego wêgla i import wêgla do Polski w latach 2006–2013

�ród³o: Paszcza 2014

Fig. 3. Exports and imports of coal in Poland in 2006–2013
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TABELA 7. Uzyskane ceny wêgla kamiennego w roku 2013 z podzia³em na typy i kierunek sprzeda¿y

(kraj/eksport) [z³/Mg]

TABLE 7. Prices of coal in 2013 depending on its type and direction of sales (domestic/export) [PLN/Mg]

Ceny loco kopalnia I–XII 2013 rok

Wêgiel energetyczny 262,31

Wêgiel koksowy 450,08

Kraj 294,02

Eksport 284,59

Ceny ogó³em (z³/tonê 292,74

�ród³o: Paszcza 2014

TABELA 8. Cena zbytu wêgla kamiennego loco kopalnia w ostatnich dwóch latach [z³/Mg]

TABLE 8. Prices of coal in recent two year period [PLN/Mg]

Wyszczególnienie 2012 rok 2013 rok Ró¿nica

Cena zbytu ogó³em 338,94 292,74 (13,6%) –46,20

Wêgiel energetyczny 292,88 262,31 (10,4%) –29,58

Wêgiel koksowy 588,89 450,08 (23,6%) –138,81

�ród³o: Paszcza 2014

Rys. 4. Ceny wêgla energetycznego w portach ARA w 2013 r. [USD/Mg]

�ród³o: Paszcza 2014

Fig. 4. Steam coal prices in ARA ports in 2013 [USD/Mg]



dóbr inwestycyjnych (maszyny, urz¹dzenia) 1121,9 mln z³. W ubieg³ym roku wydr¹¿ono
w polskich kopalniach 361,6 km wyrobisk korytarzowych, co stanowi wielkoœæ ni¿sz¹
o 2,6% w stosunku do roku 2012, w którym wynios³a 371,5 km (– 9,9 km). Zatrudnie-
nie w przemyœle wydobywczym (spó³ki górnicze i kopalnie) mia³o tendencjê spadkow¹
(–6563 osób) i wynios³o na koniec grudnia ubieg³ego roku 106 693 osób (grudzieñ 2012 r. –
113 256 osób). Warto w tym miejscu zwróciæ uwagê na koszty wynikaj¹ce z deputatów
wêglowych dla emerytów i rencistów, które siêgaj¹ kwoty 559,3 mln z³ i obejmuj¹ 341,5 tys.
osób uprawnionych do bezp³atnego wêgla, co w obecnej sytuacji ekonomicznej sektora
górnictwa kamiennego jest wysokim obci¹¿eniem.

5. Przychody, koszty, wyniki

W 2013 roku przychody ze sprzeda¿y wêgla w górnictwie wêgla kamiennego wynios³y
22,7 mld z³ i by³y o 1,7 mld z³ ni¿sze ni¿ w 2012 roku. G³ówn¹ przyczyn¹ obni¿enia siê
przychodów by³y ni¿sze uzyskane ceny sprzeda¿y wêgla (tab. 8), pomimo wy¿szego wo-
lumenu sprzedanego wêgla (rys. 1).

Jednostkowy koszt wydobycia jednej tony sprzedanego wêgla w 2013 roku wyniós³
301,36 z³/Mg i by³ ni¿szy o 8,28 z³/Mg (w 2012 r. wyniós³ 309,64 z³/Mg). Na rysunku 5
przedstawiono porównanie struktury kosztów operacyjnych w latach 2012–2013, zaœ w ta-
beli 9 zestawiono najwa¿niejsze dane polskiego górnictwa.

Na spadek przychodów i bardzo z³y wynik finansowy spó³ek górniczych wp³yw mia³y
g³ównie rekordowo niskie ceny wêgla zarówno na rynku krajowym jak i miêdzynarodowym
oraz wysoki import wêgla kamiennego czêsto w cenach nie pokrywaj¹cych faktycznych
kosztów produkcji i transportu.

Notowania spó³ek górniczych na gie³dzie przedstawia rysunek 6.
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Rys. 5. Struktura kosztów operacyjnych górnictwa wêgla kamiennego w latach 2012–2013

�ród³o: Paszcza 2014

Fig. 5. Structure of operating costs of coal mining in 2012 and 2013
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TABELA 9. Porównanie najwa¿niejszych danych polskiego górnictwa w latach 2012 i 2013

TABLE 9. Comparison of key results of coal mining in the years 2012 and 2013

Lp Wyszczególnienie Jednostka 2012 r. 2013 r.

1. Wydobycie ogó³em mln ton 79,2 76,5

2. Sprzeda¿ ogó³em mln ton 72,0 77,5

3. Sprzeda¿ krajowa mln ton 64,6 66,9

4. Sprzeda¿ na eksport mln ton 7,4 10,6

5. Stan zatrudnienia osoby 113 256 106 693

6. Wydajnoœæ w kopalni zasadniczej ton/prac/rok 710 704

7. Stan zapasów mln ton 8,39 6,65

8. Przychody ogó³em mld z³ 31,41 30,57

9. Koszty ogó³em mld z³ 29,37 29,58

10. Wynik ze sprzeda¿y wêgla mln z³ 2 186,8 –484,8

11. Jednostkowy wynik ze sprzeda¿y wêgla z³/Mg 30,73 –6,41

12. Zobowi¹zania mld z³ 9,7 11,9

13. Nale¿noœci mld z³ 2,0 2,6

14. Wynik finansowy netto mld z³ 1,61 0,43

�ród³o: Paszcza 2014

Rys. 6. Notowania spó³ek górniczych na gie³dzie [z³/akcja]

�ród³o: Paszcza 2014

Fig. 6. Quotation of mining companies on stock exchange [PLN/share]



6. Sytuacja sektora – analiza podstawowych wyników

techniczno-ekonomicznych polskich spó³ek wêgla kamiennego

Analiza przedstawionych w poprzednim rozdziale, podstawowych wyników techniczno-
-ekonomicznych polskich spó³ek wêgla kamiennego osi¹gniêtych w ostatnich dwóch latach,
a w szczególnoœci wielkoœci produkcji wêgla kamiennego, uzyskanych cen sprzeda¿y,
eksportu i importu, sk³aniaj¹ do postawienia podstawowego wniosku – sytuacja ca³ego
sektora jest bardzo trudna, wymaga zdecydowanych i dynamicznych dzia³añ oraz akceptacji
strony spo³ecznej na ich wprowadzenie. G³ównymi przyczynami tej sytuacji jest za³amanie
siê gospodarki œwiatowej, spowolnienie gospodarki USA, kryzys gospodarczy w kilku
krajach Unii Europejskiej i spowolnienie rozwoju gospodarczego w Polsce, co doprowadzi³o
do zmniejszenia zapotrzebowania na wêgiel kamienny, a w konsekwencji do drastycznych
spadków cen tego surowca. Tak ogromne ograniczenie przychodów spó³ek górniczych ze
sprzeda¿y wêgla kamiennego – siêgaj¹ce 1,8 mld z³ – by³o zatem g³ówn¹ przyczyn¹ z³ej
sytuacji ca³ego sektora, szczególnie Kompanii Wêglowej S.A. i Katowickiego Holdingu
Wêglowego S.A. Dodatkowo, utrzymuj¹cy siê od kilku lat wysoki poziom importu wêgla
kamiennego do Polski by³ jeszcze bardziej odczuwalny w ostatnich dwóch latach przez
krajowych producentów wêgla. Konsekwencj¹ braku mo¿liwoœci ograniczenia kosztów
w tych spó³kach by³ wzrost zobowi¹zañ finansowych po³¹czony z utrat¹ p³ynnoœci finan-
sowej, skutkuj¹c¹ podjêciem decyzji o emisji kosztownych obligacji.

Obecna sytuacja w obszarze funkcjonowania spó³ek górniczych jest dosyæ zró¿nicowana
równie¿ pod k¹tem warunków prowadzonej eksploatacji. Na nisk¹ konkurencyjnoœæ wp³yw
maj¹ tzw. czynniki wewnêtrzne niektórych spó³ek, w tym zró¿nicowane warunki eksplo-
atacji, brak rozwi¹zañ umo¿liwiaj¹cych pracê ci¹g³¹, a tym samym mniejsze wykorzystanie
parku maszynowego, brak elastycznego modelu kszta³towania wynagrodzeñ, œciœle po-
wi¹zanego z osi¹ganymi wynikami, prowadzenie eksploatacji w kopalniach, w których
uzyskanie konkurencyjnoœci jest niemo¿liwe (trudne warunki, wysokie koszty, niska jakoœæ
wêgla) oraz stosunkowo niska wydajnoœæ przypadaj¹ca na jednego pracownika.

Stabilizacja ca³ego sektora jest kluczowym wyzwaniem nie tylko dla mened¿erów gór-
nictwa, ale tak¿e – a mo¿e przede wszystkim – dla akcjonariuszy spó³ek górniczych, którym,
w wiêkszoœci, jest Skarb Pañstwa. Istotnym dla producentów wêgla kamiennego jest zatem
okreœlenie przez rz¹d podstawowych celów w polityce energetycznej Polski oraz wypra-
cowanie nowej strategii dla górnictwa wêgla kamiennego. Pod koniec przysz³ego roku
przestanie bowiem obowi¹zywaæ przyjêta przez Radê Ministrów 31 lipca 2007 r. „Strategia
dla górnictwa wêgla kamiennego” (Strategia… 2007) dokument, który regulowa³ naj-
wa¿niejsze obszary funkcjonowania bran¿y, g³ównie aspekty zwi¹zane z prywatyzacj¹,
przekszta³ceniami i restrukturyzacj¹. Podstaw¹ dalszego planowania kapita³och³onnych in-
westycji w górnictwie powinna byæ okreœlona iloœæ potrzebnego wêgla w tzw. miksie
energetycznym. Na jego podstawie mo¿na okreœliæ zdolnoœci wydobywcze spó³ek wêgla
kamiennego. Przyjêcie optymalnego i zrównowa¿onego modelu ca³ego sektora, w którym
zostan¹ okreœlone podstawowe wielkoœci, pozwoli na dostosowanie spó³ek górniczych
do postawionych warunków i wymusi dzia³ania skierowane na ich konkurencyjnoœæ.
Poziom oczekiwanego przez pañstwo bezpieczeñstwa energetycznego jest zatem kluczow¹
determinant¹ funkcjonowania ca³ego sektora (Gawlik, red. 2013). Na potwierdzenie tezy
mo¿na przywo³aæ artyku³ opublikowany na ³amach tygodnika The Economist (Berezowski
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2014), z którego wynika, ¿e ju¿ w 2017 roku wêgiel bêdzie g³ównym Ÿród³em energii.
Ponadto zwrócono uwagê na fakt, ¿e wêgiel, w odró¿nieniu od innych surowców ener-
getycznych, eksploatowany jest g³ównie w krajach o stabilnej sytuacji politycznej. W tym
samym artykule autor podkreœla zdanie zachodnich ekspertów, którzy wskazuj¹, ¿e za-
potrzebowanie, a tym samym ceny na wêgiel dyktuje rynek, a ceny np. ropy naftowej i gazu
s¹ czêsto wynikiem nacisku ró¿nych grup interesu i monopoli. Ta perspektywa oraz coraz
bardziej skomplikowana sytuacja polityczna na Ukrainie powinna byæ sygna³em rosn¹cego
znaczenia krajowych surowców. Przyk³adem mog¹ byæ nasi po³udniowi s¹siedzi, którzy
ju¿ teraz z powodzeniem prowadz¹ w Polsce wydobycie w kopalni Silesia, nale¿¹cej do
czeskiego holdingu EPH (Energetický a Prùmyslový Holding). Koniecznoœæ wykorzystania
paliw w³asnych podkreœla czeska gazeta Lidove Noviny (Berezowski 2014) argumentuj¹c,
¿e bezpiecznie pod wzglêdem energetycznym mog¹ czuæ siê tylko te kraje, które posiadaj¹
zasoby wêgla.

7. Perspektywy dla polskiego górnictwa wêgla kamiennego

W œwietle ostatnich zapowiedzi Rz¹du w sprawie przysz³oœci polskiego górnictwa
mo¿na nabraæ przekonania, ¿e ten wa¿ny sektor polskiej gospodarki bêdzie objêty
wsparciem, ochron¹ i promocj¹. Powo³any zosta³ rz¹dowy zespó³ do monitorowania
sektora górniczego, podjête zosta³y dzia³ania skierowane na wypracowanie strategii dla
górnictwa i energetyki. Przywo³uj¹c informacje Polskiej Agencji Prasowej (PAP 2014),
Polska Grupa Energetyczna w nowej strategii przewiduje 50 mld z³ inwestycji do 2020
roku, z czego ponad 15 mld z³ przeznaczone zostanie na budowê nowych bloków wêglo-
wych, w tym w Opolu na wêgiel kamienny i w Turowie na wêgiel brunatny. Nowe
inwestycje w energetyce oparte na wêglu kamiennym spowoduj¹ wzrost zapotrzebo-
wania na ten surowiec, co pozwoli w d³u¿szej perspektywie na stabilizacjê sektorów
energetycznego i wêglowego. Prezes PGE podkreœli³, ¿e wêgiel pozostaje relatywnie
najtañszym Ÿród³em energii w Polsce, natomiast gaz ziemny – relatywnie najdro¿szym
i bêdzie dominowa³ w polskiej energetyce, mimo pewnego ryzyka zwi¹zanego z ewen-
tualnym wzrostem ceny uprawnieñ do emisji CO2.

Przysz³oœæ polskiego górnictwa w œwietle obecnych uwarunkowañ bêdzie wypadkow¹
prognozowanego popytu, cen wêgla importowanego i mo¿liwoœci alokacji tego surowca do
odbiorców koñcowych (Lorenz 2010, 2013). Wa¿nymi czynnikami mo¿liwego rozwoju s¹
zmieniaj¹ce siê warunki rynkowe, które wymuszaj¹ przyspieszenie dzia³añ zmierzaj¹cych
do zmian struktury produktowej producentów wêgla. W energetyce zawodowej istnieje
ryzyko wypierania wêgla kamiennego przez inne noœniki energii, dlatego koniecznym jest
poprawa efektywnoœci, podnoszenie sprawnoœci bloków wêglowych oraz wprowadzenie
na rynek gazu produkowanego z wêgla. Energetyka przemys³owa odnotowuje mniejsze
zapotrzebowanie na energiê poprzez spadek energoch³onnoœci produkcji, ten czynnik bêdzie
zatem wp³ywa³ negatywnie na popyt na wêgiel. Popyt na mia³y energetyczne bêdzie zdo-
minowany przez producentów energii elektrycznej, przemys³, elektrociep³ownie zawodowe,
a jego ewentualny wzrost jest zale¿ny od realizacji planowanych inwestycji w nowe moce
wytwórcze oparte na wêglu oraz od rozwoju przemys³u. W ciep³ownictwie komunalnym
istniej¹ce ramy prawne wspieraj¹ kogeneracjê, dlatego konieczne s¹ zmiany umo¿liwia-
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j¹ce wzrost wykorzystania w górnictwie metanu i pozyskiwanie œrodków finansowych
pochodz¹cych ze œwiadectw pochodzenia na rozwój tego segmentu. Wêgiel opa³owy po-
zostaje atrakcyjnym Ÿród³em ciep³a. Poziom zu¿ycia wêgla opa³owego wzrasta³ œrednio
o ponad 2% rocznie, co wskazuje na du¿¹ popularnoœæ wêgla opa³owego jako Ÿród³a
ogrzewania gospodarstw domowych i jest cech¹ odró¿niaj¹c¹ Polskê od pozosta³ych krajów
Europy. Dlatego elastyczne dostosowanie siê do potrzeb tego sektora rynku umo¿liwi
zwiêkszenie sprzeda¿y wêgli sortowanych, ekologicznych oraz uzyskanie cen pokrywa-
j¹cych koszty wytworzenia takich sortymentów i wypracowanie zysku. Relatywnie niskie
koszty ogrzewania wêglem opa³owym wzglêdem gazu lub oleju opa³owego powoduj¹
wzrost zapotrzebowania na ten noœnik energii cieplnej. W koksownictwie dynamika wzrostu
gospodarczego bêdzie motorem napêdowym popytu na wêgiel koksowy. Wzrostu popytu
na wêgiel koksowy nale¿y upatrywaæ wraz z rozwojem przemys³u hutniczego, metalur-
gicznego, samochodowego oraz budownictwa.

Zapewnienie stabilnych warunków rozwoju górnictwa wêgla kamiennego jest kluczow¹
potrzeb¹ utrzymania bezpieczeñstwa energetycznego kraju w perspektywie do roku 2050.
Dlatego podjêcie strategicznych dzia³añ w sektorze wydobywczym jest wymogiem czasu,
miejsca i sytuacji geopolitycznej Polski i Europy.

Wed³ug Instytutu Koœciuszki szans¹ dla górnictwa wêglowego jest upowszechnienie
bloków pracuj¹cych przy parametrach nadkrytycznych (27–29 MPa/570–580°C) pozwa-
laj¹cych na uzyskanie sprawnoœci 44–46% oraz zastosowanie bloków pracuj¹cych przy
ultra-nadkrytycznych parametrach pary (35 MPa/720°C). S¹ to uk³ady, nad którymi pro-
wadzone s¹ prace badawcze. Krajowe prace badawcze daj¹ niepowtarzaln¹ szansê na
prawdziwy technologiczny skok, który pozwoli Polsce staæ siê europejskim liderem w dzie-
dzinie czystych technologii wêglowych. Rozwój czystych technologii wêglowych da Polsce
wyœmienite argumenty na arenie UE i ONZ przeciwko lobbowaniu nieracjonalnych tech-
nologii OZE. Pozwoli tak¿e na rozwój nowoczesnego polskiego przemys³u energetycznego
i górniczego (Kasztelewicz 2013).

Mo¿na przytoczyæ przyk³ady prowadzonych prac badawczych: w Kopalni Doœwiad-
czalnej Barbara w Miko³owie, doskonalenie technologii produkcji paliw p³ynnych z wêgla
oraz u¿ytkowania gazu powstaj¹cego po zgazowaniu podziemnym wêgla. Eksperyment
z zakresu podziemnego zgazowania wêgla realizowany w kopalni Wieczorek, w skali
dziesiêciokrotnie wiêkszej ni¿ w kopalni doœwiadczalnej Barbara. Dziêki zgazowaniu wêgla
mo¿na bêdzie zagospodarowaæ np. zasoby trudne do wydobycia metod¹ tradycyjn¹. Tech-
nologia podziemnego zgazowania wêgla powinna byæ gotowa do zastosowania na skalê
przemys³ow¹ oko³o roku 2020, a technologie spalania w tlenie pod wysokim ciœnieniem uda
siê wdro¿yæ w przemyœle w latach 2020–2025 (Kasztelewicz 2013).

Podsumowanie

1. Kluczem do sukcesu polskiego sektora górnictwa wêgla kamiennego i elektroenerge-
tycznego jest wypracowanie spójnej polityki energetycznej, zorientowanej na posiadane
zasoby – wêgiel kamienny. Przyjêty i ugruntowany kszta³t polityki energetycznej Polski
umo¿liwi podejmowanie dalszych strategicznych decyzji przy jednoczesnym d¹¿eniu do
realizacji omówionych celów.

22



2. Wypracowanie przez rz¹d szeroko zakrojonej, d³ugofalowej, zunifikowanej strategii
energetycznej, uwzglêdniaj¹cej sektor górniczy, a w szczególnoœci okreœlaj¹cej ocze-
kiwany miks paliwowo-energetyczny, pozwoli oszacowaæ przysz³e zapotrzebowanie na
wêgiel kamienny oraz warunki konieczne dla spe³nienia przez wszystkie spó³ki wy-
dobywcze dzia³aj¹ce na polskim rynku.

3. Warunkiem koniecznym dla stabilnego funkcjonowania sektora jest wzrost konkuren-
cyjnoœci i poprawa efektywnoœci, szczególnie w spó³kach z udzia³em wiêkszoœciowym
Skarbu Pañstwa. Aby to by³o mo¿liwe potrzebne jest poddanie spó³ek górniczych dalszej
restrukturyzacji i modernizacji organizacyjnej i strukturalnej.

4. Szans¹ dla górnictwa wêgla kamiennego s¹ nowe inwestycje skierowane na budowê
nowych bloków na wêgiel kamienny, upowszechnienie bloków pracuj¹cych przy para-
metrach nadkrytycznych (27–29 MPa/570–580°C), pozwalaj¹cych na uzyskanie spraw-
noœci 44–46%, oraz modernizacje i unowoczeœnianie obecnie pracuj¹cych elektrowni
opartych na wêglu kamiennym.

5. Przysz³oœæ polskiego górnictwa w œwietle obecnych uwarunkowañ bêdzie wypadkow¹
prognozowanego popytu, cen wêgla importowanego i mo¿liwoœci alokacji tego surowca
do odbiorców koñcowych.

6. Zapewnienie stabilnych warunków rozwoju górnictwa wêgla kamiennego jest kluczow¹
potrzeb¹ utrzymania bezpieczeñstwa energetycznego kraju w perspektywie do roku
2050.
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