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Obecna sytuacja sektora wegla kamiennego
i mozliwosci rozwoju

Streszczenie: Artykut jest préba nakreslenia mozliwosci rozwoju polskiego gornictwa wegla kamiennego. Przyjeto
teze, ze w perspektywie do roku 2050 surowce energetyczne, w tym gtéwnie wegiel kamienny, beda najwaz-
niejszymi no$nikami energii na $wiecie, a w Polsce wegiel bedzie gwarantem niezalezno$ci i bezpieczenstwa
energetycznego. Dokonano analizy wptywu czynnikow zewnetrznych, wynikajacych gtéwnie z obowigzujacego
prawa unijnego oraz otwartej i konkurencyjnej, miedzynarodowej gospodarki, a takze wewnetrznych, zwig-
zanych z funkcjonowaniem goérnictwa wegla kamiennego w Polsce. Na poczatku przyblizono procesy wielo-
pokoleniowych przeksztatcen, opisano podtoze dynamicznego rozwoju, nie pomijajac przy tym aspektow
historycznych, geologicznych oraz uwarunkowan im towarzyszacych. Szeroka ocena obecnej sytuacji gor-
nictwa wegla kamiennego, posiadanych zasobdw, potencjatu produkcyjnego, osiaganej sprzedazy oraz wptywu
poszczegdlnych czynnikéw (bodzcow), przeobrazen polskiej gospodarki, a wraz z nig przemystu i energetyki,
daje podstawy do petniejszego pokazania perspektyw rozwoju dla polskiego wegla kamiennego, przy jedno-
czesnej koniecznosci utrzymania konkurencyjnosci polskich kopali oraz podjecia kosztownych inwestycji mo-
dernizacyjnych i rozwojowych. W dalszej cze$ci podjeto prébe zdiagnozowania istniejacych barier i przeszkdd
w zapewnianiu polskiemu goérnictwu wysokiego poziomu migdzynarodowej konkurencyjnosci i ekonomicznej
efektywnosci. Na koncu zarysowano perspektywy polskiego goérnictwa wegla kamiennego i przedstawiono
wyptywajace z analizy wnioski.

Stowa kluczowe: wegiel kamienny, Polska, bariery, rozwgj

Current situation in the hard coal mining industry
and possibilities for development

Abstract: This paper is an attempt to characterize the possibilities for development of the Polish hard coal mining
sector. The thesis has been adopted that in 2050, hard coal will be the most important energy carrier in the
world, and in Poland coal will guarantee independence and energy security. An analysis has been conducted of
the impact of external factors, resulting mainly from existing EU law and an open and competitive international
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economy, as well as internal conditions under which coal mining takes place in Poland. The article describes
transformation processes occurring over the course of many generations, as well as the dynamics of historical
and geological conditions.

The analysis provides a broad overview of available resources, production capacities, and achieved sales
levels. The post-communist transformation of the Polish economy — and with it the industrial and energy
sectors — provides the basis for further development prospects for Polish coal, taking into account the necessity
to maintain the competitiveness of Polish mines and to undertake costly modernization and development
investments. The article goes on to diagnose the existing obstacles to ensuring Polish mining provides
the high level of international competitiveness and economic efficiency necessary, and concludes with an
assessment of the industry’s overall prospects.

Key words: hard coal, Poland, barriers, development

Wprowadzenie

Przysztos¢ polskiego gornictwa wegla kamiennego to bardzo trudny i ztoZzony problem.
Proba takiej analizy w swietle dlugoterminowej polityki klimatycznej Unii Europejskiej to
z pewnoscia kolejne spojrzenie na ten sektor gospodarki. Warto na wstgpie spojrzeé na
catoksztatt wielopokoleniowych przeksztatcen, okresow dynamicznego rozwoju, nie po-
mijajac przy tym aspektow historycznych, geologicznych oraz uwarunkowan zewngtrznych
towarzyszacych tym skomplikowanym procesom, ktore doprowadzity gérnictwo do obec-
nego ksztattu. Wyznaczenie drogi dalszego funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego
i mozliwo$ci jego rozwoju jest konieczno$cia i potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa ener-
getycznego rozumiana przez pryzmat posiadania wlasnych surowcoéw. W dobie wykorzy-
stywania paliw do wywierania naciskow politycznych na arenie migdzynarodowej ten aspekt
nabiera kluczowego znaczenia. Nie powinna by¢ poddawana w watpliwos$¢ teza, ze w per-
spektywie do roku 2050 surowce energetyczne — w tym gtownie wegiel kamienny — beda
najwazniejszymi nosnikami energii na §wiecie.

Mozliwie pelna ocena obecnej sytuacji gérnictwa wegla kamiennego, posiadanych zaso-
boéw, potencjatu produkcyjnego, osiaganej sprzedazy oraz wptywu poszczegdlnych czyn-
nikow (bodzcow), przeobrazen polskiej gospodarki, a wraz z nia przemystu i energetyki
pozwoli na lepsze pokazanie perspektyw rozwoju dla polskiego wegla.

1. Rys historyczny polskiego gdérnictwa wegla kamiennego,
uwarunkowania i droga rozwoju

Chociaz poczatki polskiego gornictwa weglowego w Polsce siegaja XII wieku, to szcze-
g6ty tak odleglej historii nie beda tu poruszane. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze widoczny
rozwo6j datowany jest dopiero pod koniec XVIII w., kiedy wegiel kamienny zaczgto sto-
sowa¢ w hutnictwie zelaza i metali niezelaznych. Ten okres §wiatowej industrializacji
zaznaczyt si¢ dynamicznym rozwojem gornictwa rowniez w Polsce, szczegdlnie na Gérnym
i Dolnym Slasku, gdzie w najbogatszych regionach Polski pod wzgledem zasobow tego
surowca juz w 1818 roku w 54 kopalniach wydobyto 352 tysiace ton. W 1850 roku
osiagnicto wynik 1 mln ton wydobytego wegla, a w ciagu kolejnych niespelna 35 lat
zwigkszono jego wydobycie do 15 min ton. Na przetomie XIX i XX wieku, tj. do 1913 roku
na Gornym Slasku powstaly kolejne 24 kopalnie, a wydobycie wegla kamiennego wzrosto
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do 52 mln ton. Liczba 0séb zatrudnionych w goérnictwie wegla kamiennego zwigkszyta sig
z 43 tysigey do 150 tysigcy 0os6b (PWN 2010). Tendencja ta utrzymata si¢ rowniez w okresie
migdzywojennym. Po II wojnie $wiatowej, w wyniku systematycznie prowadzonych prac
geologiczno-poszukiwawczych zostaty odkryte nowe zloza weggla kamiennego. Polska stala
si¢ nie tylko liczacym w §wiecie producentem tego surowca, ale i jego eksporterem. W tym
czasie wydobycie wegla kamiennego wzrosto kilkakrotnie (z 47,3 mln Mg w 1946 roku do
201 mln Mg w 1979 roku) (PWN 2010). Duzy wzrost wydobycia, przy jednoczesnym
prowadzeniu eksploatacji na stosunkowo niewielkim obszarze gorniczym, spowodowat
konieczno$¢ budowy nowych, coraz gigbszych poziomow wydobywczych i tym samym
eksploatacj¢ poktadow zagrozonych metanem, wstrzasami wysokoenergetycznymi, tem-
peratura i silnie zasolona woda. Te uwarunkowania hydrogeologiczne oraz zwigkszona
ekspansja w nowe obszary przy jednoczesnym stosunkowo niskim wolumenie naktadow
inwestycyjnych skierowanych na prowadzenie wlasciwej rekultywacji terenow objgtych
dzialalno$cia gornicza, profilaktyka tapaniowa, zabezpieczenie obiektéw budowlanych,
stuzacych ochronie srodowiska i odprowadzaniu wod kopalnianych staty si¢ jedna z barier
dalszego, dynamicznego rozwoju. Nalezy tez pamigta¢, ze stabsza strona polskiego gor-
nictwa wegla kamiennego — w pordwnaniu z innymi krajami bedacymi gtéwnymi ekspor-
terami, w tym m.in. USA, Australia, Kanada — byta znacznie mniejsza wydajnos$¢ pracy
(mierzona iloscia wydobytego wegla na jednego zatrudnionego w gornictwie). Uzyskiwane
gorsze wyniki juz wtedy wskazywaly na niepewna perspektywe, a tym samym na brak
bilansowania si¢ uzyskiwanych przychodow z kosztami prowadzonej dziatalno$ci gornicze;j.
Stosowanie niewlasciwego systemu cen surowcoOw i energii, nizszych niz wynikajace
z kosztéw ich wytwarzania, doprowadzily do znieksztatcenia efektywnosci ekonomiczne;j
sektora. Analiza tego okresu pozwala uzna¢ 1990 rok za graniczny. Od tego momentu
nastgpuje transformacja ustrojowa panstwa, urynkowienie gospodarki oraz wejscie w zycie
planu Balcerowicza. Duzy nadmiar wydobywanego wegla doprowadzit do spadku cen, ktore
nie pokrywaty calosci ponoszonych realnych kosztow wydobycia i transportu. Dlatego
decyzja o stopniowej likwidacji kilkunastu kopaln, w tym wszystkich czterech w Zaglegbiu
Dolnoslaskim, w ktorych — mimo wysokiej jakosci wegla — wydobycie bylo trwale nie-
rentowne, dzi§ wydaje si¢ jedynie mozliwa i uzasadniona.

Wracajac do poczatku lat dziewigédziesiatych ubieglego wieku, czasu dynamicznej
restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, wspomaganej $rodkami pocho-
dzacymi z budzetu panstwa i Banku Swiatowego, podkresli¢ nalezy duza skale wptywu tych
przeksztatcen na cala gospodarke Polski (Szlazak 2004). Srodki Banku Swiatowego przez-
naczone byly na szeroko zakrojone dzialania ostonowe, czyli na tzw. goérniczy pakiet
socjalny. Celem restrukturyzacji byto dostosowanie gornictwa wegla kamiennego do wymo-
goéw gospodarki rynkowej oraz migdzynarodowej konkurencyjnosci. Ustawa z 3.02.1993 r.
o przeksztalceniach wlasno$ciowych niektorych przedsigbiorstw o szczegdlnym znaczeniu
dla gospodarki panstwa (Ustawa... 1993) stworzyla podstawy prawne do prywatyzacji
gornictwa na drodze kapitatowej. Nastgpowat proces restrukturyzacji i przeksztatcen po-
jedynczych kopaln w spotki, ktérych wlascicielem poczatkowo stawat si¢ Skarb Panstwa.
Koncentracja kapitalu w tak utworzonych przedsigbiorstwach—spoétkach, umozliwita po-
dejmowanie przedsigwzig¢ inwestycyjnych o skali dotad niespotykanej, przekraczajacej
mozliwosci pojedynczych kopaln. Mozna stwierdzié, ze ten proces, tj. wdrazanie programow
dostosowujacych polskie gérnictwo do warunkéow konkurencyjnosci, stopniowe ,,wcho-



dzenie” na gietdg niektorych spotek, taczenie blisko sasiadujacych kopaln, likwidacja trwale
nierentownych kopaln lub pdl o zlych warunkach eksploatacji, ograniczanie niekorzystnego
wplywu na §rodowisko, tworzenie nowych podmiotoéw i spotek z wykorzystaniem zbgdnego
majatku poprodukcyjnego, wprowadzanie wysokowydajnych i nowoczesnych kompleksow
$cianowych wraz z unowocze$nianiem parku maszynowego i technologicznego — nastgpuje
permanentnie do dnia dzisiejszego i z pewnoscia nie jest procesem zakonczonym, ani tez nie
wyznacza kolejnego granicznego okresu. Jest natomiast nowym wyzwaniem dla wszystkich
posrednio i bezposrednio zwiazanych z przyszla dzialalnoscia spotek gorniczych w Polsce.
Dynamike prowadzonej restrukturyzacji najlepiej obrazuja liczby:

— lata siedemdziesiate ubiegtego wieku — wydobycie w Polsce ksztattowalo si¢ na

poziomie okoto 190 milionéw ton,
— rok 1990 — w 70 czynnych kopalniach wydobyto okoto 150 milionéw ton,
— rok 2011 — w 32 kopalniach wydobyto 76 milionéw ton.

2. Obecna sytuacja sektora goérnictwa wegla kamiennego

Obecnie wegiel kamienny eksploatowany jest w kopalniach Goérnoslaskiego Zagligbia
Weglowego z wyjatkiem Spotki Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. Najwigcej wegla do
polskiego sektora elektroenergetycznego i odbiorcéw indywidualnych (w tym do gospo-
darstw domowych) trafia z Gornego Slaska oraz Zaglebia, i stanowi okoto 86% krajowego
wydobycia wegla kamiennego. Wigkszo$¢ produkowanego wegla to miaty energetyczne
1 sortymenty grube wykorzystywane jako surowiec opalowy. Szacuje sig, ze okoto 25%
wydobycia to wegiel koksujacy, wykorzystywany w przemysle koksochemicznym, hut-
nictwa stali 1 zelaza oraz gazowniczym (Ozga-Blaschke 2010). Najlepsze gatunki tego
wegla wystepuja w potudniowo-zachodniej czesci Slaska, w tzw. Okregu Rybnickim i ko-
palniach jastrzgbskich. Pomimo spadku wydobycia Polska pozostaje najwigckszym produ-
centem wegla kamiennego w Europie oraz jego liczacym sig producentem w skali Swiatowej
(Gawlik 2011). W 2011 r. polski udziat w catkowitej produkcji wegla kamiennego w Europie
(bez Rosji) to 40%, a w $wiatowym wydobyciu wegla kamiennego — 1,2%, co daje nam
dziewiate—dziesiate miejsce na $wiecie. Wegiel kamienny zaspokaja okoto 55% zapo-
trzebowania na energi¢ elektryczng, a razem z wegglem brunatnym stanowi ponad 90%
tego wolumenu (Grudzinski 2013). Obecnie producentami wegla kamiennego w Polsce sa
nastgpujace spoltki, ktorych wlascicielami jest Skarb Panstwa: Kompania Weglowa S.A.
(KW S.A.), najwigkszy producent wegla kamiennego w Unii Europejskiej z 15 kopalniami
oraz Katowicki Holding Weglowy S.A. (KHW S.A.), z pigcioma kopalniami. Spoiki czg-
sciowo sprywatyzowane, w ktorych Skarb Panstwa posiada pakiet wigkszosciowy, to:
Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. (JSW S.A.), najwigkszy producent w Unii Europejskiej
wegla koksowego z szescioma kopalniami oraz Poludniowy Koncern Weglowy S.A.
(PKW S.A.), z dwoma kopalniami. W 2009 roku Lubelski Wggiel Bogdanka S.A. (LWB)
zostal wprowadzony na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie jako pierwszy pro-
ducent wegla kamiennego i jest w petni sprywatyzowana spotka gietdowa. Pozostale pod-
mioty — spoltki prywatne — sektora gornictwa wegla kamiennego to ZG SILTECH Sp. z 0.0.,
PG SILESIA Sp. z 0.0., EKO-PLUS Sp. z 0.0. oraz planowane do uruchomienia kopalnia
KOPEX-u i D¢biensko. Dalszym procesem przeksztatcen objgte zostana z pewnos$cia gtow-
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nie spotki pozostajace w gestii Skarbu Panstwa. Dla nich droga, prowadzaca do uzyskania
peinej niezalezno$ci, u ktdrej podstaw lezy solidny biznes i strategiczny rozwoj, jest dluga
i ze wzgledow politycznych bardzo skomplikowana. Cztonkostwo Polski w Unii Europe;j-
skiej 1 zwiazane z tym przyjgcie prawa unijnego wymusza przyspieszenie dziatan zmierza-
jacych do uporzadkowania tej czg$ci sektora i dalsza prywatyzacj¢ spolek gorniczych.

3. Zarys perspektyw polskiego gornictwa wegla kamiennego
w Swietle posiadanych zasobow

Rozwazajac perspektywy polskiego gornictwa wegla kamiennego warto mie¢ swiado-
mo$¢ posiadanych stosunkowo duzych zasobow z16z wegla kamiennego, ktore w przesztosci
byly podstawa rozwoju polskiego przemystu i gwarantem niezalezno$ci surowcowej i ener-
getycznej. Czy zatem postrzeganie przysztosci polskiego gérnictwa mozna traktowac tylko
w kategoriach spetnienia warunkow czystej ekonomii? Czy rozwdj gornictwa to potrzeba
lobby gorniczego, cena spokoju spotecznego czy tez potrzeba ponadpokoleniowej gwarancji
zachowania niezalezno$ci i bezpieczenstwa energetycznego kraju, dzisiaj postrzeganego
przez pryzmat wydarzen na Ukrainie?

Cho¢ postawione pytania maja charakter retoryczny, to w dalszej czgsci artykutlu po-
kazane zostana realne szanse, zagrozenia, istniejace ,.,hamulce” i perspektywy dla sektora
gornictwa wegla kamiennego w Polsce. Pokazane tez zostana przyktady dotychczasowych
osiagnig¢, a przede wszystkim potencjat, ktory wydaje sig, ze jest mozliwy do wyko-
rzystania.

Dziatalno$¢ wydobywcza wegla w Grupie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (JSW
S.A.) realizowana byta w 2012 roku przez pig¢ kopaln wegla kamiennego (JSW 2013a, b).
Kopalnie Borynia-Zofiéwka i Pniowek produkuja dobrej jakosci wegiel koksowy, gtownie
na potrzeby produkcji koksu wielkopiecowego. Kopalnia Jas-Mos produkuje wegiel kok-
sowy o bardzo niskiej zawartosci fosforu i niskiej zawarto$ci czgsci lotnych, z powodzeniem
wykorzystywany w produkcji koksu odlewniczego. Kopalnie Budryk i Krupinski obecnie
w przewazajacej czesci sa producentami wegla do celow energetycznych, zuzywanego przez
elektrownie do produkcji energii elektrycznej. Udzial wegla koksowego i do celow energe-
tycznych w ogélnej produkcji wegla netto w 2012 roku wynosit odpowiednio 70,4 1 29,6%.
Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy produkowany
w Koksowni Przyjazn oraz Koksowni Radlin wchodzacej w sktad Kombinatu Kokso-
chemicznego Zabrze, stanowiacy 64% ogolnej ilosci wyprodukowanego w 2012 roku koksu.
Koks odlewniczy produkowany w Watbrzyskich Zaktadach Koksowniczych Victoria sta-
nowit 10% ogolnej produkcji koksu Grupy. Pozostata produkcj¢ koksowni stanowily:
koks przemystowy (orzech I i II, groszek, koksik, koks lamany oraz niskofosforowy),
koks metalurgiczny i koks opatowy, ktorych udziat w ogolnej produkcji koksu Grupy
wynosit w 2012 roku odpowiednio 19, 3 i 4%. Oprécz koksu, koksownie produkuja wyroby
weglopochodne: smot¢ koksownicza, benzol, siarke ptynna, siarczan amonu oraz gaz kok-
sowniczy. Produkty te znajduja nabywcoéw na rynku europejskim i krajowym. Struktura
produktow Grupy — zarowno w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard
i semi-soft, wegla do celow energetycznych oraz koksu — dopasowywana jest do dynamicz-
nie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku krajowym
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i zagranicznym. Wolumen produkcji wegla w 2012 roku zostat zrealizowany na poziomie
13,5 mln ton, tj. 0 0,9 mln ton wigcej nizw 2011 roku oraz o 0,2 mln ton wigcej niz zaktadat
plan na 2012 rok. Laczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez Grupg zostala zre-
alizowana na poziomie 12,7 min ton, tj. 0 0,3 mln wigcej niz w 2011 roku. W 2012 roku
w poréownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, ogdlna sprzedaz wegla koksowe-
go wzrosta o 0,5 min ton. Natomiast poziom dostaw wegla do celow energetycznych
w roku 2012 w poréwnaniu do 2011 zmniejszyt si¢ o 0,2 mln ton. Na uwagg zashuguje fakt,
iz wzrasta udziat sprzedazy najlepszego jakosciowo i uzyskujacego najwyzsze ceny wegla
typu 35 (hard) w tacznych dostawach wegla wyprodukowanego w Grupie (2010 rok: 55,9%,
2011 rok: 57,8%, 2012 rok: 60,4%). W tabeli 1 przedstawiono wyniki w zakresie produkcji
i sprzedazy wegla tej spotki.

W 2012 roku sprzedaz wegla do celow energetycznych na rzecz odbiorcow zewngtrz-
nych w poréwnaniu do 2011 roku zmalata o 0,2 mln ton i 0 0,7 mln ton w poréwnaniu
do 2010 roku, co gtownie jest wynikiem nizszego zapotrzebowania krajowej energetyki
zawodowej na wegiel kamienny do produkcji energii elektrycznej. W krajowej strukturze

TABELA 1. Realizacja produkcji i sprzedazy wegla w JSW S.A.

TABLE 1. Production and sales of coal in the Jastrzebska Coal Company

Wyszczegdlnienie 2012 2011 Dynamika [%]
Produkcja [mln Mg] 13,5 12,6 107,1
— wegiel koksowy [mln Mg]D 9,5 8,8 108,0
— wegiel do celow energetycznych [mln Mg] 4,0 3.8 105,3
Wielko$¢ sprzedazy ogdtem JSW S.A. [mln Mg]?) 12,7 12,4 102,4
— wegiel koksowy [mln Mg] 9,1 8,6 105,8
— wegiel do celow energetycznych [mln Mg] 3,6 3.8 94,7
Wielko$¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej [min Mg]?) 4,5 4,0 112,5
— wegiel koksowy [mln Mg] 4,2 3,7 113,5
— wegiel do celow energetycznych [mln Mg] 0,3 0,3 100,0
Wielko$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcow zewnetrznych [mln Mg]?) 8,2 8,4 97,6
— wegiel koksowy [mln Mg] 4,9 4,9 100,0
— wegiel do celow energetycznych [mln Mg] 33 3,5 94,3
Przychody ze sprzedazy [mln zt]3) 7 040,9 | 8036,3 87,6
Przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami [mln zt] 2906,0 | 3093,0 94,0
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewngtrznych [mln zt] 41349 | 49433 83,6

D 58,2%.

2) Wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe.

3) Warto$¢ uwzglednia przychody Grupy ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez inne podmioty
w latach 2012 i 2011 odpowiednio: 304,2 i 186,7 mln zt.

Zrédto: JSW 2013a, b
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produkcji energii zwigkszyl si¢ udzial tanszego wegla brunatnego kosztem weggla ka-
miennego. W zewnetrznej sprzedazy wegla koksowego, wyprodukowany w Grupie wegiel
typu 35 stanowit 86,4% (2011 rok: 89,1%). Pozostate 13,6% stanowil wegiel typu 34
(2011 rok: 10,9%). Analogicznie, w wewnatrzgrupowej sprzedazy wegla koksowego, wy-
produkowany w Grupie typ 35 stanowit 80,5% (2011 rok: 75,5%), a typ 34 stanowit 19,5%
(2011 rok: 24,5%). W 2012 roku zewngtrzne dostawy wegla dla krajowych odbiorcow
stanowily 79,9% (wolumen) i 75,8% (przychody), pozostale dostawy skierowano na rynek
zagraniczny. W 2011 roku zewngtrzne dostawy na rynek krajowy stanowily odpowiednio
83,0% (wolumen) i 78,4% (przychody). W 2012 roku przychody ze sprzedazy dla od-
biorcow zewngtrznych w segmencie Wegiel osiagngty poziom 4134,9 min zt i byty nizsze
0 808,4 mln zt (16,4%) niz uzyskane w analogicznym okresie ubieglego roku, co jest gtéwnie
pochodna trwajacego spowolnienia gospodarczego i spadku cen wegla koksowego na glo-
balnych rynkach.

W poréwnaniu do 2011 roku, produkcja koksu w Grupie w 2012 roku wzrosta o 22,6%,
a wolumen sprzedazy o 26,7%. 2012 rok jest pierwszym pelnym okresem, w ktorym
produkcja i sprzedaz koksu obejmuje wszystkie koksownie, obecnie wchodzace w sktad
Grupy. Kombinat Koksochemiczny Zabrze objgto konsolidacja od 29 czerwca 2011 r.,
natomiast Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria od 9 grudnia 2011 r. Przedstawione
dwa roczne okresy rozliczeniowe uwzgledniaja przejgcia zgodnie z ich datami przepro-
wadzenia. Przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych, osiagnely w analizowa-
nym okresie poziom 4307,9 mln zt i byly wyzsze o 2,1% niz w 2011 roku. W tabeli 2
przedstawiono wyniki w zakresie produkcji i sprzedazy koksu w Jastrzgbskiej Grupie
Kapitatowe;j.

JSW S.A. szuka swoich szans w rozwoju energetyki rozproszonej i cieptownictwa,
wykorzystujac coraz petniej metan uwalniany w procesie wydobywania wegla. Dwie inne
spotki weglowe pozostaja weiaz wylacznie w rekach panstwa.

Kompania Weglowa (KW S.A.) —najwigkszy producent wegla, gtdéwnie energetycznego,
w Polsce i Unii Europejskiej — posiada najwigkszy potencjal wydobywczy siggajacy prawie

TABELA 2. Produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami z koksu i weglopochodnych
w Jastrzebskiej Grupie Kapitatowe;j.

TABLE 2. Production and sales of coke and the revenues for the production of coke
and coal derivatives in the capital group of the Jastrzebska Coal Company

Wyszczeg6lnienie 2012 20114) | Dynamika [%]
Produkcja [mIn Mg]D 3,8 3,1 122.6
Wielko$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcéw zewngtrznych [min Mg]?) 3,8 3,0 126,7
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych [mln zt]3) 43079 | 42200 102,1

1) Produkcja koksu z koksowni bedacych w Grupie w poszczegdlnych okresach.

2) Wielko$¢ sprzedazy koksu wyprodukowanego przez Grupe.

3) Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks obejmuja przychody osiagane ze sprzedazy koksu i weglo-
pochodnych zaréwno produkowanych przez Grupg jak i tez przychody z handlu koksem i weglopochodnymi
produkowanymi przez inne podmioty zewngtrzne.

Zrédto: JSW 2013a, b
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40 miln ton. (KW 2013). W sklad Grupy Kapitatlowej Kompanii Weglowej S.A. wchodzi
(na dzien 31.12.2012 r.) 15 kopala wegla kamiennego: Bielszowice, Bobrek-Centrum,
Bolestaw Smiaty, Brzeszcze, Chwatowice, Halemba-Wirek, Jankowice, Knuréw-Szczy-
glowice, Marcel, Piast, Piekary, Pokdj, Ryduttowy-Anna, So$nica-Makoszowy, Ziemowit,
pie¢ specjalistycznych jednostek organizacyjnych: Zaktad Elektrocieptownie, Zaktad Gor-
niczych Robot Inwestycyjnych, Zaktad Informatyki i Telekomunikacji, Zaktad Remontowo-
-Produkcyjny, Zaktad Zagospodarowania Mienia, Centrala oraz spotki zalezne. W tabeli 3
przedstawiono podstawowe dane dotyczace sprzedazy wegla, a w tabeli 4 dane ekono-
miczno-finansowe Grupy Kapitalowej KW S.A.

TABELA 3. Produkcja i sprzedaz wegla w KW S.A.
TABLE 3. Production and sales of coal in coal company KW SA

Wyszczegdlnienie 2012 2011

Dane podstawowe min ton mln ton
Produkcja wegla 39,3 39,1
Sprzedaz wegla ogotem 33,7 39,7
Sprzedaz wegla w kraju 28,7 36,2
Sprzedaz wegla na eksport 5,0 3,5

Zrédto: KW 2013a

TABELA 4. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej Kompanii Weglowej S.A.

TABLE 4. Basic economic and financial data of the capital croup KW SA

Wyszczegodlnienie J.m. 2012 2011
Przychody ze sprzedazy mln zt 11 020,1 12 150,1
Koszty dziatalnosci operacyjnej min zt 10 733,9 112459
Pozostate przychody operacyjne min zt 645,2 438,3
Pozostate koszty operacyjne mln zt 745,5 769,2
Zysk (strata) netto min zt 265,3 5342

Zrodlo: KW 2013b

Przyjeta przez KW S.A. strategia zakltada rozwoj oparty na zdywersyfikowanej dziatal-
no$ci i nowym modelu zarzadzania. KW S.A. zamierza realizacj¢ znaczacych inwestycji:
budoweg nowej kopalni weggla kamiennego na lubelszczyznie wraz z elektrownia przy tej
kopalni oraz budowe elektrowni opalanej weglem kamiennym o najwyzszej mozliwej
sprawnos$ci energetycznej o roboczej nazwie Czeczott. Istotne jest roOwniez nawiazane

12



porozumienie migdzy PGE a Kompaniag Weglowa w sprawie dostaw wegla kamiennego do
rozbudowywanej Elektrowni Opole.

Katowicki Holding Weglowy S.A. (KHW S.A.) grupuje cztery nowoczesne kopalnie
wegla kamiennego: KWK Myslowice-Wesota, KWK Murcki-Staszic, KWK Wieczorek,
KWK Wujek oraz kopalni¢ zalezng Kazimierz-Juliusz. KHW SA jest jedna z trzech naj-
wigkszych spotek weglowych. Holding specjalizuje si¢ w wysokiej jakoSci weglu energe-
tycznym. Posiadane zasoby operatywne gwarantuja stabilno§¢ dostaw przez co najmniej
40-50 lat. KHW S.A. jest jednym z najwigkszych krajowych i europejskich producentéw
wegli energetycznych (KHW 2014). Produkcja wysokojakosciowych sortymentow handlo-
wych wynosi kilkanascie milionow ton na rok, co stanowi okoto 18% krajowej produkcji
wegla kamiennego i okoto 21% produkcji wegla energetycznego. Przy posiadanych za-
sobach gwarantuje to stalos¢ wieloletnich dostaw tego surowca. Dewiza spotki jest
dostosowanie parametrow jakosciowych wegli do wymagan odbiorcow. Stad w ofercie
firmy sa migdzy innymi wegle o niskiej zawartosci siarki, spelniajace wymagania zaostrzo-
nych norm emisji, przeznaczone gtownie dla cieptownictwa i energetyki zawodowej, wegle
o niskiej zawarto$ci chloru stosowane migdzy innymi w przemysle cementowym, czy tez
EKORET® i EKO-FINS® — kwalifikowane paliwa wegglowe przeznaczone dla nowo-
czesnych, nisko emisyjnych kottow grzewczych stosowanych zardéwno w gospodarstwach
domowych jak i w matych i $rednich cieptowniach. Podstawowe dane dotyczace Kato-
wickiego Holdingu Weglowego S.A. przedstawiono w tabeli 5.

TABELA 5. Podstawowe dane charakteryzujagce KHW S.A.

TABLE 5. Basic data characterizing Katowicki Coal Holding Company

Wyszczegdlnienie 2006 2009 2010
Obszar gorniczy [km?] 191,20 175,34 175,34
Zasoby operatywne ogotem [mln Mg] 630,49 525,16 540,33
Wydobycie dzienne [Mg] 65 000 53 540 48 876
Tlos¢ eksploatowanych $cian 26,5 21,9 20,4
Produkcja [tys. t/rok] 16 270 12 885 12 317
Wydajnos¢ [kg/prac/dzien] 3 857 2 966 2924

Zrédto: KHW 2014

Celem dziatalno$ci Katowickiego Holdingu Weglowego jest produkcja i sprzedaz wyso-
ko gatunkowego wegla energetycznego. Celem strategicznym jest zagwarantowanie efek-
tywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Katowicki Holding Weglowy S.A. jest pierwsza
i jedyna tego typu organizacja dziatajaca w polskim przemysle wegla kamiennego. Powstat
w 29 czerwca 1993 roku w wyniku potaczenia 11 kopaln, bedacych jednoosobowymi
spotkami Skarbu Panstwa. KHW S.A. swoja dalsza perspektywe rozwoju upatruje w zga-
zowaniu wegla pod ziemia. Pomimo przygotowania KHW S.A. do wejscia na gietde juz
w 2007 roku do dzisiaj tego nie zrealizowano. Cho¢ dalsza restrukturyzacja i wprowadzenie
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spotek na gietd¢ wydaja si¢ konieczne, to dynamika tych procesow i ostateczny termin
Lyurynkowienia” KW S.A. i KHW S.A. beda zalezaly z pewnos$cia od ogdlnej sytuacji na
rynkach mi¢dzynarodowych i perspektywy gospodarczej Polski. Ich droga prowadzaca do
prywatyzacji, w odroznieniu od Bogdanki czy JSW S.A., jest skomplikowana, z licznymi
przeszkodami — gléwnie natury spotecznej, strukturalnej i organizacyjnej. Brak elastycznego
modelu zarzadzania, mozliwosci szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki ryn-
kowe — ceny, jako$¢, dostawy i sprzedaz, a takze brak skutecznych instrumentoéw ogra-
niczania kosztow, w tym migdzy innymi wynagrodzen, udzielanych swiadczen i rezygnacji
z przywilejow — powoduja, ze dalszy rozwoj jest bardzo ograniczony lub wre¢ez niemozliwy.
Zmiany w tych obszarach sa pilne i konieczne do wdrozenia.

4. Produkcja, sprzedaz, wyniki ekonomiczne, rynek (ceny),
eksport i import, zatrudnienie w latach 2011-2013 — stan obecny.
Bilans energetyczny polskiego wegla

Produkcja wegla kamiennego ogdétem w 2012 roku wyniosta 79,2 mln ton, z czego na
wegiel energetyczny przypadato 67,5 mln ton, a na wegiel koksowy — 11,7. W 2013 roku
nastapit spadek produkcji wegla kamiennego do poziomu 76,5 mln ton (rys. 1). Wegla
energetycznego wyprodukowano 64,4 min ton, tj. o 3,1 mln ton mniej niz rok wcze$nie;j,
a wegla koksowego 12,1 mln ton — wzrost do roku poprzedniego o 400 tys. ton (Paszcza
2014). Produkcja polskich spolek (rys. 1) — glownie sektora panstwowego oraz spolek
z kapitatem gietdowym i prywatnym — wyniosta 74,9 mln ton, co stanowito 97,9% ogdlnej
produkcji, w tym: Kompanii Weglowej S.A., Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.,
Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A., Lubelskiego Wegla Bogdanka S.A., Tauronu Wy-
dobycie S.A. oraz KWK Kazimierz-Juliusz Sp. z o0.0. Pozostaly wolumen produkcji —
1,6 mln ton, stanowiacy 2,1 % produkcji, przypadat na spotki prywatne z udzialem kapitatu

zagranicznego, tj. ZG SILTECH Sp. z o0.0., EKO-PLUS Sp. z o.0. oraz PG SILESIA
Sp. z o0.0.
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Rys. 1. Produkcja wegla kamiennego w latach 2007-2013
Zrodto: Paszcza 2014

Fig. 1. Production of hard coal in 2007-2013
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Sprzedaz wegla kamiennego ogétem w 2012 roku wyniosta okoto 72 mln ton, z czego
w kraju sprzedano 64,5 mln ton, a w eksporcie 7,4 miln ton. W 2013 roku sprzedaz wegla
kamiennego wzrosta o 5,5 mln ton i wyniosta 77,5 mln ton, z czego na rynku krajowym
sprzedano 66,9 mln ton, a na rynkach zagranicznych — 10,6 min ton.

Dynamike produkcji i sprzedazy wegla kamiennego w latach 2007-2013 przedstawiono
na rysunku 2.

Sprzedaz wegla kamiennego w rozbiciu na grupy odbiorcow zestawiono w tabeli 6.

Sprzedaz wegla energetycznego w 2013 roku wyniosta 65 mln ton, a w poszczegolnych
sortymentach ksztaltowata si¢ nastgpujaco:

— sortymenty grube — 5,7 min ton,

— sortymenty $rednie i drobne — 2,7 mln ton,

[minton]
= 3

8

Rys. 2. Sprzedaz wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2013
Zrédto: Paszeza 2014

Fig. 2. Hard coal sales in Poland in 2007-2013

TABELA 6. Sprzedaz wegla do gtéwnych grup odbiorcéw w latach 2012 i 2013 [mIn Mg]
TABLE 6. Coal sales for the main groups of customers in 2012 and 2013 [million Mg]

Wyszczegolnienie 2012 r. 2013 r.
Sprzedaz krajowa 64,5 66,9
— energetyka zawodowa i przemystowa 37,1 38,2
— cieptownie przemystowe i komunalne 5,5 4,4
— inni odbiorcy przemystowi 0,3 0,5
— koksownie 9,8 10,4
— pozostali odbiorcy krajowi 11,7 13,4
Eksport i wywoz 7,4 10,6

Zrédlo: Paszcza 2014
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— mialy energetyczne — 55,2 mln ton,

— pozostate sortymenty — 1,4 mln ton,
przy czym sprzedaz krajowa wyniosta 56,6 min ton, a eksport i wywoéz — 8,4 mln ton.

Zapasy (zwatly) wegla wynosity (stan na 31.12.2012 r.) 8,4 mln ton i w kolejnym roku
zmalaly do poziomu 6,6 mln ton (stan na 31.12.2013 r.), z czego wegla energetycznego
(gtownie miatow) zalegato 6,2 min ton, a wegla koksowego 0,4 min ton.

Produkcja wegli ekologicznych w Polsce w 2012 roku wyniosta 746,9, a sprzedaz
733,7 tys. ton, za§ w 2013 roku — 602,6 przy sprzedazy 601,2 tys. ton; jak wida¢ produkcja
tego typu wegli znajduje nabywcow i wydaje sig, Ze jest to rynek mozliwego dalszego rozwoju.

Import wegla do Polski w latach 2006-2013, na tle eksportu krajowego wegla przed-
stawia rysunek 3.
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Rys. 3. Eksport polskiego wegla i import wegla do Polski w latach 2006-2013
Zrédio: Paszceza 2014
Fig. 3. Exports and imports of coal in Poland in 2006-2013

Wazrost importu wegla do Polski — przy jednoczesnym spadku eksportu wegla produ-
kowanego w Polsce od 2008 roku — osiagnal poziom kulminacyjny w 2011 roku i byt
spowodowany glownie wzrostem gospodarczym. Dynamiczny rozwdj skutkowat wigkszym
zapotrzebowaniem na energi¢, a tym samym na wegiel kamienny, bedacy gldéwnym su-
rowcem energetycznym. Ponadto w latach 2010-2011 niedobdr wegla na polskim rynku
nie byl kompensowany wzrostem wydobycia (ograniczony potencjat wydobywczy), ale
wzrostem importu tego surowca.

W tabeli 7 przedstawiono ceny uzyskane za wegiel, a w tabeli 8 — tendencj¢ ich
ksztattowania w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast na rysunku 4 — ceny wegla
notowane w portach ARA 2013 roku.

Naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate (wyrobiska i zakupy gotowych dobr
inwestycyjnych) w 2013 roku wyniosly 3,221 mld zt i byty o 12,7 % nizsze niz w 2012 roku.
Naktady inwestycyjne na wyrobiska gornicze wyniosty 1359,6 min z1, a na zakup gotowych
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TABELA 7. Uzyskane ceny wegla kamiennego w roku 2013 z podziatem na typy i kierunek sprzedazy
(kraj/eksport) [zt/Mg]

TABLE 7. Prices of coal in 2013 depending on its type and direction of sales (domestic/export) [PLN/Mg]

Ceny loco kopalnia

1-XII 2013 rok

Wegiel energetyczny 262,31
Wegiel koksowy 450,08
Kraj 294,02
Eksport 284,59
Ceny ogoétem (zt/tong 292,74

Zrédto: Paszcza 2014

TABELA 8. Cena zbytu wegla kamiennego /oco kopalnia w ostatnich dwoch latach [z{/Mg]

TABLE 8. Prices of coal in recent two year period [PLN/Mg]

Wyszczegdlnienie 2012 rok 2013 rok Roéznica
Cena zbytu ogotem 338,94 292,74 (13,6%) —46,20
Wegiel energetyczny 292,88 262,31 (10,4%) -29,58
Wegiel koksowy 588,89 450,08 (23,6%) —-138,81

Zrédto: Paszcza 2014
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Rys. 4. Ceny wegla energetycznego w portach ARA w 2013 r. [USD/Mg]
Zrédio: Paszceza 2014

Fig. 4. Steam coal prices in ARA ports in 2013 [USD/Mg]
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dobr inwestycyjnych (maszyny, urzadzenia) 1121,9 min zi. W ubieglym roku wydrazono
w polskich kopalniach 361,6 km wyrobisk korytarzowych, co stanowi wielkos$¢ nizsza
0 2,6% w stosunku do roku 2012, w ktorym wyniosta 371,5 km (— 9,9 km). Zatrudnie-
nie w przemysle wydobywczym (spotki gornicze i kopalnie) miato tendencj¢ spadkowa
(6563 0sdb) i wyniosto na koniec grudnia ubiegtego roku 106 693 0sob (grudzien 2012 r. —
113 256 os6b). Warto w tym miejscu zwrocié uwage na koszty wynikajace z deputatow
weglowych dla emerytow i rencistow, ktore siggaja kwoty 559,3 mln zt i obejmuja 341,5 tys.
0s6b uprawnionych do bezptatnego wegla, co w obecnej sytuacji ekonomicznej sektora
gornictwa kamiennego jest wysokim obciazeniem.

5. Przychody, koszty, wyniki

W 2013 roku przychody ze sprzedazy wegla w gornictwie wegla kamiennego wyniosty
22,7 mld zt i byly o 1,7 mld zt nizsze niz w 2012 roku. Gléwna przyczyna obnizenia si¢
przychodéw byty nizsze uzyskane ceny sprzedazy wegla (tab. 8), pomimo wyzszego wo-
lumenu sprzedanego wegla (rys. 1).

Jednostkowy koszt wydobycia jednej tony sprzedanego wegla w 2013 roku wyniost
301,36 zt/Mg i byl nizszy o 8,28 zt/Mg (w 2012 r. wyniost 309,64 zt/Mg). Na rysunku 5
przedstawiono porownanie struktury kosztow operacyjnych w latach 20122013, za$§ w ta-
beli 9 zestawiono najwazniejsze dane polskiego goérnictwa.

Na spadek przychoddw i bardzo zty wynik finansowy spotek goérniczych wplyw miaty
gtéwnie rekordowo niskie ceny wegla zardéwno na rynku krajowym jak i migdzynarodowym
oraz wysoki import wegla kamiennego czgsto w cenach nie pokrywajacych faktycznych
kosztéw produkeji i transportu.

Notowania spotek gérniczych na gietdzie przedstawia rysunek 6.
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Rys. 5. Struktura kosztow operacyjnych gornictwa wegla kamiennego w latach 2012-2013
Zrodto: Paszcza 2014

Fig. 5. Structure of operating costs of coal mining in 2012 and 2013
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TABELA 9. Poréwnanie najwazniejszych danych polskiego goérnictwa w latach 2012 i 2013
TABLE 9. Comparison of key results of coal mining in the years 2012 and 2013

Lp Wyszczegolnienie Jednostka 2012 1. 2013 1.

1. Wydobycie ogdétem mln ton 79,2 76,5

2. Sprzedaz ogodlem min ton 72,0 77,5

3. Sprzedaz krajowa min ton 64,6 66,9

4. Sprzedaz na eksport mln ton 7,4 10,6

S. Stan zatrudnienia osoby 113 256 106 693

6. Wydajnos¢ w kopalni zasadniczej ton/prac/rok 710 704

7. Stan zapasow mln ton 8,39 6,65

8. Przychody ogotem mld zt 31,41 30,57

9. Koszty ogotem mld zt 29,37 29,58
10. Wynik ze sprzedazy wegla mln zt 2 186,8 -484.8
11. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla zt/Mg 30,73 —6,41
12. Zobowigzania mld zt 9,7 11,9
13. Naleznosci mld zt 2,0 2,6
14. Wynik finansowy netto mld zt 1,61 0,43

Zrédlo: Paszcza 2014
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Rys. 6. Notowania spotek gorniczych na gietdzie [z}/akcja]
Zrédlo: Paszeza 2014

Fig. 6. Quotation of mining companies on stock exchange [PLN/share]
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6. Sytuacja sektora — analiza podstawowych wynikéw
techniczno-ekonomicznych polskich spétek wegla kamiennego

Analiza przedstawionych w poprzednim rozdziale, podstawowych wynikéw techniczno-
-ekonomicznych polskich spotek wegla kamiennego osiagnig¢tych w ostatnich dwdch latach,
a w szczegodlnosci wielkosci produkcji wegla kamiennego, uzyskanych cen sprzedazy,
eksportu i importu, sklaniaja do postawienia podstawowego wniosku — sytuacja catego
sektora jest bardzo trudna, wymaga zdecydowanych i dynamicznych dziatan oraz akceptacji
strony spotecznej na ich wprowadzenie. Gtéwnymi przyczynami tej sytuacji jest zalamanie
si¢ gospodarki $wiatowej, spowolnienie gospodarki USA, kryzys gospodarczy w kilku
krajach Unii Europejskiej i spowolnienie rozwoju gospodarczego w Polsce, co doprowadzito
do zmniejszenia zapotrzebowania na wegiel kamienny, a w konsekwencji do drastycznych
spadkow cen tego surowca. Tak ogromne ograniczenie przychodow spotek gorniczych ze
sprzedazy wegla kamiennego — siggajace 1,8 mld zt — bylo zatem gléwna przyczyna zlej
sytuacji catego sektora, szczegdlnie Kompanii Weglowej S.A. i Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A. Dodatkowo, utrzymujacy sig¢ od kilku lat wysoki poziom importu wegla
kamiennego do Polski byl jeszcze bardziej odczuwalny w ostatnich dwoch latach przez
krajowych producentow wegla. Konsekwencja braku mozliwosci ograniczenia kosztow
w tych spotkach byt wzrost zobowiazan finansowych potaczony z utrata ptynnosci finan-
sowej, skutkujaca podjeciem decyzji o emisji kosztownych obligacji.

Obecna sytuacja w obszarze funkcjonowania spotek gorniczych jest dosy¢ zréznicowana
réwniez pod katem warunkow prowadzonej eksploatacji. Na niska konkurencyjnos¢ wptyw
maja tzw. czynniki wewngtrzne niektoérych spotek, w tym zréznicowane warunki eksplo-
atacji, brak rozwigzan umozliwiajacych pracg ciagla, a tym samym mniejsze wykorzystanie
parku maszynowego, brak elastycznego modelu ksztaltowania wynagrodzen, scisle po-
wiazanego z osiaganymi wynikami, prowadzenie eksploatacji w kopalniach, w ktorych
uzyskanie konkurencyjnosci jest niemozliwe (trudne warunki, wysokie koszty, niska jakos¢
wegla) oraz stosunkowo niska wydajnos¢ przypadajaca na jednego pracownika.

Stabilizacja catego sektora jest kluczowym wyzwaniem nie tylko dla menedzerow gor-
nictwa, ale takze —a moze przede wszystkim — dla akcjonariuszy spotek gorniczych, ktorym,
w wigkszosci, jest Skarb Panstwa. Istotnym dla producentow wegla kamiennego jest zatem
okreslenie przez rzad podstawowych celéw w polityce energetycznej Polski oraz wypra-
cowanie nowej strategii dla gornictwa wegla kamiennego. Pod koniec przysztego roku
przestanie bowiem obowiazywac przyjgta przez Radg Ministrow 31 lipca 2007 . ,,Strategia
dla gornictwa wegla kamiennego” (Strategia... 2007) dokument, ktory regulowat naj-
wazniejsze obszary funkcjonowania branzy, gtdéwnie aspekty zwiazane z prywatyzacja,
przeksztalceniami i restrukturyzacja. Podstawa dalszego planowania kapitatochtonnych in-
westycji w gornictwie powinna by¢ okreslona ilo$¢ potrzebnego wegla w tzw. miksie
energetycznym. Na jego podstawie mozna okresli¢ zdolnosci wydobywcze spotek wegla
kamiennego. Przyjgcie optymalnego i zrownowazonego modelu catego sektora, w ktorym
zostang okreslone podstawowe wielkos$ci, pozwoli na dostosowanie spotek gorniczych
do postawionych warunkow i wymusi dziatania skierowane na ich konkurencyjnosc.
Poziom oczekiwanego przez panstwo bezpieczenstwa energetycznego jest zatem kluczowa
determinanta funkcjonowania catego sektora (Gawlik, red. 2013). Na potwierdzenie tezy
mozna przywotaé artykul opublikowany na tamach tygodnika The Economist (Berezowski
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2014), z ktorego wynika, ze juz w 2017 roku wegiel bgdzie gtownym zrodlem energii.
Ponadto zwrdécono uwage na fakt, ze wegiel, w odroznieniu od innych surowcéw ener-
getycznych, eksploatowany jest gldéwnie w krajach o stabilnej sytuacji politycznej. W tym
samym artykule autor podkresla zdanie zachodnich ekspertow, ktorzy wskazuja, ze za-
potrzebowanie, a tym samym ceny na wegiel dyktuje rynek, a ceny np. ropy naftowej i gazu
sa czgsto wynikiem nacisku réznych grup interesu i monopoli. Ta perspektywa oraz coraz
bardziej skomplikowana sytuacja polityczna na Ukrainie powinna by¢ sygnatem rosnacego
znaczenia krajowych surowcow. Przykladem moga by¢ nasi potudniowi sasiedzi, ktorzy
juz teraz z powodzeniem prowadza w Polsce wydobycie w kopalni Silesia, nalezacej do
czeskiego holdingu EPH (Energeticky a Primyslovy Holding). Konieczno$¢ wykorzystania
paliw wlasnych podkresla czeska gazeta Lidove Noviny (Berezowski 2014) argumentujac,
ze bezpiecznie pod wzgledem energetycznym moga czu¢ sig tylko te kraje, ktore posiadaja
zasoby wegla.

7. Perspektywy dla polskiego goérnictwa wegla kamiennego

W Swietle ostatnich zapowiedzi Rzadu w sprawie przysztosci polskiego gornictwa
mozna nabra¢ przekonania, ze ten wazny sektor polskiej gospodarki bgdzie objety
wsparciem, ochrong i promocja. Powolany zostat rzadowy zespdt do monitorowania
sektora goérniczego, podjete zostaly dziatania skierowane na wypracowanie strategii dla
gornictwa 1 energetyki. Przywolujac informacje Polskiej Agencji Prasowej (PAP 2014),
Polska Grupa Energetyczna w nowej strategii przewiduje 50 mld zt inwestycji do 2020
roku, z czego ponad 15 mld zt przeznaczone zostanie na budowg nowych blokow weglo-
wych, w tym w Opolu na wegiel kamienny i w Turowie na weggiel brunatny. Nowe
inwestycje w energetyce oparte na wegglu kamiennym spowoduja wzrost zapotrzebo-
wania na ten surowiec, co pozwoli w dtuzszej perspektywie na stabilizacje sektorow
energetycznego i weglowego. Prezes PGE podkreslil, ze wggiel pozostaje relatywnie
najtanszym zrodlem energii w Polsce, natomiast gaz ziemny — relatywnie najdrozszym
i bedzie dominowatl w polskiej energetyce, mimo pewnego ryzyka zwiazanego z ewen-
tualnym wzrostem ceny uprawnien do emisji CO».

Przyszto$¢ polskiego goérnictwa w Swietle obecnych uwarunkowan bedzie wypadkowa
prognozowanego popytu, cen wegla importowanego 1 mozliwosci alokacji tego surowca do
odbiorcow koncowych (Lorenz 2010, 2013). Waznymi czynnikami mozliwego rozwoju sa
zmieniajace si¢ warunki rynkowe, ktore wymuszajq przyspieszenie dziatan zmierzajacych
do zmian struktury produktowej producentow wegla. W energetyce zawodowej istnieje
ryzyko wypierania wegla kamiennego przez inne nos$niki energii, dlatego koniecznym jest
poprawa efektywnos$ci, podnoszenie sprawno$ci blokéw weglowych oraz wprowadzenie
na rynek gazu produkowanego z wegla. Energetyka przemystowa odnotowuje mniejsze
zapotrzebowanie na energi¢ poprzez spadek energochtonnosci produkeji, ten czynnik bgdzie
zatem wptywal negatywnie na popyt na wegiel. Popyt na mialy energetyczne bedzie zdo-
minowany przez producentéw energii elektrycznej, przemyst, elektrocieptownie zawodowe,
a jego ewentualny wzrost jest zalezny od realizacji planowanych inwestycji w nowe moce
wytwoércze oparte na weglu oraz od rozwoju przemystu. W cieptownictwie komunalnym
istniejace ramy prawne wspieraja kogeneracje, dlatego konieczne sg zmiany umozliwia-
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jace wzrost wykorzystania w gornictwie metanu i pozyskiwanie $rodkéw finansowych
pochodzacych ze §wiadectw pochodzenia na rozwdj tego segmentu. Wegiel opatowy po-
zostaje atrakcyjnym zrodlem ciepta. Poziom zuzycia wegla opatowego wzrastat $rednio
o ponad 2% rocznie, co wskazuje na duza popularnos¢ wegla opatowego jako zrodta
ogrzewania gospodarstw domowych i jest cechq odrézniajaca Polske od pozostatych krajow
Europy. Dlatego elastyczne dostosowanie si¢ do potrzeb tego sektora rynku umozliwi
zwigkszenie sprzedazy wegli sortowanych, ekologicznych oraz uzyskanie cen pokrywa-
jacych koszty wytworzenia takich sortymentéw i wypracowanie zysku. Relatywnie niskie
koszty ogrzewania weglem opalowym wzgledem gazu lub oleju opatowego powoduja
wzrost zapotrzebowania na ten nosnik energii cieplnej. W koksownictwie dynamika wzrostu
gospodarczego bedzie motorem napgdowym popytu na wegiel koksowy. Wzrostu popytu
na wegiel koksowy nalezy upatrywaé wraz z rozwojem przemystu hutniczego, metalur-
gicznego, samochodowego oraz budownictwa.

Zapewnienie stabilnych warunkow rozwoju gérnictwa wegla kamiennego jest kluczowa
potrzeba utrzymania bezpieczenstwa energetycznego kraju w perspektywie do roku 2050.
Dlatego podjecie strategicznych dziatan w sektorze wydobywezym jest wymogiem czasu,
miejsca 1 sytuacji geopolitycznej Polski i Europy.

Wedtug Instytutu Kosciuszki szansa dla gérnictwa weglowego jest upowszechnienie
blokow pracujacych przy parametrach nadkrytycznych (27-29 MPa/570-580°C) pozwa-
lajacych na uzyskanie sprawnos$ci 44—46% oraz zastosowanie blokéw pracujacych przy
ultra-nadkrytycznych parametrach pary (35 MPa/720°C). Sa to uktady, nad ktorymi pro-
wadzone sa prace badawcze. Krajowe prace badawcze daja niepowtarzalng szansg¢ na
prawdziwy technologiczny skok, ktory pozwoli Polsce sta¢ si¢ europejskim liderem w dzie-
dzinie czystych technologii weglowych. Rozwdj czystych technologii weglowych da Polsce
wys$mienite argumenty na arenie UE i ONZ przeciwko lobbowaniu nieracjonalnych tech-
nologii OZE. Pozwoli takze na rozwdj nowoczesnego polskiego przemystu energetycznego
i gorniczego (Kasztelewicz 2013).

Mozna przytoczy¢ przyktady prowadzonych prac badawczych: w Kopalni Doswiad-
czalnej Barbara w Mikotowie, doskonalenie technologii produkcji paliw ptynnych z wegla
oraz uzytkowania gazu powstajacego po zgazowaniu podziemnym wegla. Eksperyment
z zakresu podziemnego zgazowania wegla realizowany w kopalni Wieczorek, w skali
dziesigciokrotnie wigkszej niz w kopalni do§wiadczalnej Barbara. Dzigki zgazowaniu wegla
mozna begdzie zagospodarowac np. zasoby trudne do wydobycia metoda tradycyjna. Tech-
nologia podziemnego zgazowania wg¢gla powinna by¢ gotowa do zastosowania na skalg
przemystowa okoto roku 2020, a technologie spalania w tlenie pod wysokim ci$nieniem uda
si¢ wdrozy¢ w przemysle w latach 2020-2025 (Kasztelewicz 2013).

Podsumowanie

1. Kluczem do sukcesu polskiego sektora gornictwa wegla kamiennego i elektroenerge-
tycznego jest wypracowanie spojnej polityki energetycznej, zorientowanej na posiadane
zasoby — wegiel kamienny. Przyjety i ugruntowany ksztatt polityki energetycznej Polski
umozliwi podejmowanie dalszych strategicznych decyzji przy jednoczesnym dazeniu do
realizacji omowionych celow.
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2. Wypracowanie przez rzad szeroko zakrojonej, dtugofalowej, zunifikowanej strategii
energetycznej, uwzgledniajacej sektor gorniczy, a w szczegolnosci okreslajacej ocze-
kiwany miks paliwowo-energetyczny, pozwoli oszacowac przyszle zapotrzebowanie na
wegiel kamienny oraz warunki konieczne dla spetnienia przez wszystkie spotki wy-
dobywcze dziatajace na polskim rynku.

3. Warunkiem koniecznym dla stabilnego funkcjonowania sektora jest wzrost konkuren-
cyjnosci i poprawa efektywnosci, szczegolnie w spotkach z udziatem wigkszosciowym
Skarbu Panstwa. Aby to bylo mozliwe potrzebne jest poddanie spotek gorniczych dalszej
restrukturyzacji i modernizacji organizacyjnej i strukturalne;j.

4. Szansa dla gornictwa wegla kamiennego sa nowe inwestycje skierowane na budowg
nowych blokéw na wegiel kamienny, upowszechnienie blokéw pracujacych przy para-
metrach nadkrytycznych (27-29 MPa/570-580°C), pozwalajacych na uzyskanie spraw-
nosci 44-46%, oraz modernizacje i unowoczesnianie obecnie pracujacych elektrowni
opartych na we¢glu kamiennym.

5. Przysztos$¢ polskiego gornictwa w $wietle obecnych uwarunkowan bedzie wypadkowa
prognozowanego popytu, cen wegla importowanego 1 mozliwosci alokacji tego surowca
do odbiorcéw koncowych.

6. Zapewnienie stabilnych warunkow rozwoju gornictwa wegla kamiennego jest kluczowa
potrzeba utrzymania bezpieczenstwa energetycznego kraju w perspektywie do roku
2050.
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